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Cuerpo Académico: “FORMACION DE PROFESIONALES EN
ADMINISTRACION Y GESTION EDUCATIVA”

1.- Justificacion del objeto de acuerpamiento académico.

El conocimiento vy la informacion en un mundo globalizado.

Nada puede detener la globalizacién. Con las consecuencias positivas y negativas que
esta tiene, las fronteras no solo de los paises sino de la misma privacidad del individuo,
son atacadas por la informacién, manifiesta en todos los ambitos y espacios del
individuo. Una especie que llegd para enseforearse entre todas las que existian y que a
pesar de su corta estancia en el planeta ha revolucionado y transformado su entorno

varias veces.

Habitamos un mundo que soporta las necesidades de 6000 millones de seres humanos
que no han sido capaces de voltear asi mismos sin antes depender y depredar otras
especies. El conocimiento es visto como cumulo de informacion, como poder, como
palanca del desarrollo. Un mundo con mercancia socializada y con la apropiacion

individual de las capacidades a partir de la acumulacién de riqueza.

La educacion ha mostrado su capacidad transformadora. El gran problema es que, mas
alla de lo basico, sigue siendo un asunto de minorias. Las formas de transmision del
conocimiento siguen siendo tradicionales. La evaluacion de los procesos educativos,
independientemente de su dimensidén u objetivo, son limitados. La participacion de los
sujetos educativos en la planeacion es casi nula. La gestion de los procesos es de

largos tramos y profundamente mecanica y acriiica.

En nuestro pais, con un sistema educativo que tiene rasgos de gigantismo, con lo que

todo esto significa, la administracion de la educacion se limita a un asunto de recursos.
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Por ello la imposibilidad real de que los profesionales formados en este rubro de la
educacion, comprendan desde su formacién, el gran espacio en el que pueden
desenvolverse sin repetir las técnicas administrativas de lo publico o lo privado.

La administracion de la educacion es aun, solo un asunto de informacién. Se trata de
comprender los alcances y la diversidad de los procesos educativos, la posibilidad de
planearlos, ejercer gestion y evaluacion sobre ellos, mas alla de los registros contables,

de los recursos humanos y de las finanzas.

Es necesario transformar la visidon de la administracion de procesos en un asunto de
conocimiento. La capacidad que pueden tener profesionales, ya sea especializados o
formados ex profeso, de esta amplia gama de posibilidades de actuar sobre la
apropiacion de lo que ensena la educacion como proceso social, en lo micro y en lo

macro, en la unidad operativa, o en la institucion, o el sistema educativo.

La planeacién va mas alla de construir un plan: implica involucrar actores y realidades.
La gestion es algo mas que una técnica de seguimiento: es la materializacion de
politicas especificas o generales que involucran una vision de los procesos. La
evaluacion es algo mas que la medicion de resultados: es la contratacion social de las

consecuencias de la gestion planificada.

Formacion de profesionales

Este cuerpo tiene como finalidad el reivindicar la funcion y permanencia de un espacio
de formacion de profesionales. No se trata solo de evaluar lo realizado, sino de generar
las condiciones para mantener una oferta educativa acorde con los requerimientos de

un sistema educativo que requiere modernizarse intensivamente.

La licenciatura como tal, estuvo concebida como una forma de especializacion de
cuadros en el sector educativo publico, que implicaba corregir la ausencia de oficio
administrativo en una estructura donde el escalafén y la meritocracia sindical, son la

forma mas acabada del ascenso en las responsabilidades.




Hoy que esto intenta ser cambiado, es fundamental entender que los requerimientos
son de otra indole. Se debe tener como objeto de estudio a los procesos educativos,
desde la planeacion hasta la evaluacion, con la idea de incidir en su eficiencia, en su

evolucion y en su democratizacion.

La posibilidad de actuar con mas decision en la transformacion de la Academia de
Administracion, estd dada en el contexto de diagnéstico y transformacion de la

Universidad que institucionalmente se esta trabajando.

Es necesario sin embargo plantear matices especificos a la problematica de la Carrera

de Administracion Educativa:

¢+ La imposibilidad, hasta el momento, de concretar un objetivo claro de desarrollo

como disciplina en las ciencias de la educacion.

¢ La nula insercion de la licenciatura en espacios propios de desarrollo laboral.

Estas dos caracteristicas distinguen a la Administracion Educativa de las demas

licenciaturas y proyectos que ha desarrollado la UPN.

Por ello es que se requiere disefar una estrategia que contemple el cubrir las carencias
mencionadas en mediano plazo. Esto implicaria el transformar no solo la academia en
el conjunto de la propuesta de reforma de la UPN, sino ademas, transformar

profundamente la oferta educativa de AE.

Analizar la estructura curricular para enmendarla es bordar sobre el vacio. No se trata

de hacer remiendos en algo que ostensiblemente ha fracasado como esta planteado.

El disefio de esta evaluacion especifica, debe partir de un analisis minucioso del

desempeno de la licenciatura en espacios comparados:




¢ La oferta educativa en razon de la oferta laboral,
+ el desempefio académico en razén de los estandares en carreras similares,

¢ las habilidades desarrolladas en razéon de la demanda laboral.

En el primer caso es evidente que la oferta laboral para los egresados de 15
generaciones, es muy limitada. Pero no solo en el ambito de la oferta general, sino
también en la oferta especifica. Se trata de no pensar en que empleo es igual a eficacia
de la formacién. Empleo puede ser solo una via para lograr la subsistencia, alejados
muchas veces de la posibilidad de desarrollar habilidades especificas producto de su

formacién profesional.

Esta situacion no contempla la formacion permanente y el desarrollo profesional,
porgue no se trata solo de crear una opcién educativa, sino de insertarla en el mapa

econoémico - social y en el cientifico -formativo.

En el panorama educativo una disciplina como esta deberia tener una cobertura amplia
de penetracion. Podra argiiirse que es una politica deliberada en contra de la disciplina.
Es evidente que las nuevas carreras tardan en abrirse paso en el mundo laboral y mas,
en el del desarrollo cientifico. Es mas dificil aun para aquellas que no tienen un objeto

especifico, o las que no plantean una capacitacion con fines determinados.

La diferencia entre un administrador publico y los profesionales que estamos formando
es marcada. Sin embargo la relevancia de la especificidad no esta clara. No por tener
un par de cursos sobre la historia de la educacion en México o un curso de pedagogia o
un curso sobre problemas de la educacion en Mexico, ya se logré tener una

especializacion en el fenémeno educativo.

El gran problema es que quienes estan al frente de las organizaciones educativas,
lldmense Universidades o Institutos, asi como direcciones generales u organismos

descentralizados, no ven en la especialidad profesional algo util. Esto parte obviamente




de un desconocimiento, pero también de la propia practica profesional de los

egresados.

Respecto al segundo punto, la carrera esta desarrollada en tres opciones distintas a
nivel nacional. Una la imparte la UANE (Universidad Autonoma del Noreste) en Torredn,
Coahuila; la otra en la Universidad de Occidente con sede en Los Mochis, Sinaloa; la
tercera se imparte en las unidades UPN de Puebla y Tehuacan. El perfil de contenidos

académicos de estas ultimas es similar pero no igual al plan de Ajusco.

Una de las vertientes fundamentales de la existencia de la UPN es su singularidad. Esto
es, mantiene y debe mantener, una oferta educativa y de investigacién, que se

mantenga independiente de las ofertas de otras instituciones.

El reto también es que sus egresados se inserten en un mercado laboral ligado a la
educaciéon. No tiene sentido mantener una oferta educativa en la que los egresados
salgan al mercado laboral sin la formacion suficiente para lograr una insercion
profesional que no solo les permita subsistencia sino que les de expectativas de

desarrollo y retroalimente a la propia carrera.

Seria fundamental que con la experiencia practica de los egresados se iograra una
solida construccion de esta licenciatura como una respuesta a la problematica del
sector, en los aspectos inherentes al objeto de estudio de la misma.

El camino para ello no es solo la revision continua de planes y contenidos y la
evaluacion de impacto en el terreno laboral de los egresados, sino también la
actualizacion de la planta docente en razén de los cambios y nuevas necesidades del

sector educativo.

2. Contribucion e Impacto a la Calidad de la Oferta Educativa
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Nuestra sociedad adquiere cada vez mas, escenarios crecientes de complejidad en
distintos escenarios, lo que ha aumentado las exigencias que se presentan a los
individuos que se insertan en ella desde el punto de vista social, politico y

especificamente laboral.

En este contexto, las condiciones actuales de la economia “globalizada” han definido
los cambios en las necesidades de calificacion' de dichos individuos,” la cual va
alineada, por un lado, a las nuevas caracteristicas de la produccion de bienes y
servicios, sobre todo a partir de la introduccion de determinada tecnologia, y por el otro
hacia la forma de organizacion y formaciéon de los recursos humanos. Se requieren
nuevas practicas de gestion y de técnicas y métodos administrativos que incorporen
nuevos esquemas de optimizacion de los recursos y de incremento de la productividad,
lo que ha venido determinando la necesidad de madificacion y/o adecuacion en los
sistemas educativos como de capacitacion. La “nueva competitividad” exige hoy no solo
mejorar el desempeio de la fuerza laboral sino simultaneamente hacerlo con calidad
incorporando esquemas innovadores. Se trata de desarrollar la competencia del capital

intelectual de los egresados de la UPN como clave de la diferenciacion..

La formacion en planeacion, gestion y evaluacion de procesos educativos debe
enfrentar nuevos desafios para responder a las demandas de este nuevo mercado
laboral. En ese sentido la propuesta curricular le da mucha importancia al conjunto de
conocimientos, habilidades y destrezas que en el ambito de la administracion y del
proceso educativo se requieran, pero a la vez, y en esto reside lo innovador, a partir de
enfatizar la creatividad y la responsabilidad de su labor en una cultura cada vez mas
amplia de colaboracién y trabajo en equipo. Se trata no sélo de una ampliacion de

tareas, sino sobretodo de un enriquecimiento de tareas.

Esta cultura implica la facilidad para la co-determinacion y participacion activa, para
cooperar con individuos de distintas profesiones y disciplinas y para colaborar con los

individuos que ocupan los distintos puestos en la institucion de que se trate,

' Por calificacion se entiende el conjunto de conocimientos y capacidades que los individuos adquieren
durante los procesos de socializacion y educacion/formacion.




fortaleciendo los valores de la democracia, la responsabilidad personal, el respeto por la

diversidad y la participacion.

En ese sentido, los trayectos curriculares? que se proponen se han organizado
conforme a las necesidades de formacién y especializacién que, en el campo de la
administracion educativa, se identifican como prioritarias y necesarias para el desarrollo

de su actividad laboral.
3. Objetivos estrategias y metas.

Los objetivos, estrategias y metas que a continuacidn se mencionaran, seran
retomados del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI),
agregando un proyecto mas que es: Investigacion en planeacion, gestion y

evaluacion de procesos educativos.

Los proyectos que se trabajaran, seran los siguientes:

3.1 Evaluacion del curriculo de la Licenciatura en Administracion Educativa de la
UPN.

3.2 Titulacion.

3.3Formacion de profesores.

3.4 Educacion continua

3.5Investigacion en planeacion, gestion y evaluacion de procesos educativos.

Los objetivos, estrategias y metas, quedaran de la siguiente manera:

3.1 Evaluacion del curriculo de la Licenciatura en Administracion
Educativa de la UPN.

* Definidos como ofertas formativas para los que cursen un curriculo determinado o hayan egresado de
alguna otra etapa formativa.




Objetivo general:
Evaluar y reestructurar el plan curricular de la Licenciatura en Administracion

Educativa de la UPN.

Objetivos particulares:

¢ Superar el rezago educativo que tiene el plan de estudios vigente.

¢ Mediante la evaluacion curricular se pretende mejorar la calidad del plan de
estudios, lo cual permitira elevar el indice de titulacion.

¢ Elaborar colectivamente programas unicos de las asignaturas del plan curricular.

¢ Disenar un programa curricular flexible que permita su articulacién con los
programas de diplomado, especializacion, maestria y doctorado.

¢ Identificar el perfil profesional del administrador educativo de acuerdo con las
necesidades sociales y laborales en un entorno nacional e internacional.

¢+ Proyectar el mapa curricular  a un estandar de  vanguardia
internacional.

¢+ Establecer en el corto plazo ( un ano) un cambio en la curricula en los ultimos dos

semestres de la carrera, en lo que se da todo el cambio curricular.

Estrategias:

+ |Integrar la(s) comision(es) responsable(s) de la evaluacion curricular

¢+ Organizacion del proceso: definicibn de etapas y responsables, participantes,
procedimientos, disefo de instrumentos de acopio de informacién, seleccién de
informantes calificados, capacitacion de participantes.

¢+ Desarrollar un seminario con personal académico de la UPN y especialistas
externos para definir el campo de la administracion educativa.

+ Disenar y analizar el programa de evaluacion curricular con la participacion colectiva
de la licenciatura.

+ Identificar el marco metodologico para evaluar el plan curricular con apoyo de los

integrantes de la licenciatura y de especialistas externos.




¢ Operacion del proceso de auto evaluacién: recopilacion de informacion, analisis y
conclusiones, asi como analisis de causa—efecto.
+ Establecer un programa de cambio curricular emergente, en tanto se elabora el

nuevo plan de estudios de la licenciatura, que quedaria de la siguiente manera:

Metas

METAS TEMPORALIDAD

+ Integrar dos comisiones y el cuerpo encargado de | 2006.
la operacion.
¢ Desarrollar un seminario para la definicion del 2006
campo de la administracion educativa.
+ Desarrollar procesos colectivos de evaluacion por |2006-2007.
campo de conocimiento.
+ Elaboraciéon del marco metodologico de la 2006-2007.

evaluacion y el diseno de la nueva propuesta.

¢ Evaluar el nuevo plan curricular con apoyo de los 2006 - 2007
integrantes de la licenciatura y de especialistas
externos. 2006-2007.

+ Disefo del marco de referencia, con apoyo de
expertos externos y consulta a organizaciones

especializadas para la validaciéon de la propuesta.

3.2 Titulacion

Objetivo general:




Dar cumplimiento a las necesidades institucionales, a efecto de elevar el indice de

titulacion de estudiantes y egresados de la Licenciatura en Administracion Educativa.

Objetivos particulares:

¢

Dar continuidad al programa de titulacion “Acuerdos para el Proceso de
Titulacion del Séptimo y Octavo Semestres de la Licenciatura de
Administracion Educativa en la Universidad Pedagodgica Nacional, Unidad
Ajusco”.

Documentar previamente con criterios estrictamente académicos vy
fundamentados en los reglamentos de titulacion y disposiciones
institucionales las decisiones para la eleccién de directores, sinodos y
dictaminadores, tomando en cuenta la opinion de los egresados.

Acordar minimos comunes sobre los principales elementos metodolégicos
que deberan contener los trabajos de tesis y criterios generales para las
tesinas y demas modalidades de titilacion que se adopten.

Disenar y poner en operacion, en el corto plazo un programa de titulacion
continua para egresados.

Analizar y aprobar en forma colegiada un documento interno de titulacion de

la Licenciatura.

Estrategias

Darle continuidad al programa de titulacion que se viene aplicando en el Séptimo y
Octavo Semestres

Integrar la(s) comision(es) responsable(s) de los programas de titulacion.
Organizacion del proceso: definicion de etapas y responsables, participantes,
procedimientos, disefio de instrumentos de acopio de informacién, seleccion de

informantes calificados, capacitacion de participantes.




¢ Desarrollar un seminario con personal académico de la UPN y especialistas
externos para definir los programas de titulacion.

¢ Disenar y analizar el programa de titulacién con la participacion colectiva de la
licenciatura.

¢ Homologar las asignaturas vinculadas directamente con la titulacion.

¢ Finalizar el documento interno de titulacién para su aprobacion, divulgacion vy
aplicacién operativa, a nivel institucional,

¢ Efectuar reuniones ante el colegiado académico para realizar el programa de

titulaciéon de egresados en el préximo afio.

Metas:

METAS TEMPORALIDAD
¢ Cumpliendo con la meta de fitular el . ;
50% de los estudiantes del Séptimo y b E000-2008
Octavo Semestres..
¢ Integrar dos comisiones y un cuerpo
encargado de la organizacion del
proceso. o 2006.
¢ Desarrollar un seminario para definir
los programas de titulacion.
¢ Disefar y analizar el programa de
titulacion o 2008.
¢+ Homologacion de las asignaturas.
¢ Conclusion del documento
o 2006-2008:
¢ Ejecucion del programa de titulacion
de egresados.




o 2006 -2009

3.3 Formacion de Profesores (Superacién y actualizacién profesional de

los integrantes del Cuerpo Académico)

Objetivo General:

Capacitar y actualizar de manera permanente al personal académico a fin de

incrementar y elevar la calidad académica del programa.

Obijetivos Particulares:

¢ Desarrollar un programa anual de formacion de los docentes en nuevas tecnologias.

¢ Disenar un programa de apoyo a la obtencion de grados académicos entre el
personal

+ Desarrollar proyectos de investigacion sobre administracion y gestion educativa.

¢+ Crear de una revista especializada en Administracion Educativa y temas afines.

ESTRATEGIAS:

¢ Instrumentaciéon de programas de actualizacion en administracion educativa dirigido
a los docentes de la licenciatura.

¢ Impulsar cursos de computacion y manejo de nuevas tecnologias en educacion.

¢ Apoyos institucionales de descargas académicas y estimulos econémicos para la
obtencién de grados académicos de parte del profesorado.

+ Creacion de una revista especializada en administracion educativa y temas afines

con los miembros del cuerpo academico.




TEMPORALIDAD

1. Titular a nivel de doctorado siete maestros
de tiempo completo y obtencidn de seis

grados de maestros de parte de profesores
de tiempo completo

2009

2. Implementacion de un programa de actualiza-
cién permanente para profesores de la licencia-
tura.

3. Creacién de una revista especializada en te-
mas de administracion educativa.

2006-2009

Educacion Continua.

Objetivo General:

Objetivos Particulares:

Generar las condiciones de oferta académica de actualizacién, para egresados. De
igual forma mantener un espacio de actualizacién para profesionales de diversas

disciplinas que se interesen en la oferta educativa del programa.

¢ Constituir una oferta académica a partir de los desarrollos actuales que marcan las

tareas de administracion de la educacién en el pais y en el mundo.

profesional

+ Capacitar a los egresados en nuevas tecnologias que coadyuven a su desempeno




¢+ Generar un espacio de formacion para profesionales interesados en la gestion y

desarrollo de procesos educativos desde la visiéon de la administracion.

+ Disenar el paquete de programas basicos de educacién continua.

¢ Crear la infraestructura organica y fisica para el desarrollo del programa.

Estrategias:

¢+ Disenar el proyecto institucional de educacién continua validado por las normas y

organos de la universidad.

¢ Estructurar dentro del programa espacios con valor curricular, para egresados de

otras disciplinas, que apoyen extensivamente a este proyecto.

¢ Disenar una publicacion virtual que con las tecnologias de comunicacion permita

compartir y publicitar la oferta.

¢+ Generar una oferta tecnologica de educacién virtual para poder llegar a otras

instituciones independientemente de su ubicacién, a partir de tele aulas.

Metas:

¢ Diseno de diagnostico de necesidades 2002
+ . Elaboracion del proyecto 2003
+ Validacion interna y diseno de la propuesta 2003
+ . Presentacion ante los érganos de validacion interna 2003
¢ Ubicacion del espacio fisico y equipamiento del proyecto 2003

3.5 Investigacion en planeacion, gestion y evaluacion de procesos

educativos.




Objetivo General:

Elaborar investigaciones que tengan pertinencia con el objeto de estudio de la

licenciatura que se propone.

Objetivos Particulares:

+ Elaborar propuestas de investigacion, que tengan que ver con el objeto de estudio
de la licenciatura propuesta.
¢ Insertar las investigaciones individuales de los miembros del cuerpo académico con

las de otros cuerpos académicos y algunas institucionales

Estrategias.

¢ Proponer descargas de tiempo de hasta 20 horas semanales para la elaboracion de
investigaciones,
¢ Realizar proyectos de investigacion en el corto plazo ( un afo)

¢+ Presentar al menos una investigacion concluida para el 2009

Metas.

Elaboracion del Proyecto de Investigacion: 2006
“Las tendencias de |a globalizacion y sus

nexos con la estructura educativa mexicana”.

Conclusion de la Investigacion: 2006
“La actualizacién y la capacitacion del
Director de Educacion Primaria en el

Distrito Federal. Analisis y situacion actual




4. Descripcion de las actividades de docencia,

difusion.

Nombre del

profesor

Actividades

Docencia

Investigacion

Difusion

Carolina profesora
de tiempo

completo.

2. Becerril Palma
Ma. Elena, profe-
sora de tiempo

completo.

Atencidn a grupos
de la Licenciatura
en Admon. Educ.
Participacion en el
Programa de Titu-

lacion.

Apoyo y participa-
cion en el grupo de
docentes que reali-
zan

Participacion en la
Evaluacion de la
curricula de la

Lic.
Educ.

en Admon.

Atencidén a grupos
de la Licenciatura
en Admon. Educ.

Direccion de tesis.

: Participacion en el
| Programa de Titu-

[lacion.

3. Fontes Martinez

Carlos Fabian,

i Conclusion de la
‘investigacién: "La
actualizaciéon y la
capacitacion del
Director de Educa-
cién Primaria en el
D. F. Analisis vy

situacion actual.

Participacion en la

| Evaluacion de la
| curricula de la

| Lic.

| Educ.

en Admon.

|Coordinadora del]

Participacion
en el Programa de
Educacion

Continua.

Programa de
Educacion

Continua en la

Licenciatura en
Admon. Educ

Atencidén a é'r'upd's

de la Licenciatura

Participacién en la

Evaluacion de la

Participacion en el |

| Programa de J

investigacion y
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J Profesor de tiempo
| parcial.

| Colaboracion

en Admon. Educ.

Direccion de tesis

curricula de la
Licenciatura en
Admon. Educ.

Educacion

Continua.

‘4‘ Hernandez
IOIiva Rocio

| Citlalli, profesora
Ede tiempo

; completo.

Atencion a grupos
de la Licenciatura
en Admon. Educ.
Participacion en el
Programa de
Titulacion ,asi
como en la
Comision

de Titulacion.

? Direccioén de tesis.

|

Elaboracion del
Proyecto de
Investigacion:

“Las tendencias de
la globalizacion y
sSus nexos con la
estructura educati-

va mexicana’.

Participaciéon en
el programa de
Educacion

Continua.

4 Lagdnas
Villagbmez
Carlos, profesor
de tiempo

completo.

'5 Quintanilla
Mendoza

Gabriela, profesora
de tiempo

parcial.

[ Colaboracion

6 Trevino Carrillo
Ma. del Carmen,

profesora de

J:Atencién a gruposm
ide la Licenciatura
‘en Admén. Educ.

| Participacion en el

| Programa de

| Titulacion

Direccion de tesis.

Participacién en la
Evaluacion de la
Curricula en
Admon. Educ.

Coordinador del
Programa de
Formacién de
Profesores.
Participacién en
el programa de
Educacion

Continua.

Atencién a grupos
|de la Licenciatura

en Admon. Educ.

Participacion en la
Evaluacion de la
Curricula en
Admodn. Educ.

Participacion en
el programa de
Educacion

Continua.

| Atencion a grupos

de la Licenciatura

en Admon. Educ.

Participacion en la
Evaluacion de la

Curricula en

Participacion en

el programa de

| Educacion




|tiempo completo.

Enrique
Profesor de

Tiempo Completo

5 Neerade s
| Torre Victor
Manuel

Profesor de

Tiempo Completo

5. Criterios para el ingreso y permanencia en el Cuerpo Académico.

7 Safa Barraza

Participacion en el
Programa de
Titulacion

Direccién de tesis.

Admon. Educ.

Continua.

Atencion a grupos
de la Licenciatura
en Admon. Educ.

Participacion en el
Programa de

| Titulacion

Direccion de tesis

Participaciéon en la
Evaluacion de la
Curricula en
Admon. Educ.

Participacion en
el programa de
Educacién

Continua.

Atencion a grupos
de la Licenciatura
en Admon. Educ.

Participacion en el

Programa de

Titulacion

Direccion de tesis ’

Participacién en la
Evaluacion de la
Curricula en
Admon. Educ

Participacion en
el programa de
Educaciéon

Continua

¢+ Interés en el estudio del tema objeto del Cuerpo Académico.

+ Alto sentido de responsabilidad y respeto al trabajo en equipo.

+ Asistencia y participacion en las reuniones de trabajo.

+ Entrega oportuna de los avances del trabajo de investigacion.

En términos generales juzgamos que el cumplimiento de estos criterios
fortaleceran los propositos del trabajo del Cuerpo Académico y, por lo tanto,

incidira en la permanencia o desercion de los integrantes.




6. Lineamientos de operacion al interior del Cuerpo Académico y de

interaccion con otros Cuerpos Académicos.

¢+ Carta de exposicion de motivos de integracion y compromisos de tiempo y de
trabajo.

+ Reuniones quincenales de trabajo.

¢ Calendarizacion de las actividades y de las metas a cumplir.

+ Interaccion con otros Cuerpos Académicos que tengan que ver con nuestros
objetivos, metas y objeto de estudio.

¢+ Apoyo a los programas Institucionales cuando se nos requiera.
INTERACCION CON OTROS CUERPOS ACADEMICOS

La relacion e interaccion de trabajo académico que puede tener nuestro C.A. con
otros, depende principalmente del objeto de trabajo y de los nucleos tematicos
curriculares que se desean desarrollar. Para nuestro caso la Licenciatura de
Administracion Educativa es el objeto de estudio fundamental del C.A,
analizando la teoria y praxis de la misma, buscando hacer cambios vy
transformaciones de la curricula existente, a partir de la investigacion documental

y de campo.

La interaccion con otros C.A. va encaminada al analisis de las Politicas Educativas y
Proyectos de investigacion en las lineas de Formacion profesional (licenciatura —

posgrado), Intervencion, Gestion y Evaluacion.

Con respecto a los nucleos tematicos curriculares la relacion la vemos en el desarrollo
de los temas de politicas educativas; asi como, de la Gestion y Administracion de

Instituciones Educativas




7. Formacién, experiencia y produccion académica de los
participantes en el Cuerpo Académico: “FORMACION DE
PROFESIONALES EN PLANEACION, GESTION Y EVALUACION DE
PROCESOS EDUCATIVOS”.

A continuacion presentamos los curriculums de los integrantes del Cuerpo Académico

los cuales pueden ser localizados en las extensiones: 1282 y 1269 de la UPN.

MA. ELENA BECERRIL PALMA

TELEFONO PARTICULAR: 55-73-03-14

E-MAIL: mebecerril@upn.mx

FORMACION PROFESIONAL:

+ Profesora de Educacion Primaria, Benemérita Escuela Nacional de Maestros.
1971-1975. Cédula Profesional 387932.

+ Licenciada en Administracion Educativa, Universidad Pedagoégica Nacional
1980-1984. Cédula Profesional: 1290659.

¢ Especializacion en: Ensefianza de las Ciencias Sociales. Subsecretaria de
Educaciéon Superior. 1983-1984.

¢+ Maestria en Administracion Educativa. Universidad La Salle. 1998-2000

¢ Idioma: lectura, comprension y traduccién del idioma en un 90%.

¢+ Computacion: Manejo de word, excel e internet

EXPERIENCIA LABORAL.:

+ 10 anos como profesora de educacion primaria

+ 1 ano como Asesor Pedagdgico en el area de Ciencias Sociales
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¢ 2 afios como encargada de elaborar los Informes de la UPN ante la SEP.
¢ 2 anos como Asesor Técnico de la Rectoria de la UPN

¢ 13 anos como profesora dictaminada de Tiempo Completo en la UPN:

¢ Elaboracién de 3 antologias, una de Administracion Escolar, otra de
Administracion del Personal Publico y otra de Administracion y Gestion Escolar.

¢+ Elaboracibn de programas de diversas materias de la Licenciatura en
Administracion Educativa como: Teoria de la Administracion, Administracion del
Personal Publico, Seminario-Taller de Concentracion | |Il, El Proceso
Administrativo aplicado al Sector Educativo y Administracion Escolar; asi como
de algunos cursos de actualizacién como Administracion y Organizacién Escolar
y La Administracion del Personal en una Institucion Educativa, por ultimo
elaboracion de un moédulo de Administracion Escolar en el Diplomado:
‘Administracion Escolar y Préactica Educativa”, realizado en la unidad UPN de
Cd. Victoria Tamaulipas.

¢ Direccion de 45 trabajos de titulacion

+ Participacion en diversos foros y congresos sobre Administracion Educativa
como conferencista y ponente.

+ Elaboracion del proyecto de investigacion: “La actualizacion y capacitacion del
director de educacion primaria en el D. F. Analisis y situacién actual, como parte
de la tesis de maestria y con un estudio de campo, aplicando una encuesta a
362 directores de educacion primaria en el D. F., para detectar sus necesidades
de actualizacion.

+ Participacién como revisora en el proceso de evaluacion de expedientes para la
Beca al desempenfo docente.

¢ Asistencia a diversos cursos de actualizacion, relacionados con la administracion
educativa.

¢ Conductora de los siguientes cursos en la Licenciatura en Administracion
Educativa: Administracién Educativa, Administracion del Personal Publico,
Administracion de Proyectos Educativos, Teoria de la Administracion, Problemas

de la Administracién Educativa, El proceso administrativo y su aplicacion en el
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sector educativo, Administracion Escolar, Seminario de Tesis | y Il, Seminario-
Taller de Concentracion | y Il. Administracién y Organizacion Escolar en la
Licenciatura en Pedagogia y Administracion de Instituciones Educativas en la
Licenciatura en Educacioén Indigena.

¢ Secretaria de la Comision de Titulacion en la Licenciatura en Administracion
Educativa.

¢ Encargada del Programa Emergente de Titulacion en la Licenciatura en
Administracion Educativa.

¢+ Responsable de 2 programas de Servicio Social

¢+ Asesora de diversos proyectos de tesis y tesinas en la Licenciatura en Admon.
Educ.

¢ Sinodal en multiples examenes profesionales (100 por lo menos) de la
Licenciatura en Admén. Educ.

¢ Representante de la Licenciatura en Administracion Educativa en diversas
comisiones Institucionales.

¢ Participacion como organizadora de diversos foros y eventos en Administracion

Educativa

CARLOS LAGUNAS VILLAGOMEZ

TELEFONO Tel. 56186308

E-MAIL: carloslagunas(@hotmail.com

ot e Sl




ESTUDIOS:

|diomas

Dic. 1999 a Dic 2001

Enero-diciembre 1999

1998

1997 (Junio-dic.)

1994-97

Licenciado en Economia por el Instituto
Politécnico Nacional
1969-73

Diploma de Maestria en Administracion
Publica por el Instituto Nacional de
Administracion Publica.

1982-84

Estudios de Maestria en Estudios
Latinoamericanos. Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la
UNAM(inconclusos)

1981

Lectura y comprension de Ingles y Francés

Experiencia Laboral

Gobierno del Estado de Coahuila.
Coordinador de Asesores del Secretario de
Finanzas.

Universidad Pedagogica Nacional.
Coordinador de la Licenciatura en
Administracion Educativa.

LICONSA, SA. Gerente del Programa de
Abasto Social Metropolitano Norte.

Secretaria de Desarrollo Social. Asesor del C.
Secretario.

Sistema Nacional para el Desarrollo Integral
de la Familia (DIF). Director General de
Promocién y Desarrollo.

Director General de Concertacion y Apoyo a
Programas.




1992-1994

1991

1989-90

1974-1989

1980

1973-74

1973

Secretaria de Desarrollo Social. Asesor del C.
Subsecretario.

Director de Formacion de Servidores Plblicos
en el Instituido Nacional de Solidaridad.

Asesor del C. Secretario.

Secretaria de Programacion y Presupuesto.
Coordinacion General de Organizacion Social.
Director de Enlace Regional.

ACRA. S.A. Gerente de Comercializacion.

Instituto Politécnico Nacional. Subjefe de
Departamento de Practicas Escolares.
Supervisor Académico en la Direccion de
Estudios Profesionales. Miembro de la junta de
gobierno del CECYT 12 “José Maria Morelos y
Pavon”

Secretaria de Programacion y Presupuesto.
Jefe de Departamento de Proyectos
Estratégicos en la Direccion General de Politica
Presupuestal.

Representante de México ante la reunion
Interamericana de Presupuesto. San José
Costa Rica.

Compania Nacional de Subsistencias
Populares. Gerencia Técnica.

Promotor en el Programa “Micropolos de
Desarrollo”

Colegio de México. Fideicomiso para el
Estudio de la Revolucion Mexicana.
Investigador.

Experiencia Docente
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Nivel licenciatura
1974 Universidad del Valle de México.
1975 Instituto Politécnico Nacional
1976-77 Universidad Nacional Autonoma de México.

Escuela Nacional de Trabajo Social.
1978-80 Escuela Nacional de Antropologia e Historia.

1981-a la fecha Universidad Pedagogica Nacional.

"ROC’10 CITLALLI HERNANDEZ OLIVA |

NUMERO TELEFONICO: 55 53 89 88

E-MAIL: citlalliol@prodigy-net.mx citlalliho@msn.com

- Formacion y experiencia académica.




Licenciada en Economia. Facultad de Economia. UNAM.

Maestra en Administracion Publica. Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.
UNAM.

Becaria de Investigacion en el Centro de Estudios Sociologicos de El Colegio de
México.

Profesor Ayudante en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM.
Profesor Ayudante en la Maestria en Medicina Social de la Universidad
Autéonoma Metropolitana, Unidad Xochimilco.

Profesora de Asignatura en la Escuela Preparatoria Incorporada Argos.
Profesora de Asignatura de la Facultad de Ciencias Politicas y Administracion
Publica de la Universidad del Estado de México.

Profesor Asociado "C" T/C de la UPN Unidad Ajusco

Columnista de la seccion economica del Periédico nacional EL Dia.

Publicaciones:

Ensayo en revista especializada:

"Globalizacion, Estado y Administracion Publica. Del repliegue al debilitamiento del

Estado", en Revista del Instituto de Administracion Publica del Estado de México, no.
38, abril-junio, 1998.

Libro:

Globalizacion vy privatizacion: el sector publico en México, 1982-1999. México, ed. INAP,

2001. PREMIO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA 2000

 GABRIELA QUITANILLA MENDOZA

(5) 515-0979
g_quintanilla@mailcity.com

Experiencia Profesional

Universidad Pedagogica Nacional 2002
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Profesora de Licenciatura
Universidad Pedagogica Nacional (Hidalgo) 2001-2002
Profesora de Maestria
Comision de Avaluos de Bienes del Distrito Federal 2000

Asesora de Presidencia
Direccion General de Materiales y Servicios del Gobierno del Distrito Federal

1998-2000
Jefe del Departamento de Informacion

Universidad Pedagodgica Nacional 1994-1998
Jefe del Departamento de Gestion Académico-Administrativa

Universidad Pedagogica Nacional 1986-1994
Subdirectora de Servicios Escolares

Aeroméxico 1976-1980

Sobrecargo

Educacion

Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos - Universidad Nacional Autonoma de
México, 2000 a la fecha (cuarto semestre)

Maestria en Pedagogia: Gobierno, Gobernabilidad y Educacién - Universidad
Pedagodgica Nacional, 1998, Pasante (100% créditos)

Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica - Universidad Nacional
Autonoma de Meéxico, 1997 , Titulada con Mencién Honorifica. Tesis: Comision
Nacional de Derechos Humanos. Un estudio administrativo.

Licenciatura en Relaciones Internacionales - Universidad Nacional Auténoma de
México, 1994 | Pasante (100% créditos)

Diplomado en Gobernabilidad Democratica y Gestion Publica - Universidad Nacional
Autonoma de México / Unidad de Profesionalizacion del Distrito Federal, 1999,
promedio de 92.

Curso: Planeacion Estratégica - Universidad Pedagdégica Nacional, 1994

Curso: Reingenieria, Control y Rentabilidad Financiera de Almacenes e Inventarios -

Direccion General de Recursos Materiales del Gobierno del Distrito Federal, 1998




Computacion: MS-Dos, WordStar, Harvard Graphics, Flow, Banner, PC Tools,
Works, Work Perfect, Perfect Write, Windows, Office (Word, Excel, Power Point),
Access, Publisher, Internet. Uso de PC y Mac.

Cursos: Introduccion a Redes, Visual Basic 1 y Il.

Idiomas: Inglés - Posesion del idioma. Francés e Italiano - Comprensién y traduccion

del idioma.

Maria del Carmen Esperanza Trevifio Carrillg

Tell y fax: casa:  55.50.72.72
Celular: 0445525592218

Correo electronico: casa:

maricara@mexis.com

ESTUDIOS SUPERIORES




Febrero 1999: Candidata a Doctora en Ciencias Politicas de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM. Estudios de Doctorado en Ciencias
Politicas, 1997-1999. Elaborando la tesis de grado.

Octubre de 1993: Grado de Maestria en Administracion del Trabajo, de la
Universidad Autdonoma Metropolitana- Xochimilco — Instituto Nacional de
Estudios del Trabajo INET.

1986-1988: Estudios terminados de la Maestria en Ciencia Politica de la
Division de Estudios de Posgrado de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
de la UNAM.

1977: Grado de Licenciatura en Ciencia Politica y Administracion Publica,
cursada en la Universidad |Iberoamericana, incorporada a la UNAM. (Fecha de
titulacion: 2 de mayo de 1977). Mexico, D.F.

IDIOMAS e INFORMATICA

Inglés 100% y Francés90%

0

Constancia de examen de traduccidon de los idiomas Inglés y Francés, Centro
de Lenguas Extranjeras, UNAM.

Curso de Inglés para maestra en el sistema educativo, método audiovisual, 30
horas.

Estudios de Inglés hasta el grado de Preproficency, Instituto AngloMexicano de
Cultura.

Diploma de "Lower Certificate in English”, Cambridge, Inglaterra.
Curso de Francés en la Alianza Francesa de México hasta el grado de Diplome.

Certificado de la Lengua Francesa en la Sorbonne, Paris, Francia.

Manejo de paqueteria Office. (Windows, Word, Excel, PowerPoint.)

ACTIVIDADES PROFESIONALES

u Agosto de 1999 a la fecha: Consultora e Instructora de capacitacion del Centro

de Formacion y Desarrollo del Instituto Federal Electoral, coordinando las
actividades de disefio del Programa de Formacién y Desarrollo Profesional de los
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miembros del Servicio Profesional Electoral; asi como responsable del Programa
de Capacitacion y Actualizacién para el personal de la rama administrativa del
Instituto Federal Electoral.

Octubre de 1991 a julio de 1999: Consultora de programas de Capacitacion y
Consultoria de Procesos del Programa CIMO (Calidad Integral y Modernizacion)
en colaboracién con el Banco Mundial y del Banco Interamericano de Desarrollo,
adscrito a la Direccidon General de Capacitacion y Productividad de la STPS,
coordinando la evaluacion de programas de capacitacion y consultoria.

Abril de 1990 a la fecha: Profesora de la Academia de Administracion
Educativa de la Universidad Pedagdgica Nacional, impartiendo asignaturas
relativas a la administracién publica y la capacitacién del personal publico.

1991 Directora de Quejas y Denuncias de la unidad de Contraloria Interna de la
Secretaria de Pesca.

1989-1991 Subdirectora de Quejas y Denuncias de la Unidad de Contraloria
Interna de la Secretaria de Pesca.

1995-1999 Profesora de asignatura del Departamento de Ciencias Sociales y
Politicas de la Universidad Iberoamericana, asesora y sinodal de tesis de
licenciatura.

1982-1989 Profesora de Tiempo Completo de la Universidad Autonoma de
Puebla en la Escuela de Administracién Publica, desempenando diversos
cargos: Directora del centro de Investigacion en Administracion Publica,
Secretaria Académica de la misma escuela, asi como docente.

1986 Docente del modulo “Teoria de la Administracion Publica” en el Diplomado
en Planeacion y Administracion Publica, de la UIA, Plantel Golfo-Centro, Puebla,
Pue.

1981 Maestra titular de la catedra de Administracion Laboral en la Maestria
de Administracion del Trabajo. Universidad Auténoma Metropolitana
(Xochimilco) — Instituto Nacional de Estudios del Trabajo.

1973-1980 Asesora Técnica adscrita al Centro Nacional de Capacitacién

Administrativa del ISSSTE asi como, instructora de capacitacion y coordinadora
de la Unidad de Programacion Didactica y de Capacitacion Foranea.

PONENTE EN CURSOS Y SEMINARIOS
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2002 Instructora de Cursos de capacitacion sobre Induccién al Puesto,
Competencias Laborales y Métodos y Técnicas de Investigacion Social. IFE.
2002 Seminario de Facilitadores del Area Modular “Administrativo-Gerencial” del
Programa de Formacion y Desarrollo Profesional de los miembros del Servicio
Profesional Electoral del IFE.

2001 Taller de optimizacion en la administracion de recursos humanos,
materiales y financieros. Guadalajara, Jalisco, Mérida, Yucatan, San Luis Potosi,
SLP. IFE

2000 Foro de Administracion Educativa de la Universidad Pedagogica Nacional.

1999 X Congreso Iberoamericano de Mujeres Empresarias, celebrado en
Acapulco , Gro.

1999 Diplomado de Promocion Cultural y Gestion Municipal, del Centro de
Comunicacién Social en Ciudad Netzahualcoyotl, Ponencia Titulada: Educacioén,
Mujeres y Trabajo.

1999 Taller de Intercambio de Experiencias de Investigacion con el tema de
Mujeres en cargo de Direccion, organizado por la Facultad de Ciencias Politicas
de la UNAM.

1997 XXI Congreso ALAS “Asociacion Latinoamericana de Sociologia”,
celebrado en Sao Paulo, Brasil.

1996 V. Encuentro Nacional de Educacion Turistica llevado a cabo en la Ciudad
de Xalapa, Veracruz.

1996 Primer Foro Universitario de Apoyo a la Microempresa, organizado por la
Universidad Iberoamericana.

1996 XXXII Jornadas Académicas de la Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administracion Publica, de la Universidad Iberoamericana, México,D.F.

1995 XX Congreso de ALAS “Asociacion Latinoamericana de Sociologia”
celebrado en México D.F.

1994 Seminario “Capacitacién en el Area Productiva de la Industria Alimentaria:
Un Reto Insoslayable”, celebrado en México, D.F.

1993 Expo Regional Norte de la Industria Micro, Pequefia y Mediana Empresa
para el Abasto, realizada en la ciudad de Durango, Dgo.

1988 Ciclo de conferencias del CIAP de la Escuela de Administracion publica con
el tema. “La gestion estatal de las relaciones laborales en México: 1970-1982"
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1977-1979 Instructora de cursos de capacitacion: Principios de Administracion,
Analisis de Puestos, Formacion de instructores, Comunicacion y Problemas de
Lenguaje, para el personal del ISSSTE.

| PARTICIPACION EN CURSOS Y SEMINARIOS ——

a

2002 Curso sobre Auditoria ISO9001-2000. Unidad de Contraloria, IFE.
2001 Diplomado “ Teoria de las Decisiones y Democracia”IlFE-_UNAM.

2001 Congreso de Evaluacion Educativa, Universidad Autonoma de Ciudad de
Juarez y Universidad de El Paso, Texas.

2001 Seminario sobre Analisis historico de las instituciones en la Universidad de
Hertfordshire, Inglaterra.

2000 Seminario “Desarrollo Economico Latinoamericano celebrado en la

SUDENE, Recife, Brasil.

2000 Seminario sobre Institucionalismo en la Universidad de Hertforshire,
Inglaterra

2000 Diplomado “Administracion de Procesos Electorales” IFE-INAP.

1999 Cursos UNAM-IFE Nuevos Enfoques de la Cultura Politica: El Mito Politico.
1999 Curso IFE “Teoria Politica, Sistemas Electorales y Cultura Democratica”.
1999 X Congreso Iberoamericano de Mujeres Empresarias., Acapulco, Guerrero.

1998. Seminario “Accion Politica y Espacio Publico en Hannah Arendt”, impartido
por el Dr. Richard Berstein de la New School for Social Research, N.Y. en la
FCPS de la UNAM.

1996 Seminarios de Capacitacion y Desarrollo en el marco del Programa de
Apoyo y Evaluacion de Politicas de Empleo del Proyecto de Modernizacion de
los Mercados de Trabajo relativos a: Formacién de Instructores, Finanzas
Basicas; Oportunidades de Negocios; Consultoria de Procesos; Administracion
de Proyectos.

1994 Conferencia “La medicién y remuneracion de la productividad” organizado
por el Institute for International Research, celebrada en la ciudad de México el 16
y 17 de febrero de 1994




1993. Primer encuentro Nacional de Latinoamericanistas: “América Latina y el
Caribe ante la reestructuracion del Sistema Mundial” realizado en la Ciudad de
Puebla, en la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.

1992 Participacion en el X Encuentro de la R.N,l.U., “Poblacién, Trabajo y
Reestructuracion Territorial”, del Centro de Estudios de Poblacion de la
Universidad Autonoma de Hidalgo.

1988 Participacion en el curso “Introduccion a la Computacion (40 horas) en la
Universidad Autonoma de Puebla.

1977 Asistencia y participacion en los cursos y seminarios relacionados con la
capacitacion y adiestramiento del personal del sector publico en el Centro
Nacional de Capacitacion Administrativa (CNCA) del ISSSTE.

1977 Becada por el gobierno de la Republica Federal Alemana y el gobierno de
mexicano para asistir al Seminario sobre “Técnicas de mando y gestiones en las
Empresas Publicas de Servicios”, en Berlin, Alemania.

1976 Curso “Tecnologia de la Capacitacion de Recursos Humanos” de la
Secretaria de la Presidencia . México.

1974 Seminario “El ISSSTE en el Sistema Mexicano de Seguridad Social’,
Subdireccion de Accion Cultural del ISSSTE.

1978 Coautora del Manual de Preparacion de Instructores en la Administracion Publica.
[SSSTE.

_ S —— — — -

| CARLOS FABIAN FONTES MARTINEZ

_

E-mail: carlosfontes63(@hotmail.com

ESTUDIOS:

Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica 1983-1986
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(Especialidad Administracion Publica) Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la

UNAM. Graduado con Mencién Honorifica.

V Curso de Estudios Superiores en Administracion Publica impartido en el ciclo 1990-
1992 en el Instituto Nacional de Administracién Publica (INAP) de Espafia, curso de
doctorado con certificacién académica de la Universidad de Alcala, Madrid, Espana,

Grado obtenido: Candidato a Doctor.

Actualmente estudiante del Doctorado en Ciencias Politicas y Sociales (Orientaciéon en
Administraciéon Publica) con el proyecto de tesis doctoral sobre El Gobierno Electrénico

en México, en la UNAM, desde el afio de 2001.

ACTIVIDAD PROFESIONAL.

Funcionario publico en el Gobierno del Distrito Federal.

Asesor parlamentario en la Camara de Diputados del Congreso de la Union y en la
Asamblea Legislativa del Distrito Federal.

ACTIVIDAD DOCENTE.

Profesor universitario en las siguientes instituciones académicas:
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, de 1989 a 1990

Facultad de Ciencias Politicas y Administracién Publica de la Universidad Autonoma del
Estado de México en 1993.

Universidad Pedagogica Nacional (UPN) desde 1992 a la fecha.
Universidad Iberoamericana (UIA) de 1990 a 1993.

Universidad del Claustro de Sor Juana A.C. de 1994 a1996.
Universidad Tecnologica de Mexico, Campus Sur desde 2001.

Profesor de Posgrado en las siguientes instituciones académicas:
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Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, de 1997 a 2001.
Universidad Pedagogica Nacional (UPN) de 1992 a 1994.

Escuela Normal Superior del Estado de México, de 1994 a 2000

Universidad del Claustro de Sor Juana A. C. de 1995 a 2000.

Facultad de Ciencias Politicas y Administracién Publica del Edo. de Méx. en 2002
INVESTIGACION.

Investigador del Instituto Nacional de Administracion Publica de 1987 a 1990 e
investigador externo del mismo INAP en 1999 y 2000.

Asistente de investigacidn en cinco libros de Administracion Publica, publicados por el
INAP.

ARGUETA SALAZAR CAROLINA

CURRICULUM VITAE

DATOS PERSONALES




NOMBRE: Carolina Argueta Salazar

CARRERA: Lic. en Economia.

DOMICILIO: Toltecas xxxvl Gardenia-17, Col. Los Reyes
Coyoacan. C.p. 04330.

TELEFONO DE LA CASA: 56 10 32 54

TELEFONO DEL TRABAJO: 563097 00 EXT. 1282, 1372

R.F. C. AUSC- 630720NL6 NSS 80946338391

CU.RP. AUSC630720MDFRLR0O4

FORMACION ACADEMICA

ESTUDIOS BASICOS:
Primaria: Escuela Héroes de la Naval (1970-19769).

Secundaria: Escuela Secundaria No. 111 Alejandro Von Humbolt. ( 1976-1979).

MEDIO SUPERIOR:

Instituto  Politécnico Nacional: Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
CECYT. No. 8 ( 1979- 1982).

ESTUDIOS SUPERIORES:

Instituto Politécnico Nacional: Escuela Superior de Economia ( 1982- 1987) titulada en
1988.

Universidad Pedagogica Nacional: Lic. En Administracion Educativa (1982- 1986)
Pasante de la Carrera.

Universidad Pedagogica Nacional: Diplomado en Prospectiva Universitaria de la Ciencia
y la Tecnologia (1996). Diploma
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ESTUDIOS DE POSGRADO:

Universidad Pedagogica Nacional: Especializacion en Orientacion Educativa (1999-
2000). Titulada el 28 de febrero del 2001

Universidad Pedagogica Nacional : Maestria en Desarrollo Educativo en la Linea de
Politica Educativa. (2000-2002) Titulada.

EXPERIENCIA LABORAL

1987- 1995 Secretaria de Programacion y Presupuesto (SPP) que
luego paso a ser la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL) en la Direccibn General de Evaluacion vy
Seguimiento, Direccién de Informatica.

Puesto: de Coordinador Técnico y Analista de los Programas
Operativos Anuales (POA), de las Entidades Federativas.

1988-1990 Escuela de Educacion Media Superior Anahuatl.

Profesora de Grupo: impartiendo las materias de Historia de
México, Politica Economica de México, Economia vy
Sociedad, Desarrollo Estructural y Econdmico de México.

1990-2003 Universidad Pedagogica Nacional, area de Docencia, en
La Lic. de Administracién Educativa impartiendo las materias
de : Economia y Administracion, Planeacion e Instrumentos
de Control, Teoria del Estado, Teoria Econdomica, Analisis
Politico Econémico, Teoria de la Organizacion, Programacion
y Presupuestacion, Logistica, Financiamiento de Ia
Educacion, Organizaciéon y Gastién Escolar y Gestion en las
Politicas Educativas.
Asesora de tesis y Sinodal de examenes profesionales.
Miembro de la Comisién de Titulacion: Vocal, actividades:
dictaminacion de proyectos de tesis y resolver problemas
diversos en relacion a la titulacion

1996-1997 Investigacion de Seguimiento de Egresados del Plan 90
123. y 23 Generacion, apoyados por FOMES.




1997

1997-1998

1999-2000

1997

1998

1999

Se apoyo el Plan Estratégico de Titulacion Plan 79 con 6
direcciones de tesinas de la Lic. de Administracion
Educativa en la UPN. Y ademas responsable del mismo.

Secretaria de la Comision de Titulacion de la Lic. de
Administracion Educativa en la UPN.

Responsable del Plan Estratégico de Titulacion del
Plan Estratégico de Titulacion de la Lic. Administracion
Educativa.

2001-2002 Elaboracion de los Programas
Analiticos de las materias Teoria Economica, Teoria de la
Organizacion, Analisis Politico Econémico, Logistica y
Programacion y Presupuestacion.

CURSOS Y SEMINARIOS

Participacion en el curso de Metodologia para la elabo-
racion de tesinas. Recuperacion de la Experiencia
Profesional del 6 de enero al 21 de febrero.

Participacion en el Curso de Seminario Innovacion de
las profesiones en el contexto de las economias
globalizadoras del 28 de juiio al 1 de agosto.

Participacion en los Trabajos del Seminario de Evalua-
cion de las Licenciaturas Escolarizadas del 5 de  marzo al
30 de junio.

Participacion en el intercambio académico de la Lic.
Administracion Educativa en puebla del 26 al 28 de febrero.

Asistencia al V Encuentro de Administracion Educativa los
dias 7,8,de diciembre en la UPN.

Asistencia al VI Semana de la Administracion Educati-
va.
- Moderadora en la presentacion del libro “El Rol del
Administrador en el contexto actual.
- Moderadora en la Ponencia “La Administracion y la
Gestion en las Instituciones Educativas en México”.
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- Ponente en la mesa redonda “Proceso de Evaluacion de
la Licenciatura de Administracion Educativa”.

Asistencia al taller “Ciencia de la Educacion y Formacion
Docente los dias 6,13,14 de septiembre.

2000 Seminario Interno de Evaluacion de los Productos del
Programa Estratégico de Ttulacion Plan 79 los dias 15,
16, 17 y 22 de febrero.

2002 Participacion en el Curso de Investigaciones Sociales en la
UNAM Ciencias Politicas, mes de julio.

2002 Participacion y apoyo en el Foro de la Administracion
Educativa, mes de noviembre.

VicTOR MANUEL NAJERA DE LA TORRE

Ciudad de México el 14 de diciembre de 1963

Licenciado en Ciencias Politicas y Administracion Publica (especialidad en
Administracion Publica) Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. UNAM

Estudios de Maestria y Doctorado en Administracion Publica
Divisién de Estudios de Posgrado
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. UNAM
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Estudios de Alta Direccion en Empresa Publica
Instituto para la Reconstruccion Industrial Roma, Italia

o Diplomado en Calidad ITESM
o Diplomado en Excelencia Directiva. Colegio de Posgraduados
o Diplomado sobre Reforma del Estado y Gestién Publica ITAM

Desarrollo profesional

Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura INBA (2004-2005 a la fecha

e Asesor para la Modernizacion y Apoyo al Buen Gobierno del Subdirector
General de Administracion y responsable del Modulo de Atencion de
Transparencia

Secretaria de Gobernacion (1994-2003)

Director de Administracion de la Subsecretaria de Enlace Legislativo
Coordinador Administrativo de la Subsecretaria de Desarrollo Politico
Subdirector de Comisiones Mixtas y Relaciones Sindicales
Subdirector de Relaciones Laborales

Subdirector de Capacitacion y Empleo. Oficialia Mayor

Secretaria de Desarrollo Social (1992-1994)

Programa Jovenes en Solidaridad
Subdirector de Analisis e Integracién Presupuestal
Subdirector para la Concertacion Juvenil
Subdirector de Analisis e Informacion Juvenil

e @ o o

INEGI Direccion General de Politica Informatica (1983-1992)

Subdirector de Analisis e Informacion Juvenil

Ambito Académico
Subdirector de Analisis e Informacion Juvenil

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales UNAM
* Profesor de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica
Sistema escolarizado y Sistema de Universidad Abierta
materias: los Sistemas de Informacién en la Administracién Publica, Gestion de
Recursos Gubernamentales, Teoria de la Organizacion, Teoria Presupuestaria.
Ha participado como jurado en diversos examenes profesionales
Profesor, instructor y consultor de la Division de Educaciéon Continua y Vinculacion
UNAM FCPS

Universidad Pedagogica Nacional
= Profesor Asociado “C" T/C Dictamen por concurso de oposicion 12/02/98, con
cambio de categoria por reclasificacién en 2001 y 2005




(interino desde 1993)
Direccion de Docencia
Licenciatura de Administracion Educativa.

Instituto Nacional de Administracion Puablica (INAP)
< Profesor de licenciatura y maestria, consultor e instructor

Talleres y Seminarios cursados

La participacion del Estado en la Economia de frente a la realidad italiana en la
Europa de los noventa. Gobierno de Italia. IRI, Ministerio de Asuntos del Exterior de
Italia y Comunidad Europea

Modelos de intervencion y participacion Social , IRI, Gobierno de ltalia MAE

La participacion de la Sociedad a través de sus Organizaciones. UNESCO, Chile y
Argentina

Analisis y evaluacion de Programas de participacion social (Chile y Argentina)
Consultor de la OEA Programa Solidaridad Internacional

Estudios e investigacion sobre: Nuevas formas de participacion social, asi como
Realidades y Perspectivas de la Administracion Publica y el Sistema de Educacion
Superior en México

Otras Actividades

Miembro asociado del Instituto Nacional de Administracion Publica INAP.

Consultor Profesional y asesor de ONGs

Coordinador de investigaciones y elaboraciéon de resefias sobre los Sistemas de
Informacion en la Administracion Publica. Control, Gestion y Evaluacion
gubernamental, Educaciéon Superior Publica.

Participacién en organizaciones sociales y no Gubernamentales (promocion politica,
democracia, derechos humanos y observacion electoral)

Publicaciones
Diversos articulos y ensayos en distintos medios (revistas y periédicos).

Distinciones

Examen Profesional de Licenciatura aprobado con Mencién Especial
Tesis reconocida en el Premio Nacional de Estudios Municipales.
Bachillerato con Mencion Honorifica (Excelencia) con Beca en el Colegio Franco Espanol

Abril de 2006




.
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Victor M. Najera, Av. Coyoacan 610, Del Valle, Benito Juarez, 03100, D.F. teléfono
55234689 fax 56694163 e-mail: victormnajera@gmail.com

ENRIQUE SAFA BARRAZA

esafa@upn.mx
Tel. 56 30 04 82

Curriculum vitae

 Eubidtie QDM Maestria en Educacién de Adultos, en la Universidad Pedagogmau
Nacronal (Pasante).
'Evaluador del Modelo de Direccién por Calidad (México) y auditor
|interno de 1SO 9000:2000.




b

Diplomado en Psicologia de Grupos, en el Taller de Aprendizaje e
Investigacion en Grupos Operativos (3 arios).

Diplomado en Direccién Estratégica para Instituciones Publicas, por
la Universidad de California, Berkeley (6 meses).

Introduccion al Psicoanalisis, por el Circulo Psicoanalitico, A. C.

(1 ano).

Licenciatura en Psicologia (area de psicologia social), UNAM.

vpeviencia 9’; Profesor Tiempo Completo. Area 1, UPN Ajusco. 2006. |
Coordinador de Calidad del Consejo Nacional de Fomento |
Educativo (CONAFE). 2002-2006. \
Subdirector de Educacion Basica para Adultos de la Subsecretaria
de Servicios Educativos para el D.F. 2001-2002.
Director Técnico Pedagogico de los Programas Compensatorios del
Consejo Nacional de Fomento Educativo (Capacitacién docente y
desarrollo administrativo) 1996-2001. _
Profesor en la Academia de Educacion de Adultos de la UPN. 1995-
1996
Director del Area de Atencion a Organizaciones Civiles de la
Direccion General de Desarrollo Politico de la Secretaria de
Gobernacion. 1994.
Director de Operacion y Evaluacion de la Direccion General de |
Servicios Migratorios de la Secretaria de Gobernacién. 1993.
Asesor del Programa de Modernizacion de la Direccion General de
Servicios Migratorios de la Secretaria de Gobernacion. 1992.
Profesor en la Universidad Pedagdgica Nacional. Academias de
Psicologia Educativa y de Educacién de Adultos. 1992.
Jefe de Museos Escolares de la Direccion de Museos del Instituto
Nacicnal de Antropologia e Historia. 1986. -
Jefe de Calidad de la Educacion de la Coordinacion de
Operaciones en el Distrito Federal del Instituto Nacional para la
Educacion de los Adultos. 1982.
Jefe de Capacitacion de la Regional Boaco — Chontales — EI Rama,
 del Ministerio de Agricultura de Nicaragua. 1981.
 Profesor del Departamento de Psicologia Social de la Universidad
| Auténoma Metropolitana — Unidad Iztapalapa. 1979-1980.
Capacitador y promotor en la Fundacion Mexicana para el
Desarrollo Rural. 1976-1978.
Profesor en la Escuela Secundaria “Heriberto Jara” en Huitzilac,
Morelos. 1974-1975. i .
Investigador en el Centro Mexicano de Estudios en|
s Farmacodependencia. 1973-1974. |
3,,.;.,‘,&-9,,‘,-,;,, Memoria de la Gestion 1995-2000, del Consejo Nacional de
Pbb % Fomento Educativo. SEP. 2000.

“Programas Compensatorios”, en Equidad y calidad en la educacion |
basica. La experiencia del CONAFE y la Telesecundaria en México,
Rosa Maria Torres y Emilio Tenti, coordinadores. 2000.

Coautoria: Docencia Rural. Proyecto Escolar para Mejorar las

Competencias de Razonamiento. El Trabajo en el Aula. Manual del
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Maestro (Primaria General y Primaria Indigena), Bitacora de Clases
y Manual del Supervisor. Conafe. 1998.

Docencia Rural. Proyecto Escolar para Mejorar las Competencias
de Razonamiento. Diagnostico y Planeacion. Manual del Maestro
(Primaria General y Primaria Indigena), Bitacora de Clases, Manual
del Supervisor y Bitacora del Supervisor. Conafe. 1998.

Planeacion de Lecciones Multigrado 4. Bitacora del Docente
(Primaria General y Primaria Indigena), Diario de Clases y Manual
del Supervisor. Conafe. 1998.

Estrategias de Aprovechamiento de los Recursos para el
Aprendizaje. Guia de Trabajo, Diario de Clases y Manual del
Supervisor. Conafe. 1997.

Planeacion de Lecciones Multigrado 3. Bitacora del Docente, Diario
de Clase, y Manual del Supervisor. Conafe.1997.

Mapa de Contenidos Escolares. Conafe. 1997.

Planeacion de Lecciones Multigrado 2. Bitacora del Docente y
Manual del Supervisor. Conafe. 1997.

Planeacion de Lecciones Multigrado. Bitacora del Docente y Manual
del Supervisor. Conafe. 1996.

‘La demanda de educacion basica y alfabetizacion”. En Laf
investigacién educativa en los ochenta, perspectivas para [os|
noventa. México, Consejo Mexicano de Investigacion Educativa, A.
C. 1993.

La educacion de adultos bajo la concepcion operativa de los
grupos, en Revista Oral, N° 10. Asociacion Mexicana de Educacion
de Adultos, A. C. 1985. ]
Colaborador: El Programa WNacional de Alfabetizacion. Una
aproximacion diagnostica desde los alfabetizadores, por Cayetano
de Lella y Ana Maria Escurra. En Revista Mexicana de Sociologia.
1982.

“Uso y abuso de farmacos en cuatro penales del Distrito Federal’,
en Ensefianza e Investigacion en Psicologia, México, vol. IV N°
2(8), julio diciembre 1978.

| COTENSISCAL 2005? ' ]

COTENSISCAL 2006

|XI Congreso Internacional de Calidad Total. Centro de

XV Concurso Nacional de Circulos de Control de Calidad, X Foro

Nacional de Trabajo en Equipo, IV Encuentro de Metodologias

estratégicas de Trabajo en Equipo. Asociacion Mexicana e

Trabajo en Equipo. Octubre 2004.

XIl Congreso Internacional de Calidad Total. Fundacion Mexicana
ara la Calidad Total, A. C., México, D. F. / 14-15 noviembre 2000.

Productividad de Monterrey, A. C., Monterrey, N. L. / 8-9
noviembre 1999.

2° Congreso Internacional de Educacion. Ponencia; La calidad en
la educacion rural e indigena. Guanajuato. / 18-20 marzo 1999.

X Congreso Internacional de Calidad. Fundacmn Mexicana para la
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Calidad Total, A. C., México, D. F. 16 y 17 noviembre 1998. |
Primer Congreso Internacional de Educacion. Ponencia: La|
participacion en la educacion: desde el alumnado y sus familias, |
hasta los titulares de la educacion publica. Guanajuato. 25-28
' marzo 1998.

IX Congreso Internacional de Calidad Total. Centro de|
Productividad de Monterrey, A. C., Monterrey, N. L. 10 y 11
noviembre 1997.

VIl Congreso Internacional de Calidad. Fundacién Mexicana para
la Calidad Total, A. C., México, D. F. 25-26 noviembre 1996.
2° Congreso Nacional de Investigacion. Ponencia: Estado del
Conocimiento del Area Educacion de Adultos, Popular y
Comunitaria. México, D. F. 10-12 noviembre 1993.

Seminario Introduccion al Psicoanalisis. Circulo
Psicoanalitico, México, D. F. 1992.

Seminario Los grupos en la Practica Social, con la ponencia
“Formacion en Psicologia Social de la Educacion, una
experiencia”, UAM Iztapalapa y Escuela Interdisciplinaria de
Aprendizaje y Comunicacion Grupal. noviembre 1989.
Seminario de capacitacion para las brigadas
multidisciplinarias de servicio social en comunidades rurales,
ponencia: “Psicologia de grupos”. UNAM, Secretaria Auxiliar.
Abril 1989.

Seminario Introduccion al Analisis Institucional impartido por
el Dr. Rene Lourau, UAM Xochimilco, Programa de Educacion
Continua. 9-20 enero 1989.

2° seminario teérico sobre evaluacion: La evaluacién en la|
educacién de adultos. Problemas tedricos y practicos,
ponencia: “El papel de la evaluacion en el Programa de|
| Formacion de Adultos”. CREFAL. 6-8 agosto 1986. |
' Primer seminario teérico sobre evaluacion: La evaluacion en |
la educacion de adultos. Problemas teoricos y practicos,
ponencia: “Origen y desarrollo de la evaluacion en a‘:'rogrr.amira|r
de Museos Escolares y Comunitarios del INAH”. CREFAL. 23- |
25 abril 1986.

Seminario de Grijpo Ope_r_'ativo a cargo del Dr. Armando
Bauleo, UPN. Octubre noviembre 1982,
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|
vL6T
eILIoU0d3
eLIsoeW aseq | ap louadns BILLIOUODT U3
e olepipued | DL g IemilL | ej2nods3 “Ndl BINJEIDUIDN zawobe||ip seunbe soje)
[ v30 ofeqelL [9p
aseg -oleqged} |ap | uoDesS|UIWLPE ojjuied
Il 'V denaiL e11e3a109S U3 BLISOEW OUIA3]] UBLLLIED [3p Bl
WVYNN
So|eI0S
aseg A seanyjod
eLnsaetl *Siy ST SeRU3D) BZOPUIW
e ojepipue) | 'y eanjeubisy ap "oe4 BANJEIDUDN B|nIuBIuIND elaIiqes
aseq S00¢ "slles g| uoioednp3
91 "D demilL PEPISIDAIUN U3 eLISIR| ew|ed |11909g BUD|3 BlIe
BAIIE2NP]
aseqg 900¢ eon1jod
21 v denyiL oziel ‘Ndn ua elsaep Jeze|es eyanbly euljoied
| WYNN |
elLIISRRW aseg eibojodisd
e 0lepIpuUED | DLV IeniL aq 'oe4 eimenuadn pzeleg ejes anbLuug
WYNN
aseg *BILWIOUODD
J1'D opeldosy a2p "oe4 BUlSSR | BAIQ ZopueuiaH l|jeplD O1boy
ou_._o_:.:ﬂs..cc:
‘odiy £ VHO3d (3nb us)
uopel|iqeH | ezed) snuanoq | dIW0OUd NIS 1V AMYONT | SOJIWapeEDY
3p [|2AIN u..._omﬁau 114¥3d | NOIDdIHOSaY _ sopeln ) 21qLION

39vd4 V) 12p sajueibajul T odpen)d
€002 18P QY U OPeuLIoju0d anj 39Yd4 ~ 0olwapedy odiand |3
39Vdd VD 13 V¥DILNI 3NO TYNOSAId 13a NOIDVZINILOVAYD “V
VALLYONG3

11S39 A NOIDVYLSINIWAY N3 SITVNOIS340dd 3d NOIDVWY3O04 OJIW3AVIOV 0dd3Nnd
900C €°€ IdId




dIIWOYd UD 03dsul B3SS olquiaiw unbuiy e
‘019|dwod odwan A aseq op sa10saj0.d UOS YD [Op Sajueibajul SO| 3p %9/ e

c BINJenUadN
uonezi|epadsy

q Bl1S2R|A
T 0pe.10100Q e ejepipue)

opeloiog
sajejoL . uoejijiqey ap [SAIN

@3D04NI VD 2P uonejiqey ap [2AIN "Z 01pend

ﬁ . S9|enos _ T
| A sedjljod e21qnd
oseg | sepuspep | uopensuwWpy al0]|
91 g opeosy | _ 284 "WYNN uD elISae el ap etaleN [anuepy oI
selenos | i |
aseq A seonyjjod _ e21)|0d
10190Q "SIy ST seppuan) ap eluRD
e ojepipue) | “y edmyeubisy B4 "WYNN U3 eUISIRW S9ju04 ueIqe) SopeD |




"3y U® ss8jeuoisajoid

'] ©| 3p esefeN JOPIA SO| US sejuano

zawobe||IA seunbe soed ap ugiolpual A pepljes EAllEONDPT

eWRd |39 BUB[T BLE ‘g eJes anbuug|  OpP BINJINO BUN JBUWIOJU0D) UQIOBSIUILUPE B| U pEPI[ED BT

BAIJEONPS UOIOB1ISIUILLPE

ue sajeuolisajold

so| ap selua}adwod BAI}BONPS

A sepepijigey ap| uoIDBASIUIWPY B] US Seusjadwod)

‘] | ap etoleN JOPIA| D OUIABIL USuLEd e |  SEOlSLIBjoeIeD Se| Jiuyaq

OJIX3aN

U8 ugIoEONpPa 8p sealyijod

= OUIABLL LBULLIED LBl se| B| 8p UQIOBUIWIBIOP

0O zapueulaH ljepn zawobe||lIA E| Us |eENjOE pepljeal EAlJEONP3 BONIOd Ej

BUWIed [111902g BUBT BLE seunber sope) | 8p UQIOEZIIB}ORIRD BT | U8 0dlyeiBowsap ouog |ap uoisaid e
euldiosip e| ap Jopapalje|
pepijenioe e| us uepode 8s |

‘0 ZapUBLLISH IleAD eweq | @b SEO1I08)} SBU0IPONIISUOD | BAlJEONPa
zawobej|iA seunbe sope) |Lu20ag eusjg euel | A S0}da2u0d SO| JIUljEpaY |  UOISBASIUILPY B| 8p SUE |9p Ope)s]
NVdIDILYVd
INO SOUIWIINW 379VSNOdSIY OAIL3rg0 ~ 0vo1l

Q3O04NI VD 2P DVO1 "€ odpen)

0JIW3AVIV Od¥3IND 13 ¥0d NVAILIND 3S 3N0 (OV91) OLNIIWIDONOD
730 VHOAVAONNI NOIDVIITdY O NOIDVYIN3ID 3d SYANIT SV13d NOIOVZINILOVHYD ‘g




BAEONP3 O[O0 d
3V U2 OAljBONpPa

ewelbold [op uoloenjeA] Z olBUIWSS
3IQUION pepiue) | ~ pepiaoy ap odiL
{BAIIDI|0D BULIO) UD Sepe||oliesap SapepiAnRoy
] B V101 |
i |
zowobe||IA
seunbe sole)
VvainidNod T13AIN 0S300¥d N3 VW3l |pepnue) JUGWON
sepibuip sisa] -'G oipen)
|
'V D SOY10 (ON/IS) STIOLNYV |
NOD TVNAIAIANI SHINVIDILYVd _ SALNVIAN.LSH dd 'ON 7 OYANWNN | TIFINON

sauoBdgNd “§ 0Ipen)

S3LNVIANLSI OANIANTONI VO 13A SVAILDITOD SINOIDVISIJINVI O




n ] zawobe||iA
[ seunbeq
X sopeD)
T - ojjLIed
oulAaI |
uauLed
X [P BLE

BZOPpU|
B|nuBING
X ejaHqges |
_

m ewjed
|1123g |
X BUS[J BLEY |

lezejeg
ejenbly |
4 euljose)

ezZelieg

ejes
X [ anbuuug

BAIIO
ZapueulaH
nep

X _ 0120
opelo}oo(q | eli}sael | uoezijeadsy seJjo | euabipuy | uopensiulwpy | eibojoidos | e16ojodisd | eibobepagd
0avyssod | opewoldig SY¥NLVION3DI] . | 3¥aWON

3d ua uopedpiped "9 oipen) i

213 NOIDD3A0Ud ‘NOIDVIOA ‘avarividoids3
‘WNITdIDSIA ‘vI¥Y NND3S VO 13d VOIWIAVOV AVAIALLDY V1 N3 ¥V3IAISNOD ¥ SOY13INYHvd "a




au0] |
e| op e1aleN [anuely J03DIA

S2)U04 ueIgRy) SOUED

X . zawobe|)iA seunbe soped

- o||111ed
OUIABIL USULIED [3p BLEW

PZOPUD

g[niueIuINY eRLGRD)

X | ewled |L4902g BUB|T BLEW

J1eze|es eyanbiy euljoie)

X ezeiieg ejes anbiuu3

X BAI|O ZOPUBLIBH 1][efi1D) 0120y

I sauawex3y seweiboad
ap uopedidy ap ouasiqg 3iquoN
SO2IWPpPEdY S03PNPoId "L 04pend
L ]
L ]

_ _ | . _ ETRE]

ﬁ _ _ ap etalen
_ [anuep

7 X | 101DIA
_ m 7 7 _ 7 sejuo4 |

_ ueigey

7 X soje)

L




*sopidedwod Sojn2Ignd Uod BIUSNd ) |8 SeWapy

| N
ezeuleq |
esosatduwl X ejes anbuugz |
ZopueuIaH
IS eiosasdwil X 11ej31D eooy
IS eljosai1duwl X *d 1112029 eul|] ele
zowobe|IA
IS ejosatduw X seunbeq sope)
j2ulajul | sooudIIRd «xInexod + OLI03110S2
| B 0sd%y soiQ| xelosardwy esopejndwo) ap esopeandwo) |
v) 19p ojuaiwedinb3 -*g oipen)
NOIDYVY09VvV100

3d S3A3¥ 3d OLNIIWIDITGV.LST 13 VIVd VOISYE NOIDVIWAHOANI OWOD O1NIIWVdIND3 4

uoNIsul eno eloqe|od 3s
YD1 | €] ap odnwuapede odian) anb e| uod uopMsul od1wdpeoe odian)

"V 73d SI0Avi0gv100
A SOALLYONAI SYWVHD0Ud SOT OANIANTONI STTVNOIDNLILSNIYILNI SINOIDVIIY 3




‘seale) se| e asiei1bajul uepand anb esed 5] e odwan ns seijdwe masasinbail ag

ejjiuejuINd ejauqen
sajuo4 sopHe)

NOIDVLITIGVH 3d SOLNIIWININOIY SNS A VO 13A SITVIONILOd SILNVIDILINI 'H

EpIULjopU| odiond ap uorunay

peprorporiad 01UDAD

pepioiporiad O1UdA]

uoISNJIp Sp SEJIWIPEIR SAPEPIAIDY

od1and-e1jul SEOIUIPEIL SOPEPIATIDY _

od1wepedy odian)) [o vziued1o anb sojuaAg

VO 13d AVdAIlvliIA D




	1
	2
	3
	4

