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PRESENTACION

Las reformas curriculares realizadas en instituciones de educacion superior como
la Universidad Pedagogica Nacional (UPN) constituyen un punto de referencia
esencial para transformar las practicas de los profesores. En el proceso de or-
ganizar una propuesta de cambio de plan de estudios para hacer accesible a los
estudiantes el conocimiento y la mejor formacion profesional, se ponen en juego
posiciones epistemologicas y educativas que definen contenidos disciplinares y
orientan comportamientos y actitudes frente a la ensefianza y los aprendizajes.
Por ello, es significativo que se analice la propuesta, tanto en sus contextos de
formulacion como de realizacion de manera que se comtemple la articulacion
entre la teoria y la practica, entre las aspiraciones y las formas de operarlas, entre
la prescripcion normativa y el desarrollo practico.

Acorde con esta perspectiva, el cambio curricular de la Licenciatura en Ad-
ministracion Educativa (LAE), cuya operacion ha iniciado en el 2009, plantea que
los profesores se apropien de las innovaciones implicadas en su desarrollo practi-
co a partir de las siguientes consideraciones:

* Reflexionar sobre las condiciones de posibilidad y viabilidad de los cambios,
tratando de que prevalezca el “puede ser” sobre el “deber ser” basado en argu-
mentos o juicios morales.

* Propiciar la existencia de un clima adecuado de desarrollo curricular de tal
modo que el cambio no tenga caracter vertical y cerrado, sino que sea flexible,
experimental y critico.

e Tomar en cuenta la pluralidad cultural, disciplinaria y politica, asi como el
desarrollo de las capacidades profesionales y conocimientos de los profesores,
con el fin de no violentar sus posiciones frente a nuevos contenidos o meto-
dologias.

* Revalorar la actividad académica orientada a la funcion de la docencia y el
impulso a la investigacion evaluativa, en forma permanente y cotidiana.
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e Procurar que el desarrollo del curriculum refleje e impulse el desarrollo del
profesor, convirtiéndolo en un espacio formativo que promueva la revision
critica de los saberes y estrategias docentes.

¢ Promover una administracion adecuada del cambio curricular, de modo tal
que sea gradual y con nuevos estilos de gestion y negociacion.

A la luz de estas premisas, los profesores de la Licenciatura en Administracion
Educativa han sumado conocimiento y esfuerzo para diseiiar un plan de estudios
innovador, que garantice la formacion de profesionales de la educacion con he-
rramientas tedricas y metodologicas para explicar, seleccionar, analizar y aplicar
principios, métodos y técnicas innovadoras en su intervencion profesional en el
campo de la administracion y gestion de instituciones, organizaciones e instan-
cias del Sistema Educativo Nacional (SEN).

El presente documento que ponemos a su disposicion es la base de la rees-
tructuracion curricular realizada, contiene el diagnostico y antecedentes de la li-
cenciatura, los fundamentos del plan de estudios, el perfil de ingreso y egreso,
los criterios de organizacion y la estructura curricular, con las respectivas fases,
lineas y contenidos minimos de cada una. Su difusion permitira a los profesores
y estudiantes conocer los cambios propuestos como referencia para continuar
con un trabajo colectivo e inclusivo que avance en la reflexion y elaboracion per-
manente de los espacios curriculares. Contribuira sin duda a que el desarrollo
practico del curriculo siga siendo un espacio de la praxis (Carr y Kemmis, 1988),
entendida como actividad informada desde la teoria, que promueve la reflexion y
somete a revision permanente tanto la accion como sus conocimientos, y atiende
a la creacion de significados en la formacion, con el fin de que los sujetos asuman
la conduccion de su profesion y sus propias vidas responsablemente.

Adelina Castaneda Salgado
Coordinadora del Area Politica Educativa,
Procesos Institucionales y Gestion



INTRODUCCION

El proceso de redisenio de la Licenciatura en Administracion Educativa tiene una
larga historia que abarca ya cuatro anos y varias etapas; ninguna de ellas in-
fructuosa, cada una aporto elementos para la reflexion que orientaron el cambio
curricular. A lo largo de ese periodo, se construyeron referentes teéricos y de in-
formacion cuantitativa que fueron dando rumbo y certeza a una nueva propuesta
para la actualizacion del plan de estudios. No obstante la riqueza de las primeras
etapas, es en esta ultima etapa donde se logra construir una fundamentacion y
una estructura curricular compartidas y articuladas en el contenido del docu-
mento que ahora se presenta para su reflexion y enriquecimiento.

Esta ultima etapa dio inicio en febrero del 2008, cuando el Colegio de Profe-
sores declaro la necesidad de continuar trabajando en la renovacion de la oferta
educativa renovada, formando la Comision de Rediseno Curricular para conti-
nuar con estos esfuerzos y, paralelamente, casi en las mismas fechas, se convoco
a la Comision a trabajar en el proyecto que la Universidad habia comprometido
con la Asociacion Nacional de Universidades (ANUIES), el cual consistia en hacer
una revision curricular de los tramos terminales correspondientes a séptimo y
octavo semestres, de las licenciaturas de la Unidad Ajusco, entre ellas la de Ad-
ministracion Educativa.

La Comision de Redisefio Curricular propuso no limitar la actividad com-
prometida a solo los tramos terminales, sino actualizar el plan de estudios en
su totalidad. Para ello se cont6 con la asesoria externa del Dr. Eduardo Remedi,
quien llevo adelante la direccion, asesoria y acompanamiento del trabajo de los
académicos de manera muy profesional.

Los integrantes de la Comision estamos convencidos que esta ultima etapa
se conjuntaron todos los elementos necesarios para hacer posible la tarea de cum-
plir con el mandato del Colegio de Profesores y hacerle entrega de la propuesta.
Se dispuso de un acervo de documentos que sustentaban el diagndstico y otros
apartados del proyecto; se ha contado con la asesoria de un experto en interven-
cion curricular; se consolid6 una comision que ha desarrollado un trabajo cole-



AREA 1. POLITICA EDUCATIVA, PROCESOS INSTITUCIONALES Y GESTION

giado y ha puesto por delante el acuerdo antes que la diferencia; se ha contado, asi
mismo, con un apoyo institucional a la altura de una labor de esta magnitud.

El trabajo inicié con un diagnostico amplio de la licenciatura, se analizaron
los perfiles de ingreso y egreso, la oferta educativa en el campo de la administra-
cion educativa, el objetivo del programa, el plan curricular y la logica institucio-
nal en que habia venido funcionando. Esto permitio identificar los problemas y
obstaculos para la formacion profesional del administrador educativo. Una vez
concluido el diagnostico se inici6 la discusion acerca de los fundamentos de la
carrera, del objetivo y del perfil profesional deseado que diera respuesta a las
necesidades de formacion del administrador educativo; ejercicio que a la postre
resulté sumamente constructivo para poder actualizar la propuesta de redisefio
de la LAE.

El presente documento estd estructurado en tres grandes apartados. La
primera parte, comprende el diagndstico del plan anterior, considerando los
elementos siguientes: antecedentes, perfil de ingreso, plan de estudios 1990,
titulacion, campo laboral del Administrador Educativo, formacion profesional
de los docentes, marco institucional, oferta educativa en otras instituciones y
aportaciones de la Administracion y la Gestion Educativa para la formacion de
profesionales de la educacion.

En el segundo apartado, se expone la propuesta de redisefio curricular,
resultado de la discusion y acuerdos de los diversos miembros del Colegio de
Profesores de la Licenciatura en Administracion Educativa. Los elementos que
comprende la propuesta son: objetivo profesional, ejes, lineas y fases del nuevo
plan de estudios, perfil de egreso, propuesta de estructura curricular, contenidos
minimos de cada una de las lineas curriculares, criterios de organizacion y desa-
rrollo curricular y finalmente, una propuesta de equivalencias.

En la tercera parte se presenta el Sistema de Seguimiento y Evaluacion del
Plan de Estudios de la Licenciatura en Administracion Educativa 2009 (Siselae09)
con los componentes que lo integran.

Al final se incluyen dos anexos, el primero de ellos sintetiza la normatividad
académica vigente en la que se respalda la propuesta, en tanto que el segundo
corresponde a un ejercicio de comparacion entre los ejes y competencias profesio-
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nales que certifica el Examen General de Conocimientos disefiado por el Centro
Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior AC (Ceneval) para las Licen-
ciaturas en el area de Educacion, y los ejes y contenidos de la presente propuesta;
al final de este documento se presentan a los académicos que participaron en la
elaboracion de este Plan de Estudios LAE 09.

1






DIAGNOSTICO

Esta parte del documento aborda importantes elementos para el redisefio de la Li-
cenciatura en Administracion Educativa de la Universidad Pedagogica Nacional.

ANTECEDENTES

La LAE nace en 1979 con un plan de estudios cuya vigencia fue de once anos.
Hacia 1985, la exigencia de profesionalizacion al magisterio gener6 importantes
cambios como la elevacion a nivel de licenciatura de la carrera de maestro de edu-
cacion basica, con esta mayor exigencia los estudios de nivelacion brindados por
la UPN fueron de gran demanda tanto por aspirantes egresados del bachillerato
como de los propios maestros en servicio. En 1990 se reestructuroé el programa
pero conservo en esencia la funcion de atender a profesores de educacion basica
en servicio.

Asi, a partir de su creacion en 1979 y de su reestructuracion en 1990, el pro-
grama educativo respondio a una serie de reclamos en los distintos niveles del
sistema educativo, particularmente en el Distrito Federal. Tales necesidades se
caracterizan en los distintos ambitos del proceso administrativo como son, en
primer término, la planeacion, organizacion, direccion y control de los servicios
educativos y, adicionalmente, en las funciones de capacitacion y docencia.

Ademas, el programa trascendio su caracter local pues los estudios se ofer-
tan ahora en las ciudades de Puebla y Tehuacan, ambas localidades ubicadas en
el estado de Puebla, con la misma estructura curricular y normatividad. De ahi,
la extension del programa en la formacion de los profesionales en el campo de la
Administracion Educativa para atender no solamente los servicios locales sino
también en los rangos: estatal, regional y municipal.!

! Ver documento de Evaluacion de la Licenciatura en Administracion Educativa de acuerdo al formato de los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) elaborado por la comision
correspondiente de la Licenciatura en 2004.
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El programa educativo de la LAE 1990 fue diseiado en el marco de la rees-
tructuracion curricular que la UPN llevo a cabo en el mismo afo. En ella, el perfil
de ingreso esperaba a un profesor normalista o a un egresado de educacion media
superior, cuyo perfil de egreso planteaba que al concluir sus estudios el alumno
podria:

e Explicar el papel y las implicaciones de los procesos administrativos en las
instituciones educativas a partir del conocimiento de las disciplinas adminis-
trativas y del Sistema Educativo Nacional.

e Analizar las politicas publicas en educacion, legislacion y organizacion de la
educacion.

¢ Planificar, organizar, dirigir y evaluar proyectos que permitan la 6ptima utili-

zacion de los recursos humanos, materiales y financieros.

El objetivo de la carrera consistio en formar profesionales capaces de seleccionar
y aplicar principios, métodos y técnicas que permitieran una organizacion eficien-
te para apoyar las tareas de ensefnar, investigar y difundir la cultura, mediante el
andlisis de los diversos enfoques administrativos.

PERFIL GENERAL DE INGRESO

Segun Lozano y Rodriguez (2005) la LAE representa el 13.1% de la poblacion es-
tudiantil que ha ingresado a la UPN Ajusco (1,308 de 9,962).

Las fuentes de informacion por la cual los alumnos se enteraron de la exis-
tencia de la UPN y de la Licenciatura en Administracion en particular son princi-
palmente: un amigo 28.6%, un familiar 21.8%, un orientador 14.8%, un periodico
13.9% y un maestro 10.6%.

Cuando se les pregunto a los alumnos si la eleccion de la Licenciatura en Ad-
ministracion habia sido su primera o segunda eleccion, el resultado fue: 1* opcion
87.5%, 2% opcion 6.3% y no eligio 6.2%.
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Nivel socioeconomico

La distribucion por edad es del 59.7% de jovenes (hasta 23 anos), y 37.3% de adul-
tos, (24 o mas afnos).

La escolaridad de los padres, principalmente es de primaria 31.9%, secun-
daria 21.4%, educacion técnica 11%, educacion media superior 8.2% y educacion
superior 10.9%.

La escolaridad de las madres es: primaria 40.2%, secundaria 20%, educacion
técnica 15.1% y educacion normal 6.1%, como maximos porcentajes.

El ingreso familiar es de 3 a 4 salarios minimos en primer término (19%), en
segundo lugar de 1 a 2 salarios minimos (16.7%) y en tercer lugar de 2 a 3 salarios
minimos (16.3%).

Los alumnos que trabajan son el 50.9% y que no trabajan el 49.1%.

El tiempo que dedican los alumnos al trabajo son: tiempo completo 65.9%,
medio tiempo 12.3%, tiempo parcial 10.2%, no contesté 11.8%.

El tipo de contrato de los alumnos que trabajan son: permanente 54.4%,
eventual 30.2%, no contesto 14.4%.

Ocupacion de los alumnos que trabajan: empleado 49.4%, docente 10.7%,
técnico 5%, comerciante 3.2%, profesionista 1.7%, otro 6.8%, no contesto 22.7%.

Relacion que encuentran los alumnos entre su trabajo y la carrera que estu-
dian: mucha 43.2%, poca 24.3%, ninguna 20.9%, no contesto 11.6%.

Antecedentes académicos

La formacion académica de los estudiantes previa a su ingreso a la UPN fue: distin-
tos planes de educacion media superior 85.5%, educacion normal 2.8%, normal y
bachillerato 2.3%, otra 7.6%, no contestd 1.8%.

El tipo de bachillerato que cursaron los alumnos fueron: preparatoria
38.6%, bachillerato tecnologico (incluye CBtis y CBTas) 38.4%, bachillerato
abierto 8%, bachillerato pedagogico 7.5%, CCH 3.6%, Colegio de Bachilleres
2.6% y Vocacional 1.4%.
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Los alumnos que presentaron examenes de admision en la UPN y en otras ins-
tituciones de educacion superior alcanzan un 68.6%, inicamente en UPN 31.4%.

Los alumnos cuentan con los siguientes materiales de apoyo y consulta: dic-
cionario 89.6%, enciclopedia 73.4%, computadora 24.9%, suscripcion a periodico
13.5%, suscripcion a revista cientifica 11.2%, Internet 7.1%.

Expectativas

Los tipos de actividad que desean realizar los estudiantes al concluir la licenciatu-
ra son: Apoyo a la educacion (planeacion, orientacion capacitacion y diagndstico)
51.8%, docencia 30.5%, investigacion 7.2%, préctica privada 4.7%, otra 2.1%, no
contesto 3.7%.

El lugar donde desean los alumnos trabajar al concluir sus estudios son: es-
cuela de educacion basica 36.8%, oficina publica 14.9%, centro de investigacion
13.4%, otra institucion escolar 13%, iniciativa privada 10.8%, en el trabajo actual
4.6%, institucion de salud 2.7%, otro 1.7%, no contesto 2.2%.

La poblacion estudiantil que ingresa a la Licenciatura en Administracion
Educativa (LAE) se compone fundamentalmente de mujeres, que en su mayoria
tienen entre 18 y 23 anos y son casadas, lo cual influye en su desempertio acadé-
mico por los compromisos que asumen al estar a cargo de una familia y que inter-
fieren con las actividades escolares. Un aspecto fundamental en la caracterizacion
de los alumnos es la baja escolaridad de los padres, que repercute enormemente
en la posicion dentro del mercado de trabajo, lo cual se refleja en el ingreso econo-
mico y que nos indica que provienen de un nivel socioeconémico medio bajo, lo
que muestra que los alumnos no tienen una condicion economica favorable para
llevar a cabo sus estudios profesionales.

Por lo anterior, los estudiantes se ven obligados a combinar sus estudios con
alguna actividad laboral, haciendo notar que un amplio sector de la poblacion no
puede ser considerado como estudiante de tiempo completo, con lo cual se enfren-
tan a mayores dificultades para llevar a cabo sus trabajos escolares y participar en
actividades complementarias.

16
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En cuanto a la formacion académica de los alumnos, en su mayoria provie-
nen de los distintos bachilleratos, algunos pocos de escuelas normales y todavia
menos cuentan con doble formacion en medio superior. La mayoria proviene de
instituciones publicas y una cuarta parte de escuelas privadas, tienen un prome-
dio de siete y el 63% ha efectuado examen en otra institucion de educacion su-
perior, por lo menos una vez. De esta manera, la UPN es una alternativa real para

egresados de nivel medio superior.

PLAN DE ESTUDIOS 1990

El objetivo del programa educativo consiste en: Formar profesionales de la educa-
cion especialistas en la administracion y gestion de las instituciones del Sistema
Educativo Nacional, capaces de seleccionar y aplicar principios, métodos y téc-
nicas que permitan una organizacion eficiente que apoye las tareas de ensenar,
investigar y difundir la cultura con base en el andlisis de los diversos enfoques
administrativos.

Para lograr el objetivo profesional planteado se establecio en 1990 el siguien-
te plan de estudios:

Tabla 1. Mapa Curricular de la LAE plan 1990

SEMESTRE CLAVE MATERIA

1501 Introduccion a la Administracion

1502 El Estado Mexicano y los Proyectos Educativos
(1857-1920)

Primero
FORMACION INICIAL 1503 Informatica

1504 Analisis del Pensamiento Social Contemporéneo I

1505 Matematicas [

continua...
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1506 Teoria de la Administracion
1507 Institucionalizacion, Desarrollo Economico y
Educacion (1920-1968)
Segundo
FORMACION INICIAL 1508 Anailisis del Pensamiento Social Contemporaneo II
1509 Taller de Computacion
1510 Matematicas 11
1511 Teoria Pedagogica Contemporanea
1512 Crisis y Educacion en el México Actual (1968-
Tercero 1990)
FORMACION . . T o
PROEESIONAL 1513 Administracion Publica en México
1514 Sociologia Politica. Teoria del Estado
1515 Estadistica
1516 Legislacion Educativa
1517 Teoria Economica
Cuarto
FORMACION 1518 | Contabilidad
PROFESIONAL
1519 Teoria de la Organizacion
1520 Problemas de Administracion Educativa
1521 Derecho Administrativo
1522 Analisis Politico Economico
Quinto
FORMACION 1523 Analisis e Interpretacion de Estados Financieros
PROFESIONAL
1524 Planeacion, Politicas Publicas y Prospectiva
1525 Logistica

18
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1526 Epistemologia

1527 Evaluacion de Politicas Educativas
Sexto
FORMACION 1528 Financiamiento de la Educacion
PROFESIONAL
1529 Programacion y Presupuestacion
1530 Administracion de Personal Publico
1531 Seminario de Tesis I
1532 Seminario-Taller de Concentracion
Séptimo
CONCENTRACION EN 1533 Curso o Seminario Optativo 7-1

CAMPO O SERVICIO
1534 Curso o Seminario Optativo 7-11

1535 Curso o Seminario Optativo 7-111

1536 Seminario de Tesis I1

1537 Seminario - Taller de Concentracion
Octavo

CONCENTRACION EN 1538 Curso o Seminario Optativo 8-1
CAMPO O SERVICIO

1539 Curso o Seminario Optativo 8-11

1540 Curso o Seminario Optativo 8-11I

A partir del objetivo planteado, en la fase de formacion inicial, puede apreciarse
que los diez espacios curriculares que la conforman tienen una seriacion que va
desde la Introduccion a la Administracion —pero no educativa sino que se refiere
a la publica en general- pasando por el Estado y los proyectos educativos de
1857 a 1968; informatica y computacion; andlisis del pensamiento social contem-
pordneo y matemadticas.

En la fase de formacion inicial no se identifican elementos y aspectos sobre
la formacion en Administracion y Gestion Educativa. Solo se hace referencia a la
Administracion en general y las demas fases no muestran una articulacion hori-
zontal y vertical; solo se mantiene la relacion por la supuesta continuidad que se
plantea en las asignaturas.
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Mientras tanto la fase de formacion profesional se constituye por 20 espa-
cios curriculares, donde se presentan asignaturas de otras disciplinas como son
Pedagogia y Sociologia; ademads, aparecen espacios curriculares dedicados a la
Administracion Publica. En esta fase existe solamente una asignatura que hace
referencia a la Administracion Educativa, paradéjicamente se denomina Proble-
mas de la Administracion Educativa y, finalmente aparece una asignatura de Epis-
temologia que no tiene relacion con el resto de las materias. Es notoria la ausencia
de asignaturas sobre Metodologia a lo largo de las fases inicial y de formacion
profesional.

La ultima fase de concentracion en campo o servicio se constituy6 a partir de
2007 por medio de “campos de formacion”, que representan opciones para con-
cluir sus estudios, estas son:

e Politica Educativa y Modernizacion
e Politica Educativa y Globalizacion
* Sujetos y Procesos Socioeducativos
¢ Formacion Docente

e (Capacitacion

e Evaluacion

* Interculturalidad

Dichos campos de formacion presentan escasa relacion con las fases previas, ya
que no existe una articulacion horizontal y tampoco vertical. La ausencia de li-
neas de formacion profesional en el programa educativo representaba entonces,
un problema fuerte.

El enfoque de Administracion Publica planteado en el mapa curricular co-
rresponde a un modelo ya rebasado desde que se originé el plan curricular 1990.
Por otra parte, la Administracion Educativa no se aborda como disciplina sino
que se abordan tnicamente sus problemas en un espacio curricular; mucho me-
nos se toca o solo tangencialmente, a la Gestion Educativa. Asi pues, que el
objetivo de formar especialistas en Administracion y Gestion de Instituciones
Educativas no puede lograrse claramente.
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Acerca del andlisis de las instituciones y la gestion, no se encuentran temas
para plantear, por lo menos, una diferencia entre organizacion e institucion edu-
cativa y poner en practica las técnicas, métodos y principios de diversos enfoques
administrativos y, poder articular las capacidades, conocimientos, habilidades
con las que debe contar el egresado.

TITULACION

El Reglamento general para la titulacion profesional de la Licenciatura en Admi-
nistracion Educativa de la Universidad Pedagogica Nacional, en el apartado de las
Consideraciones establece en el inciso uno que “La Universidad Pedagogica Nacio-
nal, como toda institucién de educacion superior requiere formas que permitan
mas agilmente la titulacion de sus egresados”. Mientras que el inciso dos define
el proceso de titulacion: “La titulacion de la Licenciatura es la culminacion de
una etapa del proceso de formacion profesional que implica la evaluacion sobre la
capacidad critica, reflexiva y transformadora que el egresado...”

Asi mismo, en el capitulo II, articulo 5° se especifica que “La titulacion cons-
tituye una actividad terminal de formacion de los estudiantes de las licenciaturas
que ofrece la Universidad, y permite recuperar y poner en practica los conoci-
mientos y las habilidades adquiridas en el curso de los estudios profesionales.”

En los contenidos antes enunciados, se aprecia la intencion de convertir el pro-
ceso de titulacion en un proceso agil, que entre otras cosas procure que el egresado
no prolongue en demasia el tiempo para cerrar el circulo de formacion que repre-
senta concluir los estudios de licenciatura. Para el logro de tal propésito, el alumno
de la LAE debera haber cubierto la totalidad de los créditos, haber cumplido con
el servicio social, contar con un proyecto de investigacion, desarrollar el trabajo
recepcional y presentar el examen profesional.

En estos requisitos se encuentran los primeros obstaculos para hacer reali-
dad que los estudiantes logren en corto tiempo el titulo de Administrador Edu-
cativo, porque el adeudo de materias impide que al finalizar el octavo semestre,
el alumno se concentre en el proceso de titulacion y puede ser que requiera de
un ano o dos para cubrir la totalidad de los créditos. Una segunda restriccion
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para concluir en el tiempo estipulado la licenciatura es que muchas veces los es-
tudiantes no lograron incorporarse a una actividad de practica profesional y por
tanto, utilizan de seis meses a un anno mas después de tener todos los créditos para
cumplir con su servicio social. Una tercera limitante es que el estudiante, por
diversas razones, no cuenta ni con un proyecto de investigacion ni con el trabajo
recepcional al término de los cuatro afios que dura la Licenciatura en Adminis-
tracion Educativa.

Es poco frecuente que algun alumno se titule una vez que éste ha concluido
cuatro anos de formacion profesional; lo habitual es que los estudiantes prolon-
guen su relacion con la UPN por varios anos mas. Parece haber una idea generali-
zada de que el trabajo recepcional se construya y se desarrolle después de haber
concluido los cuatro afios; con lo que el tiempo dedicado a la formacion profesio-
nal se prolonga por uno o varios aiios mas. Una situacion como la descrita, provo-
ca que se interprete en los hechos que el proceso de titulacion no forma parte del
proceso de formacion profesional, sino una etapa adicional, no enunciada como
tal en ningtin documento normativo, pero que si forma parte de los significados
compartidos por profesores y alumnos.

Por otra parte, segun Hernandez (2002), que da cuenta de la revision de
94 trabajos recepcionales, correspondientes a varias generaciones de la Licen-
ciatura de Administraciéon Educativa, se obseva que existe un desequilibrio y un
inadecuado orden de las asignaturas del plan de estudios 1990 en relacion a la
adquisicion de herramientas metodologicas que conduzcan al descubrimiento,
comprension y resolucion de problemas, siguiendo un método y un orden logico.
Los estudiantes cuando desarrollan el trabajo recepcional, no siguen una meto-
dologia; lo anterior se hace evidente por la frecuente ausencia de tesis o hipotesis
en los trabajos; es decir, no siguen un proceso formal y sistematico para describir
y descubrir conocimiento a partir de proposiciones hipotéticas; de establecer re-
laciones causa-efecto y ser probadas con evidencias. Ademas de que los trabajos
no revelan la fuente del tema y mucho menos la pertinencia de los temas con la
disciplina de estudio.

El capitulo 111, articulo 10° del Reglamento de titulacion define las siguientes
opciones de titulacion:
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e Tesis
e Tesina
— Recuperacion de experiencia profesional
— Historia de vida
— Analisis de testimonio
— Ensayo
— Informe académico
* Proyecto de innovacion docente
* Propuesto pedagogica
* Proyecto de desarrollo educativo
* Monografia
* Sistematizacion de intervencion profesional

¢ Examen General de Conocimientos

El programa de la Licenciatura en Administracion Educativa dispone de solo
dos opciones de titulacion: tesis y tesina; por lo que habria que revalorar todo el
proceso de titulacion para proponer modalidades distintas, mas acordes con los
perfiles académicos de los estudiantes, para alumnos regulares y con todos los re-
quisitos cumplidos, por lo que no tendrian que hacer un examen profesional. Por
otra parte, la via de reconsiderar la titulacion como un proceso que forma parte de
la formacion profesional podra llevar a propuestas variadas de titulacion.

Cualquier propuesta que emane de un trabajo colegiado implica la modifi-
cacion de la actual reglamentacion de titulacion. Ante un indice de titulacion tan
bajo con relacion al egreso, se requiere revisar en su conjunto este proceso, con el
proposito de elevar la eficiencia terminal y el indice de titulacion.

La baja tasa de titulacion responde a multiples factores, algunos de ellos
enunciados lineas arriba: la concepcion de la formacion profesional; los diferentes
criterios para determinar el grado de exigencia académica para un trabajo recep-
cional del nivel de licenciatura, asi como las tasas de reprobacion y aprobacion de
los alumnos.

A continuacion se presenta la informacion relativa a este proceso en la LAE:
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Tabla 2. Numero de alumnos que ingresa, egresa y se titula:
Cuadro 1. Eficiencia terminal 1999-2007

ANO INGRESO MATRICULA EGRESO TITULADOS EFICIENCIA
1999 128 558 49 18 38%
2000 209 506 82 22 39%
2001 135 444 49 12 36%
2002 143 463 42 51 29%
2003 141 593 59 19 42%
2004 93 680 40 38 43%
2005 147 697 69 81 47%
2006 211 696 68 70 32%

Con los datos anteriores se hace evidente que los egresados pueden fluctuar entre

40 y hasta 80 por cada ano; sin embargo, corresponden a generaciones distintas

y solamente de 10 a 15 titulados corresponden a la generacion saliente. Lo que

mantiene indices de eficiencia terminal reducidos.

CAMPO LABORAL DEL ADMINISTRADOR EDUCATIVO EGRESADO
DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

Como resultado de investigaciones realizadas por alumnos graduados de la LAE
como Velasquez (2002); Barcenas (2007) y Vega (2005), asi como del conocimien-
to que tienen los profesores en torno al campo laboral en el que aquéllos se des-

empefan y/o pueden desempenarse, se cuenta con algunos resultados.

Instituciones tanto publicas como privadas en donde se desempenan:
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Instituciones de educacion basica, media superior y superior (federal, estatal,
regional y municipal).

Instituciones de educacion especial, escuelas clinicas y centros psicopeda-
gogicos.

Instituciones asistenciales: DIF, SSA, IMSS, ISSSTE, etc.
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* Delegaciones del Distrito Federal, en sus dreas de servicio a la comunidad con
programas educativos, culturales y asistenciales.

* Empresas y asociaciones en sus dreas de servicio y capacitacion.

e Departamento de asesoria pedagogica seguin el drea de intervencion.

* Organizaciones privadas con programas culturales y atencion a movimientos
juveniles.

* Organizaciones privadas no educativas. (bancos, hospitales, call centers, agen-
cia de viajes, agencia de autos, ventas, etc.

* Instituciones publicas no educativas (Secretaria de Seguridad Publica, Secre-
taria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Gobernacion, Policia Federal
Preventiva, Secretaria de Desarrollo Social. Instituto Federal Electoral, etc.)

* Centros de elaboracion de recursos educativos: visuales, auditivos, impre-
sos, etc.

Un estudio de seguimiento de egresados considerando una muestra de 45 gra-
duados, para describir en donde se encuentran laborando, muestra los siguientes
resultados:

* Sector publico 45% (es decir, 20 egresados)
e Sector privado 55% (25 egresados)

En el Sector publico solo el 24% (5 egresados) se desempena en el ambito educati-
vo, mientras el 76% (15 egresados) realiza una actividad no educativa.

En el Sector privado solo el 7% (2 egresados) se desempenia en el ambito edu-
cativo, y el 93% (23 egresados) se dedica a una actividad distinta.

De lo anterior se desprende que de acuerdo con el tamano de muestra anali-
zado, el 31%, es decir, 7 egresados solo estan en el sistema educativo tanto publico
como privado, y el 69%, es decir, 38 egresados laboran en el sector publico y pri-
vado desarrollando actividades no educativas.
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FORMACION PROFESIONAL DE LOS DOCENTES

Segun Meuly y otros (2005) la plantilla del personal docente que participa en
el programa educativo de Administracion Educativa, tomando como estudio de
referencia a los maestros que participaron el semestre 2004-2, estaba integrado
por 49 profesores de los cuales para efecto de este andlisis se recupero un total de
43 profesores. Segun las caracteristicas sociodemograficas el 58% son hombres y
42% mujeres, es decir, 25 son hombres y 18 mujeres. En lo que se refiere a la edad,
se puede senalar que el 80% de los profesores se encuentran en la cuarta década
de vida o mas.

Se observa que a pesar de que existe una diferencia entre hombres y mujeres
docentes del 12% que no es significativa, lo cual indica que la planta de profesores
estd compuesta por la misma proporcion de hombres y mujeres, demostrando que
la responsabilidad en la formacion de estudiantes de esta universidad es compar-
tida entre ambos géneros.

Respecto a la formacion profesional de los académicos, encontramos un pe-
queno grupo de profesores que tiene trayectoria de formacion normalista basicay
superior y 8 profesores no solo cuentan con ella, sino que poseen una formacion
de licenciatura en diferentes disciplinas. Y si se considera sélo la formacion en es-
tudios profesionales a nivel licenciatura de los docentes, la mayoria se encuentra
en el area de economico-administrativa en un 45%, social 35% vy fisico-matema-
ticas 14%. De acuerdo con lo anterior los académicos de este programa educativo
poseen los conocimientos necesarios y la formacion profesional pertinente para
un buen desempenio académico.

En la formacion académica a nivel de posgrado que poseen los docentes, se
observa que a nivel de especializacion una tercera parte del total se ha especiali-
zado en dreas afines al programa educativo del que son parte, principalmente en
areas de humanidades y economicas administrativas. Por su parte, la formacion
profesional en maestria es considerablemente alta, ya que el 42% de ellos ya tiene
el grado, el 53% ya la termino y el 5% la estd cursando. Las areas de humanidades
y economico-administrativas presentan la mayor frecuencia, lo cual responde a
las necesidades del plan de estudios. En estudios a nivel doctorado casi el 40%
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tiene este nivel de preparacion; de ellos un 12% cuenta con el grado en areas so-
ciales y de humanidades y, un 24% informo estar cursando este nivel, enfatizando
nuevamente su apego a las dreas economico-administrativas, social, humanida-
des y fisico-matematicas.

El 84% de los docentes sefialaron que leen y comprenden textos en otros
idioma, desagregandose este porcentaje en los idiomas siguientes: inglés 34%,
francés 15%, también 11% manejan otros idiomas como el polaco, italiano, ale-
man y portugués.

Experiencia Académica

Al analizar la experiencia que tienen los profesores en el ambito de la docencia,
puede observarse que casi el 60% de ellos han impartido clases en licenciatu-
ra y posgrado, 20% en educacion media superior y el restante 20% en el nivel
basico, por tanto predomina en la experiencia docente la atencion al nivel de
licenciatura tanto en el porcentaje de profesores que lo han hecho como en el
numero de afnos de experiencia. Si se consideran los afios promedio de expe-
riencia de la poblacion total, la experiencia docente en la UPN es en promedio
de 14 afios, lo que revela una estabilidad en el empleo de los docentes.

MARCO INSTITUCIONAL DE LA LICENCIATURA
EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

La UPN se cre6 por decreto presidencial como organismo desconcentrado el 25
de agosto de 1978 con la finalidad de: “prestar, desarrollar, y orientar servicios
educativos de tipo superior encaminados a la formacion de profesionales de la edu-
cacion de acuerdo a las necesidades del pais” (articulo 2 del Decreto de creacion,
DOF).

A partir del 3 de noviembre del 2003, fecha en la que el Consejo Académico
aprobo el documento “Reorganizacion académica de la unidad Ajusco de la UPN”,
se modifico la estructura de las areas académicas, de la siguiente manera:
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Organos de gobierno:

I. Rector
II. Consejo Académico
III. Secretario Académico
IV. Secretario administrativo
V. Consejo Técnico
VI. Coordinaciones de Areas Académicas.

Hasta el ano de 2003, existieron tres dreas académicas: las direcciones de Do-
cencia, Investigacion y Difusion y Extension Universitaria, ahi se integraban los
académicos segun su particular interés o por el campo de su disciplina. A partir
de ese ano, se reorganizaron las direcciones en cinco dreas académicas (1. Politica
educativa, procesos institucionales y gestion; 2. Diversidad e interculturalidad,
3. Aprendizaje y ensenanza en ciencias humanidades y artes; 4. Tecnologias de
informacion y modelos alternativos y 5. Teoria pedagogica y formacion docente),
las cuales fusionan las funciones de docencia e investigacion; con ello los acadé-
micos se integran en torno a ejes de investigacion definidos por problematicas
especificas de las ciencias de la educacion y del Sistema Educativo Nacional y no
por disciplinas.

Autoridades académicas:

. Rector.
II. Secretario Académico.
III. Coordinacion académica de Ajusco.
IV. Consejo Académico.
V. Coordinador de agrupamiento o Area.
VI. Colegio de profesores de agrupamiento.
VII. Responsable de Cuerpo Académico.
VIII. Responsable de programa educativo.
IX. Colegio de Profesores del Programa educativo.
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X. Consejo interno de agrupamiento.

XI. Consejo interno de programa educativo.

La licenciatura de Administracion Educativa se encuentra adscrita en el Area 1 de-

nominada: “Politica educativa, procesos institucionales y gestion”. (Ver anexo 1).

OFERTA EDUCATIVA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA EN OTRAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

En las ofertas educativas a nivel nacional e internacional similares a la Licencia-

tura en Administracion revisadas, se encontro lo siguiente:

En la Universidad Maya del estado de Chiapas, su eje articulador es la Admi-
nistracion de Proyectos Educativos, pues en todos los semestres aparece esta
materia.

En la Universidad Auténoma de Tamaulipas la licenciatura en Ciencias de la
Educacion con especialidad en Administracion y Planeacion Educativa; se les
pide a los alumnos el conocimiento del inglés en un nivel intermedio, las ma-
terias se centran en las de corte psicopedagdgico y social y una tercera parte en
materias del ambito administrativo.

En la Universidad Estatal a distancia de Costa Rica, se plantea una licenciatu-
ra de unicamente cuatro semestres, los cuales son cinco las materias de cor-
te administrativo y las restantes son para conocer el uso de la tecnologia en
educacion y llevan dos materias de tipo educativo. No se conoce si los cuatro
semestres son para concluir la licenciatura o se cursan otros estudios como
antecedente, pero si se especifica que estan dirigidos a capacitar personal para
ocupar puestos directivos.

En la Universidad Galileo de Guatemala, existe también una Licenciatura en
Administracion Educativa, el plan de estudios se centra en la administracion
de recursos y en la administracion financiera y muy pocas materias son de tipo
pedagogico.
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e La Universidad de Florencio del Castillo de Costa Rica, ofrece también una
Licenciatura en Administracion Educativa para preparar futuros directivos del
sistema educativo de ese pais.

e La oferta educativa de la Escuela Politécnica del Ejército de Guayaquil, Ecua-
dor es de una Licenciatura en Administracion Educativa, en donde la organi-
zacion y administracion escolar; asi como la legislacion escolar, son los ejes
articuladores de su plan de estudios.

¢ Por ultimo, la Licenciatura en Educacion con énfasis en Administracion Edu-
cativa que ofrece la Universidad de Cartago de Panamd, tiene como eje arti-
culador materias de corte psicopedagogico y en la parte de administracion se
centra en la ensenanza de la informatica y la contabilidad.

Como podemos observar, la oferta educativa en la formacion en Administracion
Educativa es limitada, y estd orientada a la elaboracion y administracion de pro-
yectos educativos, asi como a la formacion de directivos.

APORTACIONES DE LA ADMINISTRACION Y LA GESTION EDUCATIVA
A LA FORMACION DE PROFESIONALES DE LA EDUCACION

Al margen del debate entre la Administracion y Gestion Educativa como dos
perspectivas distintas para la formacion de profesionales de la educacion, resulta
apremiante la definicion y determinacion de las aportaciones que ofrece cada una
de ellas para contribuir a la formacion de Administradores Educativos mediante
la construccion de herramientas orientadas a mejorar los procesos en los distintos
niveles que configuran el SEN.

Los Administradores Educativos bien pueden desempenarse profesional-
mente en el nivel macro, meso y micro de los diferentes subsistemas del SEN
a partir del analisis de la politica educativa, los procesos institucionales y las
practicas educativas que se desarrollan en cada uno de ellos. Del mismo modo,
pueden construir y realizar estrategias para enfrentar los problemas educativos
que se presentan desde el disenio de la politica educativa, hasta su implementa-
cion, seguimiento y evaluacion en instancias e instituciones educativas. Por ello,
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es imprescindible el desarrollo de marcos teoricos explicativos y metodologias
concretas que permitan comprender la realidad de los diferentes niveles del SEN
para intervenir en ellos.

La administracion de recursos, como la actividad profesional por excelen-
cia del Administrador Educativo requiere ampliar su horizonte de accion hacia
la pertinencia que representa el hecho de analizar en donde, por qué y cuantos
recursos se destinan para atender determinadas problematicas. Para tal fin, es in-
dispensable dedicar mas sentido y significado a la racionalidad teorica y metodo-
logica que representa el conocimiento historico, social y cultural del SEN, a fin de
comprender el origen de las politicas educativas que han orientado su desarrollo
hasta nuestros dias y el modo en que los procesos y practicas han tenido lugar
para que los cursos de accion avancen o se obstaculicen. Con este conocimiento
es pertinente el andlisis de las politicas educativas para entender el como, por
qué, para qué y quienes las construyen, implementan y evaltian a la luz de los pro-
blemas educativos que pretenden resolver dentro del sistema educativo nacional.

En este sentido, es factible senalar que la Administracion Educativa como
disciplina profesional, se debe orientar no sélo a promover el desarrollo eficaz y
eficiente de la practica educativa, entendida como mero proceso administrativo
que garantiza los medios-recursos para el logro de fines; sino el saber hacer ele-
mentos como la planeacion, la organizacion, la coordinacion, la direccion y el
control de dichos medios para que se conviertan en areas de conocimiento instru-
mental, esto es un complemento importante en la formacion profesional.

La administracion orientada al ambito educativo es una rama profesional
que tiene como proposito integrar, en un orden logico, las tareas que comprende
el sistema educativo a nivel nacional, con el fin de lograr la eficiencia en el uso
de sus recursos y la eficacia en sus resultados. De ahi que la Administracion Edu-
cativa se ocupe del conocimiento y analisis de los procesos de organizacion y de
gestion de los recursos que se requieren para que opere dicho sistema institucio-
nal, esto a través de un conjunto de técnicas y procedimientos relacionados con:
las normas juridicas; la integracion de la estructura organizacional; la ordenacion
de las instancias; los puestos; las funciones; los objetivos; los recursos humanos;
el presupuesto, etc.
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En el ambito latinoamericano, el estudio de la administracion de la educa-

cion se inserta en un movimiento tedrico social mas amplio que implica:

1. Conocer la historia politica y cultural de las instituciones educativas;

2. Deconstruir y reconstruir los conocimientos pedagogicos y administrativos
dominantes y conocer la influencia que en ellos tuvieron aspectos de caracter
economico, politico y cultural;

3. Examinar las teorfas de la organizacion y la gestion educativas a la luz de las
tradiciones filosoficas y sociologicas, asi como la mediacion administrativa en
la organizacion y la gestion de los sistemas educativos, y

4. Conocer los actuales desafios conceptuales y analiticos en el campo de la ad-
ministracion publica y la gestion educativa en el contexto del nuevo orden
econdmico y politico internacional.

Los aspectos referidos pueden estudiarse segun distintos enfoques analiticos:
juridico, tecnocratico, conductista, desarrollista y sociologico, que a su vez se
relacionan con las distintas etapas del desarrollo historico en la region latinoa-
mericana (Benno, 1996). A su vez, estos enfoques se relacionan con los diversos
paradigmas teoricos de las organizaciones que, desde la perspectiva cldsica hasta
la de la “Nueva Sociologia de la Educacion” y las del mercado, mas recientemente,
constituyen los elementos doctrinarios del estudio de la disciplina.

El conocimiento de estos enfoques y modelos, por parte de los estudiantes de
la LAE, constituye una herramienta tedrico-metodologica til, que sirve de refe-
rente, para comprender el devenir sociopolitico y administrativo de los paises la-
tinoamericanos en el siglo XX y su impacto en los sistemas educativos nacionales.

Es innegable, tal como senala Juarez (2000), que administrar recursos
para lograr objetivos, metas e indicadores, resulta necesario para eficientar y
transparentar el gasto publico destinado a la educacion. Del mismo modo, re-
sulta fundamental poner en marcha programas y proyectos que conforman la
politica educativa, la cual se supone orientada hacia la resolucion de problemas
de esta naturaleza en la poblacion del sistema educativo nacional.
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No puede obviarse que estas cuestiones han impregnado por un tiempo
considerable las acciones que los Administradores Educativos deben realizar con
base en normatividades para regular las acciones de otros actores educativos
desde instancias superiores. Quedando claro que un campo y eje central al que
se ha descuidado y dedicado poca atencion es el ciclo de intervencion que el
Administrador Educativo tiene que llevar a cabo para darle mayor significado,
sentido e impacto a su practica profesional. Tal ciclo se compone de distintas fases
y etapas que se articulan de manera permanente e inicia con la identificacion y
formulacion de problemas al interior de las instancias educativas.

Como puede advertirse para administrar recursos, en primer lugar, se tiene
que definir y tener claro hacia qué problemas se destinaran. En este sentido, el
Administrador Educativo tiene posibilidad de contar con un panorama profesio-
nal mds amplio para apoyar, orientar, coordinar, conducir o, bien intervenir en
problemas educativos reales de la comunidad en la cual participa, aportando ele-
mentos tedricos y metodologicos que permitan realizar diagnosticos educativos
que guien el disefio, implantacion y evaluacion de estrategias de intervencion que
impacten favorablemente los resultados, pero de manera sustancial, los proce-
sos para llegar a ellos. Desde esta optica es importante sefialar que la Gestion
Educativa es considerada como el conjunto de practicas sociales orientadas a la
identificacion y construccion de problemas y necesidades educativas que orienten
el disefio, seguimiento y evaluacion de cursos de accion tendientes a resolverlos o
satisfacerlos al interior de distintas instancias, niveles y organizaciones e institu-
ciones del sistema educativo.

Con relacion a lo anterior, Braslavsky y Acosta (2004) plantean cinco cam-
pos de conocimiento que resultan imprescindibles para la gestion de los sistemas
educativos descentralizados y, por consiguiente, deberian ser considerados en los
procesos de formacion de profesionales de la educacion 1) saber analizar las situa-
ciones para la toma de decisiones, 2) saber manejar conflictos, 3) saber comunicar,
4) saber liderar para la creacion de sentido y 5) saber conducir un equipo de trabajo
y trabajar como parte de ese equipo, ya que la competencia individual es cada vez
mads resultante de una competencia colectiva. Para el desarrollo de estas compe-
tencias es necesario articular la compleja relacion que existe entre el conocimiento
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y la accion: saber-hacer. De donde aparecen diversos dilemas para realizar dicha

articulacion. Entre ellos destacan los siguientes:
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El dilema entre la formacion para el analisis, la construccion de sentido y
la intervencion. Actuar con competencia remite a un saber actuar de manera
pertinente en un contexto particular, eligiendo y movilizando un equipamien-
to doble de recursos: recursos personales (conocimientos, saber hacer, cua-
lidades, cultura, recursos emocionales) y recursos de redes (banco de datos,
redes documentales, redes de experiencia especializada, entre otras). La com-
petencia es una disposicion antes que una operacion y se encuentra configura-
da por un conjunto de recursos para saber actuar.

El dilema entre la universalidad y la especificidad. Los recursos para ac-
tuar con competencia emergen de un determinado contexto de actuacion de
la gestion y la politica educativa. Los saberes necesarios para este contexto
son los mismos para todos los niveles de la gestion pero se expresan de ma-
nera diferente de acuerdo al nivel de la gestion y en funcion del contexto. La
manera de superar el dilema entre la formacion para un nivel y la formacion
para todos los niveles de la gestion y de la politica educativa seria producir un
saber conceptual comun y recoger situaciones profesionales especificas que
puedan servir como guias para el desarrollo de saberes vinculados a la accion.
Asi la formacion de profesionales de la educacion deberia promover en los
sujetos la capacidad de combinar los recursos pertinentes en funcion de un
tipo de situacion profesional y la capacidad de transferencia de esos recursos
a situaciones similares.

El dilema entre la disponibilidad de recursos generales y de recursos espe-
cificos. La formacion para “saber actuar” requiere de un desarrollo integral de
los recursos de cada competencia. El formador decidird cual de ellos enfatizara
mas, pero esta claro que es necesario promover la formacion tanto de recursos
generales como de los recursos especificos.



PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA
EN ADMINISTRACION EDUCATIVA 2009

OBJETIVO PROFESIONAL

El diagnostico realizado permitio identificar una serie de problemas y tensiones
en los que la Licenciatura en Administracion Educativa se encontraba sumergi-
da, mismos que obstaculizaban en buena medida su desarrollo, especialmente
con respecto a la posibilidad de articular distintas opticas disciplinares, conoci-
mientos teorico-metodologicos y herramientas suficientes que permitan al egre-
sado intervenir en los diferentes niveles y modalidades que configuran el sistema
educativo.

Las tensiones se encuentran en la construccion misma del perfil de egreso del
estudiante, en la ausencia de lo educativo en el plan curricular, en los campos de
formacion profesional, en las tematicas de titulacion registradas y en la practica
educativa de los profesores que atienden la licenciatura. A partir de estas tensio-
nes, y tomando en cuenta que en la actualidad el desemperfio profesional en el
campo de la Administracion y Gestion Educativa demanda el desarrollo de capa-
cidades y habilidades para identificar problemas, asesorar, coordinar o conducir
grupos de trabajo y, en general, diseniar estrategias de intervencion, desarrollo,
seguimiento y evaluacion de las mismas, la Comision de Rediseno Curricular de
la Licenciatura en Administracion Educativa plantea como eje orientador para la
reestructuracion del actual plan curricular el siguiente objetivo profesional:

Formar profesionales de la educacion en la Administracion y Gestion con una
perspectiva multidisciplinaria basada en el analisis de diversos enfoques, mo-
delos y teorias, que les habilite en la seleccion, analisis y aplicacion de princi-
pios, métodos y técnicas para la intervencion en instituciones, organizaciones
e instancias del Sistema Educativo Nacional.
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Al desagregar este objetivo, encontramos como componentes centrales los si-

guientes:

Administracion y gestion de instituciones, organizaciones e instancias del Sis-
tema Educativo Nacional.

Analisis de diversos enfoques, modelos y teorias.

Seleccion y aplicacion de principios, métodos y técnicas para intervenir en la
administracion y gestion educativa.

A su vez, estos componentes guardan relacion con las tres lineas de generacion

y aplicacion de conocimiento del Area Académica num. 1 que son las siguientes:

Politica Educativa, Procesos Institucionales y Gestion.

Ademads de los componentes identificados en el objetivo profesional, en el

proceso de construccion del perfil profesional se tomaron en cuenta como ele-

mentos orientadores, los siguientes referentes:
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Los cuatro pilares de la educacion planteados por Delors (1998): aprender a
conocer, aprender a saber, aprender a hacer y aprender a ser, lo cual llevaria a
los estudiantes a aprender a aprender.

El saber, saber hacer y saber actuar como elementos centrales de la formacion
en gestion y politica educativa propuestos por Braslavsky y Acosta (2004).
Tres ambitos de formacion profesional: a) Educativo (filosofia y teoria) b) Sis-
tema Educativo Nacional (constitucion y desarrollo) y ¢) Politica Educativa
(cursos de accion conformados por programas y proyectos orientados a aten-
der necesidades y resolver problemas educativos).

Distintos niveles educativos: basico, medio superior y superior, incluyendo los
ambitos tecnologico y cientifico.

Organizaciones, instituciones e instancias del SEN en sus niveles macro, meso
y micro.

Practicas educativas y procesos institucionales.

Diversos actores educativos.
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De acuerdo con estos planteamientos, el egresado de la licenciatura en Ad-
ministracion Educativa deberd contar con un conjunto de conocimientos, capaci-
dades, habilidades, actitudes, valores y principios que le permitan desempenarse
profesionalmente de forma pertinente y relevante en la administracion y gestion
educativa en distintos niveles, organizaciones e instituciones.

Una vez acordado el objetivo profesional, los ambitos, asi como los referentes
y orientadores basicos, la Comision se dio a la tarea de integrarlos mediante la

siguiente matriz, a fin de clarificar ain mas el horizonte.

Tabla 3. Ambitos de la Licenciatura en Administraciéon Educativa

NUCLEOS CENTRALES DE FORMACION

AMBITOS DE
FORMACION SABER SABER HACER (CAPACIDADES | SABER ACTUAR (ACTI-
(CONOCIMIENTOS) Y HABILIDADES) TUDES Y VALORES)
Enfoques y prin- Seleccion y aplicacion de Administracion y
cipios teoricos y principios métodos y téc- gestion de la politi-
metodologicos. nicas. ca educativa en las
Conocer los prin- Identificar y proponer, en dlstlnFas 1.nstanc.1as,
cipios de la planea- | conjunto con otros profesio- | °r8anzaciones, 11ns—
cion, organizacion | nales, estrategias de interven- EI?CE\JMS y niveles
y control de todo cion politicamente viables y ¢l SEN.
tipo de recursos en | técnicamente factibles. Asesorar con un
la gestion de pro- Manipular diferentes tec- senFldo humanista y
Adminisira- | 8ramas educativos. nologias de la informacién social a los tomadores
cion y gestion comunicacion y redes infor- ?e decisiones para
educativa madticas. og.rar Un uso mas
racional y eficaz del
Realizar diagnosticos de servicio educativo.
campo para identificar y Ori
priorizar problemas del SEN rientar sus propues-
e tas de intervencion
y disefiar propuestas para )
resolverlos desde una perspectiva
democritica, tolerante
Promover acciones de traba- | y consensuada.
jo colectivo para la adecuada
atencion a los problemas en
el sector.

continua...
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Educacion

Filosofia y teoria
educativa

Posiciones teoricas-peda-
gogicas que han impactado
la practica de los diferentes
actores al interior de las or-
ganizaciones e instituciones
educativas.

Enfoque humanista,
publico y laico.

Sistema Edu-
cativo Nacio-
nal (SEN)

Constitucion y
desarrollo. Niveles
que lo conforman

Realizar diagnosticos en los
distintos niveles y modalida-
des que lo conforman.

Reconocimiento de la
diversidad.

Asesorar con un
sentido humanista y
social a los tomadores
de decisiones para
lograr un uso mas
racional y eficaz del
servicio educativo.

Orientar propuestas
de intervencion desde
una perspectiva de-
mocrdtica, tolerante y
consensuada.

Instituciones
y organiza-
ciones educa-
tivas

Constitucion y
configuracion

Disenar estrategias para
resolver problemas educati-
vos al interior de las institu-
ciones.

Generar procesos
para el trabajo cole-
giado.

Coordinar y orientar
con un sentido hu-
manista y social a las
comunidades educati-
vas para lograr un uso
mas racional y eficaz
del servicio educativo.

Orientar sus propues-
tas de intervencion
desde una perspectiva
democratica, tolerante
y consensuada.
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Politica edu-
cativa

Enfoques de dise-
no, implementa-
cion, seguimiento y
evaluacion

Disefio, implementacion,
seguimiento y evaluacion
de estrategias para resolver
problemas.

Propondra lineamientos
generales de proyectos de
intervencion racionales para
orientar la toma de decisio-
nes en este ambito.

Concretar seguimien-
to y evaluacion de
impacto, resultados y
procesos de politica
educativa.

Practicas y
procesos ins-

Comunidades de
préctica. Comu-
nidades de apren-

Negociacion de sig-
nificados, dialogo y

comunicacion

titucionales | dizaje. Cultura
institucional
Directivos, equipos Acompafiar procesos
técnicos, apoyos de implementacion de
técnico-pedagogi- estrategias de inter-
cos, asesores etc. vencion
Asesorar, coordinar y
orientar con un senti-
do humanista y social
a los responsables de
las instituciones y
Actores .
educativos organizaciones edu-

cativas para lograr
un uso mas racional
y eficaz del servicio
educativo.

Orientar sus propues-
tas de intervencion
desde una perspectiva
democritica, tolerante
y consensuada.

Como parte de las tareas realizadas para sustentar la definicion del objetivo pro-
fesional, se realizo un ejercicio de comparacion entre los avances anteriormente
expuestos y la version en proceso de validacion del Examen General de Egreso
de la Licenciatura (EGEL) elaborado por el Consejo Técnico del Centro Nacional
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de Evaluacion para la Educacion Superior AC (Ceneval), en el cual se establecen

las funciones, actividades y tareas del EGEL para las licenciaturas en Pedagogia

y Ciencias de la Educacion (Ceneval, 2008). Realizar este ejercicio resulta perti-

nente considerando que se trata de un examen que serd utilizado en el proceso de

certificacion profesional de egresados de licenciaturas en esta drea.

PERFIL DE EGRESO

A partir de los planteamientos expuestos en el apartado anterior, la Comision de

Redisefio derivo las siguientes propuestas para arribar a la formulacion del perfil

de egreso:
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Comprender las orientaciones teoricas y metodologicas de la administracion
y la gestion educativa y ponerlas en juego como categorias de analisis para la
reflexion de las politicas educativas, los procesos institucionales y las practicas
educativas. Conocer, analizar, interpretar e intervenir en lo educativo, las ins-
tituciones, organizaciones y practicas educativas. Identificar y atender las ne-
cesidades de la sociedad en materia de educacion desde un enfoque humanista
recuperando la comprension compleja del fenomeno educativo.

Entender que el SEN estd inserto en el contexto mundial entendido éste a par-
tir del desarrollo cientifico-tecnologico y sus repercusiones en la educacion,
lo cual debe entenderse en dos variantes fundamentales: la llamada sociedad
del conocimiento y la economia de la educacion como dos manifestaciones re-
cientes que han cambiado la vision internacional sobre esta materia; asimismo,
comprender las graves carencias que enfrentan los sectores mas desfavorecidos
de la poblacion mundial y los programas emergentes implementados para re-
solver dichas limitaciones.

Entender el sentido y significado de la racionalidad teorica y metodologica del
conocimiento multidisciplinario del SEN. Analizar desde una perspectiva mul-
tidisciplinaria el devenir de la politica educativa, los procesos institucionales
y las practicas educativas. Identificar el contexto y las condiciones que han
dado lugar a los problemas de la politica educativa desde su disefio, implemen-
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tacion, seguimiento y evaluacion en las instancias e instituciones educativas.
Construir problemas educativos en los diferentes niveles del Sistema educativo
Nacional para intervenir en ellos. Realizar diagnosticos educativos que guien el
disefio, la implementacion y evaluacion de estrategias de intervencion educa-
tiva. Disefar estrategias de intervencion colectivas que permitan su desarrollo
profesional en los niveles macro, meso y micro del sistema educativo.

* Desarrollar proyectos de intervencion tecno politica para orientar la toma
de decisiones en politica educativa; realizar estudios comparativos y pro-
yectos de desarrollo para la planificacion de los sistemas educativos locales,
estatales y nacionales. Planificar, organizar, dirigir y evaluar proyectos que
permitan la utilizacion optima de los recursos humanos, materiales, finan-
cieros y tecnologicos para apoyar la funcion educativa.

* Analizar los procesos sociopoliticos, economicos y culturales en los que se
desarrolla la educacion en sus distintos niveles y modalidades. Explicar el des-
envolvimiento, evolucion y proceso historico de la educacion para proponer
opciones viables para hacer eficiente y eficaz su realizacion. Analizar los mul-
tiples factores que intervienen en la elaboracion de politicas educativas, de for-
ma que pueda instrumentar su planeacion, operacion, evaluacion, direccion y
supervision. Dominar las diferentes tecnologias de la informacion y comuni-
cacion; asi como las redes informaticas para apoyar su formacion profesional
en administracion y gestion. Asesorar a los tomadores de decisiones desde el
ambito de la administracion y gestion, acerca de las opciones mas adecuadas
para hacer mas eficiente y eficaz el proceso educativo.

Como resultado del intercambio, discusion y andlisis efectuados de estas formu-
laciones previas se definié como perfil de egreso lo siguiente:

El profesional de la educacion en el campo de la administracion y la gestion
educativa egresado de la UPN sera capaz de:

* Comprender el proceso historico que configura al Sistema Educativo Nacional;

los factores economicos, sociales, politicos y culturales tanto nacionales como
mundiales que han afectado su desarrollo en distintas etapas asi como las re-
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percusiones del desarrollo cientifico-tecnologico en el funcionamiento de las
organizaciones e instituciones que lo conforman, incluidas las practicas con-
cretas de los actores educativos que en ellas participan, reconociendo la exis-
tencia de graves carencias educativas en los sectores sociales desfavorecidos.
Identificar el contexto, las condiciones y los factores que han dado pie al di-
sefio, implementacion, seguimiento y evaluacion de las politicas educativas
y los programas emergentes creados para resolver problemas persistentes en
instancias e instituciones educativas concretas.

Realizar diagnosticos sobre problemas concretos de administracion y ges-
tion del sistema educativo con base en un conocimiento multidisciplinario,
una perspectiva humanista y considerando el caracter publico y laico de la
educacion.

Disefiar y proponer estrategias encaminadas a la solucion de problemas o la
atencion de necesidades educativas.

Participar en la implementacion de politicas educativas asi como en el segui-
miento y evaluacion del impacto, los procesos y los resultados de programas y
proyectos educativos.

Trabajar en forma colegiada con otros profesionales y propiciar el trabajo en
equipo al interior de las organizaciones educativas para gestionar y adminis-
trar programas, estrategias y/o acciones educativas mediante el empleo de los
recursos tecnologicos.

Apoyar y orientar a los tomadores de decisiones desde el ambito de la admi-
nistracion y gestion, acerca de las opciones mds adecuadas para mejorar los
procesos y resultados educativos.

FASES Y LINEAS DE FORMACION

Una vez definidos el objetivo profesional y el perfil de egreso, el paso siguiente

fue traducirlos en una estructura congruente, lo que llevo a identificar fases de

formacion y lineas curriculares. Para avanzar en esta tarea, se utilizo la matriz

que aparece a continuacion:
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Tabla 4. Matriz de fases de formacion y lineas curriculares

FASES
FASE DE FASE DE

[ FASE INICIAL ) )
LINEAS PROFUNDIZACION INTEGRACION

CURRICULARES

HISTORICA-FILOSOFICA-
EDUCATIVA

POLITICA EDUCATIVA

GOBIERNO DE LOS SISTEMAS
EDUCATIVOS

METODOLOGICA

MATEMATICAS,

SISTEMAS DE INFORMACION
Y TECNOLOGIAS

(APOYO)

Propositos de las fases

La definicion de los propdsitos particulares de cada una de las tres fases que se
presentan a continuacion fue realizada en funcion del perfil de egreso y permiten
contar con una orientacion mas clara y concreta para perfilar tanto el nombre de
los espacios curriculares, como el de los ejes generales que guiardn la seleccion
de contenidos.

Fase inicial

El alumno comprendera el proceso de constitucion de nuestro Sistema Educativo
Nacional a partir de diferentes momentos historicos, politicos y sociales que lo
han configurado. Del mismo modo analizara los diferentes factores que han dado
origen a las instituciones y organizaciones educativas del SEN y reflexionara sobre
la importancia que tiene la Administracion y Gestion Educativa en la concrecion
de la politica, programas y proyectos al interior de las organizaciones e institucio-
nes del SEN. Finalmente, analizara diversas posiciones filosoficas y pedagogicas
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que han impactado las practicas de los actores que interactian cotidianamente al

interior de las organizaciones e instituciones educativas que conforman el SEN.

Fase de profundizacion

El alumno analizara los aspectos centrales para realizar diagnosticos sobre pro-
blemas educativos del SEN; asi mismo identificara los elementos necesarios para
disefiar estrategias tendientes a resolver problemas educativos y/o satisfacer ne-
cesidades educativas en la poblacion. En este contexto, también comprenderd la
importancia que tiene la implementacion, seguimiento y evaluacion de impacto,

resultados y procesos de la politica, programas y proyectos educativos.

Fase de integracion

El alumno se involucrara en procesos de desarrollo, seguimiento y evaluacion de im-
pacto, resultados y procesos de la politica, programas y proyectos educativos para pro-
poner y orientar los cambios, adecuaciones o nuevos cursos de accion a seguir; todo
ello, a partir de generar procesos para el trabajo colegiado en las instituciones y organi-
zaciones educativas desde un enfoque humanista, pablico y laico con el reconocimien-
to de la diversidad en el marco de principios democraticos para lograr consensos en la
toma de decisiones educativas.

Propositos de las lineas curriculares

Linea Historica-filosofica-educativa

Esta linea curricular propicia la construccion de los referentes filosoficos, histo-
ricos y pedagogicos necesarios para entender el origen de nuestro sistema educa-
tivo, de las organizaciones e instituciones que lo conforman y, por consiguiente,
de las practicas de los diferentes actores educativos que participan en su interior.
De tal modo que a través de esta linea curricular el alumno comprendera el de-
venir pedagogico y filoséfico que ha originado y constituido al sistema educativo
de nuestro pais, analizando los diferentes momentos politicos e historicos que
han determinado y orientado su configuracion, en donde es importante resaltar,
ubicar y caracterizar las diferentes formas y estilos de administracion y gestion
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educativa que se han desarrollado desde la centralizacion, desconcentracion y
delegacion en el SEN hasta la modernizacion y descentralizacion educativa que
actualmente nos rige. Del mismo modo, resulta pertinente que el alumno identifi-
que las diferentes corrientes pedagogicas que han edificado, orientado y determi-
nado las practicas de los actores que se desempenan al interior de las instituciones
y organizaciones que conforman al SEN.

Linea Politica educativa

En esta linea curricular del plan de estudios es donde se articulan y relacionan
los temas que permiten describir y comprender la determinacion de politicas,
programas y proyectos educativos a lo largo de la conformacion del SEN; asi como
los procesos de administracion y gestion al interior de las instituciones y las or-
ganizaciones educativas que se llevan a cabo por parte de los actores involucra-
dos para su concrecion. Por tal razon, el alumno analizara los diferentes hechos
sociales, politicos, econémicos, culturales y educativos que han dado la pauta a
la construccion de politicas, programas y proyectos orientados a satisfacer las ne-
cesidades y/o atender los problemas educativos de la poblacion en determinados
momentos sociales del pais; también, conocerd, adecuara y aplicara diferentes en-
foques de diseno, implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas, progra-
mas y proyectos en contextos diversos. Asimismo, propondra lineamientos para
orientar la toma de decisiones y la construccion de proyectos de intervencion en
este ambito, por lo que el alumno comprenderd los procesos institucionales que
se desarrollan en su interior cuando se implementan, monitorean y evalian las
politicas, programas y proyectos educativos.

Linea Gobierno de los sistemas educativos

A lo largo de esta linea curricular el alumno analizara y reflexionara sobre los
diferentes modelos y enfoques tedricos y metodologicos que le permitan compren-
der los procesos inmersos en la administracion y gestion de la politica, progra-
mas y proyectos educativos al interior de las distintas instancias, organizaciones,
instituciones y niveles del SEN. Del mismo modo, identificara y caracterizara las
practicas educativas de los diferentes actores que participan en la implementacion,
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seguimiento y evaluacion de politicas, programas y proyectos al interior de las
organizaciones e instituciones. Aqui desarrollara habilidades y capacidades para
coordinar y orientar con un sentido humanista y social a las comunidades educa-
tivas para lograr un uso mads racional y eficaz del servicio educativo.

Linea Metodologica

Esta linea representa el trayecto formativo para que el alumno desarrolle las ha-
bilidades metodoldgicas necesarias que lo orienten para problematizar, elaborar
diagnosticos, planear, organizar, dirigir, dar seguimiento y evaluar la adminis-
tracion y gestion de la politica, programas y proyectos educativos al interior de
las instituciones y organizaciones del SEN. Del mismo modo, es importante que
conozca los métodos actuales de la investigacion educativa para desarrollar pro-
yectos de intervencion en la practica y, por consiguiente, utilice las herramientas
y lenguajes de las nuevas tecnologias que le permitan arribar a su trabajo recep-
cional para concluir su carrera. Por tales razones, el alumno conocerd diferentes
enfoques metodologicos que le permitiran diseniar, aplicar y evaluar estrategias
de intervencion a partir de la identificacion de problemas y la construccion de
diagnosticos educativos plenamente documentados. En este contexto, conocerd y
utilizara diferentes instrumentos y herramientas que le permitirdn la recoleccion,
organizacion, sistematizacion, analisis e interpretacion de los datos con base en
hipotesis y categorias previamente establecidas. También elaborard informes sis-
tematizados sobre los resultados de la intervencion para argumentar la toma de
decisiones sobre la atencion de problemas futuros en contextos determinados.

Se considera absolutamente necesario que estas cuatro lineas curriculares
sean fortalecidas con conocimientos y habilidades de matematicas, estadistica y
nuevas tecnologias, con el fin de que los futuros Licenciados en Administracion
Educativa cuenten con los elementos necesarios para desempenarse profesional-
mente, por lo que esta propuesta curricular incluye una linea de apoyo denomina-
da “matematicas, sistemas de instrumentacion y nuevas tecnologias”.

Producto de los trabajos desarrollados y con la fundamentacion que hemos
presentado nos dimos a la tarea de desarrollar la siguiente estructura curricular
para la Licenciatura en Administraciéon Educativa.
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ESTRUCTURA CURRICULAR DE LA LAE 2009

Tabla 5. Estructura curricular de la Licenciatura en Administracion Educativa 2009

Fases INICIAL PROFUNDIZACION INTEGRACION
Lineas / semestre 1 2 3 4 5 6 7 8
o ) Fundamentos de Desarrollo del Problemas actuales | Practicas y Gestion | Innovacion Optativa
HlStOI'l'Ca filoscfica los sistemas educa- | Sistema Educativo | del Sistema Escolar: y Cambio
educativa tivos Educativo el Curriculum Organizacional Practicas Practicas
8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 6 créditos 6 créditos Profesionales 1 Profesionales 11
Estado, Gobiernoy | Politica Educativa | Politicas Publicasy | Gestion de la Evaluacion de Optativa 30 créditos 30 créditos
- . Sociedad Comparada Educacion Politica Educativa | Politicas Publicas
Politica educativa
8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 6 créditos 6 créditos
Introduccion a la Métodos y Técnicas | Herramientas para | Problematizacion Diagnostico Practicas
Investigacion para el Estudio de | la Gestiony enel Campodela |enlaGestiony Profesionales: Optativa Optativa
Metodolégica los Sistemas Administracion Gestion y Adminis- | Administracion Campos de
Educativos Educativa tracion Educativa Educativa Intervencion 4 créditos 4 créditos
8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 6 créditos 10 créditos
Fundamentos Legislacion Edu- Economia y Finanzas Planeacion Optativa
de la Administra- cativa Educacion Publicas y Evaluacion Optativa Optativa
cion y la Gestion en México Educativas
Educativa 4 créditos 4 créditos
prierno de los ) 8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 6 créditos 6 créditos
Sistemas Educativos — - — : -
Teorias de la Desarrollo Factor Humano en | Administracion Administracion y Optativa
Organizacion Organizacional Educacion Financiera Gestion de Organi-
zaciones Educativas
8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 6 créditos 6 créditos
Matematicas, Sistemas Matematicas Apli- | Estadistica Administracion Tecnologias Optativa
Sisiemas de de Informacion cadas a la Adminis- | e Indicadores de Operaciones de la Informacion y
Informacion y tracion Educativa Educativos la Comunicacion
Tecnologias 8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 6 créditos 6 créditos
Suma total de 48 48 48 48 36 40 38 38
créditos
Acumulado 48 96 144 192 228 268 306 344
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CONTENIDOS MINIMOS POR LINEA CURRICULAR

Linea historica filosofica educativa

Primer semestre. Fundamentos Teoricos y Filosoficos de los Sistemas Educativos

Unidad 1. Las miradas sobre el campo educativo
1.1. Lo educativo: educacion, educabilidad, escolarizacion y formacion
1.2. Educacion, sujeto y cultura

Unidad 2. Escuela, sistemas educativos y escolarizacion
2.1. Escuela
2.2. Sistemas educativos
2.3. Escolarizacion

Unidad 3. Tradiciones filosoficas en la construccion del saber de las ciencias
sociales y del saber educativo

3.1. Empirismo y positivismos

3.2. Fenomenologia, pragmatismo e interaccionismo simbdélico

3.3. Teoria Critica

Segundo semestre. Desarrollo del Sistema Educativo Mexicano

Unidad 1. Tradiciones Filosoficas y pedagogicas a principios del siglo Xx
1.1. Contexto historico y social
1.2. Tradiciones filosoficas
1.3. Tradiciones pedagogicas

Unidad 2. Origen y desarrollo del Sistema Educativo Mexicano

Unidad 3. Diversificacion y expansion del Sistema Educativo Mexicano
(1940-2010)

Tercer semestre. Problemas actuales del Sistema Educativo.

Unidad 1. El maestro en el SEN
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Unidad 2. Sistemas de acompanamiento a la actividad docente (de la super-
vision a los ATP’s)

Unidad 3. La figura del director

Cuarto semestre. Practicas y gestion escolar: el curriculum
Unidad 1. Las posiciones racionales en el curriculum (Tyler y Taba)
Unidad 2. La organizacion colectiva de practicas escolares (Stenhouse)

Unidad 3. La vision critica del curriculum (Kemmis)

Quinto semestre. Innovacion y cambio organizacional
Unidad 1. La cultura escolar e innovacion
Unidad 2. Cambio de practicas, modificacion de roles
Unidad 3. Los problemas del cambio e innovacion en las escuelas
Unidad 4. Escuelas de calidad, escuelas comprensivas, escuelas eficaces y la

competencia en la escuela (autogestion, empoderamiento)

Sexto semestre (curso optativo): Tendencias, temas selectos emergentes en el sis-
tema educativo mexicano

Gestion de la formacion continua

Linea politica educativa

Primer semestre. Estado, Gobierno y Sociedad

Unidad 1. Surgimiento y consolidaciéon del Estado Nacion
1.1. Conformacion del Estado Nacion a partir de la Revolucion Francesa
1.2. Organizacion del Estado Nacion
1.3. Formas de gobierno
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Unidad 2. Gobierno y gobernabilidad
2.1. Relacion Gobierno y Gobernabilidad
2.2. Ambitos de intervencion de competencia del Gobierno
2.3. La Democracia como sistema politico

Unidad 3. Gobernanza y Sociedad
3.1. Politicas Publicas
3.2. Formas de participacion ciudadana
3.3. La educacion como espacio de intervencion social

Segundo semestre. Politica Educativa Comparada

Unidad 1. Educacion Mundo
1.1. Globalizacion y educacion
1.2. Sociedad del conocimiento

Unidad 2. Politica Educativa
2.1. Modelos educativos
2.2. Discursos educativos, programas e indicadores
2.3. Certificacion y evaluacion

Unidad 3. Politica Educativa Comparada
3.1. Organismos multilaterales y su impacto en la definicion de la politica
educativa
3.2. Reformas a los sistemas educativos nacionales
3.3. Indicadores educativos

Tercer semestre. Politicas Publicas y Educacion

Unidad 1. Desarrollo Social Estratégico
1.1. Politica Social y Actores
1.2. Marco referencial: Justicia y Exclusion Social

Unidad 2. Campos de Intervencion de la Politica Publica
2.1. Sectorizacion
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2.2. Diagnésticos Institucionales

Unidad 3. Institucionalizacion. Funciones Sociales
3.1. Politica Educativa y Desarrollo Social

3.2. Intervencion Institucional

Cuarto semestre. Gestion de la Politica Educativa

Unidad 1. Politica, Administracion y Gestion Educativa
1.1. Convergencias y Divergencias Conceptuales
1.2. La educacion como campo de intervencion

Unidad 2. Modelos de Gestion
2.1. Gestion de Politicas Educativas
2.2. Planeacion Estratégica
2.3. Planeacion por Resultados

Unidad 3. Programas de Gestion Educativa
3.1. Gestion de Centros Escolares
3.2. El Proyecto escolar como instrumento de gestion

Quinto semestre. Evaluacion de Politicas Educativas

Unidad 1. Modelos de Evaluacion
1.1. Modelo de Simulacion
1.2. Modelo por competencias
1.3. Modelo de mejora de procesos

Unidad 2. Politicas y Sistemas de Evaluacion Educativa
2.1. Sistemas (y criterios) de Evaluacion
2.2. Indicadores Educativos Bésicos

Unidad 3. Planeacion y Evaluacion de Sistemas Educativos
3.1. Planeacion de Sistemas Educativos Nacionales
3.2. Evaluacion de Sistemas Educativos
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Linea metodologica

Primer semestre. Introduccion a la investigacion

Unidad 1. Elementos bésicos de investigacion
1.1. Habilidades generales aplicadas al proceso de investigacion
1.2. Tipos de investigacion
1.3. Tradiciones de investigacion

Unidad 2. El inicio del proceso: la indagacion
2.1. Estrategias de busqueda y seleccion de informacion especializada

2.2. Organizacion y sistematizacion

Unidad 3. Problematizacion
3.1. Descripcion de hechos, procesos, situaciones, practicas, actores
3.2. La formulacion de preguntas
3.3. El papel de los conceptos, categorias, nociones y teorias en la proble-

matizacion

Unidad 4. Elaboracion de textos académicos
4.1. Estructura, contenido y forma
4.2. Normas y criterios para la elaboracion de textos académicos

Segundo semestre. Métodos y técnicas para el estudio de los Sistemas Educativos

Unidad 1. Métodos y técnicas de investigacion cualitativa
1.1. Fenomenologia
1.2. Etnografia
1.3. Teoria Fundamentada
1.4. Investigacion-Accion

Unidad 2. Métodos de investigacion cuantitativa
2.1. Estudios Expost facto
2.2. Estudios exploratorios y descriptivos
2.3. Estudios comparativos y correlacionales
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Unidad 3. Etapas metodologicas del proceso de investigacion
3.1. Estrategias de recogida de informacion: seleccion, planificacion, ac-
ceso al campo
3.2. Sistemas de registro cerrados y abiertos: notas teoricas, registros na-
rrativos y anecdoticos, diario de campo, registros de observacion
3.3. Estrategias de analisis: reduccion de informacion, categorizacion y
codificacion

Tercer semestre. Herramientas para la Gestion y Administracion Educativa

Unidad 1. Técnicas para el acopio de informacion
1.1. Observacion
1.2. Entrevista
1.3. Cuestionarios
1.4. Grupos focales

Unidad 2. Practicas de observacion, registro y sistematizacion
2.1. Disefio de instrumentos
2.2. Aplicacion
2.3. Sistematizacion e interpretacion

Unidad 3. Herramientas para el andlisis de problemas concretos en el campo
de la gestion y administracion de la Educacion

3.1. Simulaciones

3.2. Analisis de estudios de caso

3.3. Estrategias de trabajo colaborativo

3.4. Formacion de equipos de trabajo

Cuarto semestre. Problematizacion en el campo de la Gestion y Administracion
Educativa

Unidad 1. Atributos de la problematizacion
1.1. Rigor, pertinencia contextual, perspectiva historica
1.2. Elaboracion del estado del arte
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Unidad 2. El proceso de problematizacion
2.1. La reconstruccion de la situacion: antecedentes y hechos
2.2. El papel de las preguntas en la identificacion de distintas perspecti-
vas problematicas
2.3. Formulacion de problemas concretos

Quinto semestre. Diagnostico de problemas de Gestion y Administracion
Educativa

Unidad 1. Planeacion del diagnéstico
1.1. Valoracion de la demanda, clarificacion de propodsitos y negociacion
de las condiciones
1.2. Definicion de estrategias y ubicacion de participantes
1.3. Eleccion de técnicas y diseno de instrumentos para el levantamiento

de informacion

Unidad 2. Realizacion del diagnostico
2.1. Levantamiento y organizacion de la informacion
2.2. Identificacion y priorizacion de problemas y sus causas

Unidad 3. Elaboracion del informe, difusion y socializacion de resultados
3.1. Informes segun los propositos y las audiencias
3.2. Socializacion, discusion de resultados y establecimiento de acuerdos

Sexto semestre. Campos y estrategias de intervencion en los procesos y practicas
de gestion y administracion de la educacion

Unidad 1. Importancia del seguimiento y la evaluacion durante los procesos
de intervencion
1.1. Estrategias de seguimiento

1.2. La evaluacion como herramienta de apoyo a la intervencion

Unidad 2. El papel de la cultura escolar e institucional en los procesos de

intervencion

55



AREA 1. POLITICA EDUCATIVA, PROCESOS INSTITUCIONALES Y GESTION

2.1. Identificacion de tradiciones, normas y rituales que facilitan u obsta-
culizan los procesos de intervencion
2.2. Influencia de las culturas de trabajo en los procesos de intervencion

Unidad 3. Sostenimiento de la intervencién con fines de cambio y mejora
3.1. Identificacion de factores que influyen en los procesos de cambio
3.2. El manejo de grupos
3.3. Estrategias de identificacion y manejo de conflictos en contextos ins-

titucionales

Linea Gobierno de los sistemas educativos

Primer semestre. Fundamentos de la Administracion y la Gestion Educativa

Unidad 1. Administracion Educativa

1.1. Recientes avances en el campo de la Administracion Educativa

1.2. Teoria de Administracion Educativa desde 1975

1.3. El curso de la historia del pensamiento administrativo en la educa-
cién latinoamericana

1.4. Administracion de la educacion y relevancia cultural en América
latina

1.5. La Administracién y la Educacion

Unidad 2. Principios basicos de administracion

2.1. Antecedentes historicos de la administracion
2.1.1. Modelo de la Administracion Cientifica
2.1.2. Teoria Clasica
2.1.3. Teoria Humanista
2.14. Teoria Estructuralista
2.1.5. Teoria Neoclasica
2.1.6. Teoria de sistemas
2.1.7Modelo Burocratico
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2.2. Crisis del Modelo Burocratico
2.3. Crisis en el modelo intervencionista del Estado

Unidad 3. Principios basicos de gestion
3.1. Administracion Publica
3.2. Gestion Publica
3.3. Modelo actual de Gerencia Publica
3.4. La Gobernanza

Unidad 4. Gestion Educativa

4.1. Gestion Educativa, un concepto en construccion.
4.1.1. Gestion politica
4.1.2. Gestion Institucional
4.1.3. Gestion escolar.

4.2. Gestion de los sistemas educativos

4.3. Gestion Educativa en América Latina.

4.4. Nuevas tendencias de la Gestion Educativa
44.1. Gestion del conocimiento.

Unidad 5. Administracion y Gestion Escolar
5.1. Estructuras educativas
5.2. Organizaciones educativas
5.3. Autonomia escolar
5.4. El director de un centro escolar como administrador y gestor de pro-

cesos educativos.

Primer semestre. Teorias de la Organizacion

Unidad 1. Aproximaciones disciplinares y transdisciplinar sobre la organi-
zacion

1.1. Sociologia de la Organizacion

1.2. Psicologia Organizacional

1.3. Economia de la Organizacion

14. La organizacion como fenomeno transdisciplinar
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Unidad 2. Cultura y poder en la organizacion
2.1. Cultura e identidad en las organizaciones
2.2. Mitos, ritos, simbolos y codigos organizacionales
2.3. Poder social en las organizaciones
2.4. Poder formal en las organizaciones

Unidad 3. Instituciones
3.1. Organizaciones e instituciones
3.2. Procesos institucionales

3.3. Instituciones e interaccion social

Unidad 4. Estructuras y limites de la organizacion
4.1. Estructura formal e informal
4.2. Limites y responsabilidad social de la organizacion

Segundo semestre. Legislacion Educativa en México

Unidad 1. Fundamentos de Derecho
1.1. Concepto de derecho
1.2. Fundamentos constitucionales
1.3. Derecho positivo

Unidad 2. Acuerdos Internacionales para la Educacion
2.1. Declaracion de los derechos humanos
2.2. Convenio de la Apostilla de la Haya
2.3. Tratado de oMmPI (Derechos de Autor)

Unidad 3. Legislacion Federal aplicada a la Administracion Educativa
3.1. Ley General de Planeacion
3.2. Ley Orgénica de Administracion Publica
3.3. Reglamento Interno de la SEP
3.4. Normatividad para el Arrendamiento y Adquisiciones en el Sector
Publico
3.5. Ley Federal del Trabajo
3.6. Las responsabilidades administrativas en el servicio publico
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Unidad 4. Legislacion Sectorial aplicada a la Educacion
4.1. Ley General de Educacion
4.2. Ley de Derechos de Autor
4.3. Ley de Fomento para la Lectura y el Libro
4.4. Ley General de Bibliotecas
4.5. Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior

Segundo semestre. Desarrollo Organizacional

Unidad 1. Definiciones y avances recientes del cambio y el desarrollo orga-

nizacional

Unidad 2. Métodos de intervencion en desarrollo organizacional Diagnostico
organizacional

2.1. Intervenciones individuales

2.2. Intervenciones de equipo

2.3. Intervenciones globales

2.4. Intervenciones estructurales

2.5. Propuesta de intervencion organizacional

Unidad 3. Clima organizacional y Culturas de aprendizaje
3.1. Encuesta de clima organizacional
3.2. Organizaciones que aprenden
3.3. Comunidades de aprendizaje
3.4. Estructuras paralelas de aprendizaje

Unidad 4. Gestion del cambio organizacional

Tercer semestre. Economia y Educacion
Unidad 1. Fundamentos de Economia
Unidad 2. Economia y educacion

Unidad 3. Desarrollo econémico y educacion
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Tercer semestre. Factor Humano en Educacion

60

1. Antecedentes tedricos sobre el factor humano

. Distintas concepciones sobre la naturaleza del individuo
. La gestion de los recursos humanos y su evolucion

. Modelos de competencias laborales en el sector educativo
. Diversos modelos de liderazgo

. Legislacion laboral

. Clima Organizacional

. Relaciones laborales en el sector educativo

O 00 ~N O Ut B~ W N

. Funciones de los recursos humanos:

- Reclutamiento

- Seleccion

- Contratacion

- Induccion al puesto

- Higiene y seguridad en el trabajo

- Capacitacion y actualizacion

- Elaboracion de catalogos de puestos
10. Servicio profesional de carrera

Unidad 1. Enfoques tedricos en organizacion de instituciones educativas

Unidad 2. Los centros educativos como organizaciones: instituciones de edu-
cacion formal y no formal

Unidad 3. Las organizaciones educativas: dimensiones y caracteristicas
Unidad 4. Politica educativa y organizacion escolar. Neoliberalismo y edu-
cacion

Unidad 5. Los centros escolares y su entorno

Unidad 6. La comunicacion en los centros escolares

Unidad 7. La evaluacion de los centros escolares. Evaluacion interna y ex-

terna
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Cuarto semestre. Finanzas Publicas
Unidad 1. Elementos basicos de Macroeconomia
Unidad 2. Marco Normativo de las Finanzas Publicas
Unidad 3. Ley de Ingresos
Unidad 4. Ley de Responsabilidad Hacendaria y Presupuestaria
Unidad 5. Metodologia de integracion del PEF
Unidad 6. Herramientas programaticas y presupuestales del gasto publico
Unidad 7. Finanzas Publicas y Educacion

Unidad 8. Matriz de Marco Logico

Cuarto semestre. Administracion Financiera
Unidad 1. Administracién de Nominas
Unidad 2. Planeacion Financiera

Unidad 3. Gestion de Tesoreria

Quinto semestre. Planeacion y Evaluacion Educativas
Unidad 1. Fundamentos de Planeacion
Unidad 2. Modelos de planeacion, programacion y presupuestacion
Unidad 3. Evaluacion institucional

Unidad 4. Evaluacion de sujetos y procesos

Quinto semestre. Administracion y Gestion de Organizaciones Educativas

Unidad 1. Administracion de proyectos educativos: iniciacion, planificacion,
ejecucion y control, y cierre

Unidad 2. Indicadores de gestion en organizaciones educativas

Unidad 3. Evaluacion de la gestiéon en organizaciones educativas
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Linea de apoyo. Matematicas, sistemas de informacion y tecnologias

Primer semestre. Sistemas de informacion

Unidad 1. Introduccion a Los Sistemas de Informacion

1.1. Concepto de informacion

1.1.1. Diferencia entre datos e informacion

1.1.2. El valor de la informacion

1.2. Conceptos de sistemas y modelado

1.2.1. Componentes y conceptos de sistemas, variables y parametros
de sistemas
1.2.2. Modelado de un sistema

1.3. Sistemas de informacion manuales y computarizados

1.4. Sistemas de informacion en las organizaciones educativas

1.5. Organizaciones y sistemas de informacion educativa

1.5.1. Estructura, cultura y cambio organizacional

Unidad 2. La Tecnologia de la informacion en la Administracion Educativa

2.1. Los Equipos o el Hardware

2.2.

2.3.
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2.1.1. Componentes

2.1.2. Dispositivos de procesamiento y memoria

2.1.3. Almacenamiento principal

2.1.4. Almacenamiento secundario

2.1.5. Dispositivos de entrada y salida

Los Programas y las Aplicaciones para los Sistemas de Informacion
2.2.1. Software de sistemas

2.2.2. Software de aplicaciones

Organizacion de datos e informacion en la administracion educativa
2.3.1. Modelado de datos

2.3.2. Modelo de bases de datos

2.3.3. Administracion y desarrollo de bases de datos
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Unidad 3. Telecomunicaciones y Redes
3.1. Las Telecomunicaciones
3.1.1. Las Telecomunicaciones en la Sociedad del =~ Conocimiento
3.2. Procesamiento de datos en redes: Internet, Intranet y Extranet

Unidad 4.-Los Sistemas de Informacion en la Administracion Educativa
4.1. Sistema de informacion para la administracion de finanzas
4.2. Sistema de informacion para la administracion de recursos humanos

Segundo semestre. Matematicas aplicadas a la Administracion Educativa

Unidad 1. Pensar en Matematicas
Matematicas y vida diaria
Las matemadticas y sus propuestas de solucion
Los conjuntos me explican las relaciones de exponentes y radicales para
explicar el crecimiento

Unidad 2. Modelo Matematico
2.1. Variables y constante
2.2. Ecuaciones lineales
2.3. Modelado en hoja de calculo
2.4. Soluciones graficas de problemas

Unidad 3. Ordenamiento de datos
3.1. Matrices
3.2. Operaciones de matrices

3.3. Solver: Solucion de problemas complejos de manera facil

Tercer semestre. Estadistica e indicadores educativos
Unidades tematicas minimas

Los contenidos a tratar corresponden con los temas descriptivos de analisis de
informacion, en su vertiente de indices, graficas y esquemas que facilitan la
comprension de la evolucion de los organismos educativos que se estudian.
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Cuarto semestre. Administracion de Operaciones
Unidad 1. La administracion de operaciones en la Educacion
Unidad 2. Método Simplex
Unidad 3. Programacion Lineal Basica
Unidad 4. Analisis de Decisiones
Unidad 5. Modelos de colas y lineas de espera
Unidad 6. Sistemas justo a tiempo y administracion de compras
Unidad 7. Planeacion agregada en los servicios
Unidad 8. Modelos de simulacion

Unidad 9. Administracion de inventarios

Quinto semestre. Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
Unidad 1 La Informacion
Unidad 2. Origen y desarrollo de la informatica
Unidad 3. Concepto de red
Unidad 4. La red de internet
Unidad 5. Los portales electronicos
Unidad 6. El comercio electrénico
Unidad 7. Los negocios electronicos
Unidad 8. El gobierno electrénico
Unidad 9. La administracion electrénica

Unidad 10. La educacion electronica
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Sexto semestre. Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en Educacion
Unidad 1. La red de internet
Unidad 2. La educacion en linea
Unidad 3. Pantallas sensibles al tacto
Unidad 4. Videoconferencias
Unidad 5. Portales electronicos interactivos
Unidad 6. La Enciclomedia y los pizarrones digitales

Unidad 7. Aplicaciones con teléfonos inteligentes para el aprendizaje movil
(mobile learning)

CRITERIOS DE ORGANIZACION Y DESARROLLO CURRICULAR

El plan de estudios reestructurado prevé diversas formas de interaccion entre
maestros y alumnos, cada una de ellas se caracteriza por el momento de su reali-

zacion, sus fines y la temporalidad utilizada en la relacion educativa.

Asesoria

La asesoria se caracteriza por referirse a la recepcion de informacion puntual,
a modo de consulta, solicitada a un experto en determinada materia sobre un
tema en concreto. Es el modelo de acompanamiento mediante el cual el espe-
cialista orienta a un inexperto ocasionalmente y tiende a no ser una actividad

prolongada en el tiempo.

Tutoria

Un elemento central del nuevo plan de estudios de la Licenciatura en Administra-
cion Educativa es la propuesta de la practica tutorial como elemento sustantivo de
la docencia. La tutoria se entiende como el espacio de reflexion y cuestionamiento
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de la accion formativa que se efecttia en espacios institucionales. El tiempo de la
interaccion social en la tutoria es amplio y tiene diversas finalidades. Se proponen
dos formas de tutoria: la tutoria en la docencia y la tutoria para la formacion del
alumno.

La tutoria en la docencia

Se caracteriza por efectuarse en paralelo a la docencia y tiene la duracion del
periodo lectivo. Los docentes se convierten en tutores en la medida en que dan
direccion al alumno para el cumplimiento de la tarea que redne al grupo escolar
dando respuesta a sus necesidades particulares. Tiende a ser una actividad pro-
gramada y los fines formativos que cumple estan en relacion con los objetivos,
propdsitos, metas previstas en el segmento curricular en donde se da la interac-
cion diddctica.

La tutoria formativa
Es una modalidad de interaccion escolar prevista en el plan de estudios. Los
alumnos en pequenos grupos, con tiempos previstos, son orientados para valorar
la trayectoria que cada alumno realiza en el plan de estudios y darle sugerencias,
pistas y recomendaciones para el logro de los fines formativos en el plan de estu-
dios. La coordinacion de la licenciatura es la responsable de distribuir alumnos a
los profesores de manera que todos seran tutores de la misma.

A continuacion se enlistan algunas de las funciones genéricas mas represen-

tativas del quehacer del tutor bajo la modalidad de tutor formativo:

e Acompanar y orientar al tutorado en los aspectos académicos y con ello propi-
ciar su implicacion en los procesos formativos.

* Generar y mantener comunicacion permanente con los diferentes actores del
proceso educativo.

e En los casos que sea necesario, canalizar al tutorado a las areas de atencion
especializadas.

e Impulsar en el tutorado la capacidad de autorregulacion y la autonomia en el
desarrollo de sus procesos personales y académicos.
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» Favorecer en el tutorado el desarrollo de sus capacidades psicosociales con el
fin de dotarlos de herramientas para su desarrollo académico ulterior.

* Elaborar un plan de trabajo que comprenda evaluaciones diagnostica, forma-
tiva y sumativa para los tutorados a su cargo que se ajusten a los principios
organizativos de la Licenciatura en Administracion Educativa.

* Apoyar al estudiante en la construccion de un portafolio de evidencias acadé-
micas.

* Proporcionar los informes periédicos que solicitara la coordinacion de la ca-
rrera de Licenciado en Administracion Educativa.

Perfil del tutor

Para dar cumplimiento a las acciones referidas anteriormente, el tutor ha de con-

tar con los siguientes rasgos profesionales:

e Ser docente del programa educativo de la Licenciatura en Administracion
Educativa.

* Mantenerse actualizado en el campo de la tutoria para propiciar en el dominio
de las habilidades para hablar, escuchar, leer y escribir.

o Tener la capacidad de generar un ambiente de trabajo que propicie una rela-
cion empdtica que fomente la autoestima académica y el desarrollo integral de
sus tutorados.

* Contar con una formacion pedagogica que le permita interactuar académica-
mente con los tutorados y cumplir con ello con los objetivos de la tutoria.

* Contar con conocimiento acerca de la naturaleza psicosocial y cognitiva de los
estudiantes de nivel superior.

 Identificar las caracteristicas del entorno escolar y social en el que se desen-
vuelven los tutorados con el fin de adecuar la ayuda y apoyo a los distintos
ambitos.

* En cuanto a las caracteristicas personales, el tutor debe contar con un conjun-
to de principios éticos que orienten su actuacion.
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Mentoria

Es un tipo de interaccion que se efectua en el espacio escolar busca mostrar el
saber hacer del docente en contextos especificos de realizacion de la actividad
profesional. Desde este sentido, la mentoria sera un tipo de relacion que se privi-
legiara en las actividades efectuadas en la practica profesional.

Practicas profesionales

Uno de los aspectos que han orientado la reestructuracion de la Licenciatura en
Administracion Educativa es necesidad de incluir las practicas profesionales. El
plan de estudios anterior no consider6 que la formacion profesional requiriera de
tal aspecto que hoy se considera sustantivo, tanto en las politicas de educacion su-
perior, como en las propias de la UPN. La actual propuesta curricular hace uso de las
nuevas tecnologias; organiza los espacios curriculares bajo el principio de relacio-
nar teoria y practica, ofrece flexibilidad y movilidad curricular, ademas de sistemas
de acompanamiento al alumno, por citar algunos cambios relevantes.

Las practicas profesionales son espacios formativos que permitiran al estu-
diante demostrar, en contextos de accion profesional, los conocimientos, habilida-
des y destrezas adquiridas en el trayecto recorrido al interior del plan de estudios.
Implica el aprendizaje en situaciones reales, por lo que este es contextual, ademas
fomenta la interaccion social en compania de otros profesionales que apoyaran el
logro de nuevos saberes y la reorganizacion de los ya establecidos.

Las practicas profesionales requieren del apoyo institucional para su realiza-
cion; en este sentido, se propone un plan de accion que permita identificar a las
instituciones que pueden permitir el cumplimiento de las practicas profesionales.
En dicho plan, deberdn especificarse los aspectos siguientes:

e Funciones y actividades a realizar por los practicantes,

e Asesores de la institucion que apoyaran las actividades de los practicantes,

e Definicion y asignacion de mentorias a responsables de acompanar la activi-
dad practica,
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e (Caracterizacion de los informes y documentos que daran testimonio de la rea-
lizacion de la actividad practica, y

* Definicion del apoyo que las nuevas tecnologias cumplen para la realizacion
de las practicas profesionales.

Las practicas profesionales del plan estan organizadas desde procesos generales de
induccion hasta el apoyo, seguimiento y valoracion de la actividad efectuada por el
estudiante. Por ello, las primeras actividades seran orientadas a ofrecer un marco
general del tipo de practica que sera efectuada, con la exploracion de habilidades
de escritura y orales con las que cuentan, ademds de habilidades de trabajo en
grupo.

Las siguientes fases seran de acompanamiento de las practicas profesionales
donde el papel del tutor y de un comité que valore la actividad realizada por el es-
tudiante serdan definitivos. Para tal efecto se requiere de un documento normativo
y de un plan que indique las acciones y responsabilidades de los integrantes, los
tiempos y modos de las practicas y la metodologia que permita la sistematizacion
de la accion.

La préctica profesional iniciara con la presentacion de un proyecto de inter-
vencion que el estudiante efectuara para el contexto especifico como producto del
sexto semestre. Los semestres séptimo y octavo permitiran documentar la accion
y presentar el informe final (que podra ser presentado para titulacion).

La practica profesional por lo tanto, es un espacio interdisciplinario ya que el
proceso de intervencion requiere de la participacion de diversos puntos de vista.
Es integrador desde el momento en que solicita la conjuncion de diversos tipos de
apoyos del plan de estudios, a la vez que permite la conjuncion de diversas habi-
lidades. Es colaborativo ya que solicita la participacion de un conjunto de colegas
docentes en el proceso formativo del alumno.

Un aspecto central en la politica institucional serd la consideracion de la rea-
lizacién de practicas profesionales y el servicio social en la UPN, con base en los
criterios de movilidad y flexibilidad curriculares.
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Movilidad: con la finalidad de contribuir a una formacion de calidad de los
estudiantes de la Licenciatura en Administracion Educativa, el plan de estudios
es abierto, flexible, innovador y dinamico; promueve la colaboracion interinstitu-
cional y el establecimiento de redes para el trabajo académico con alcance estatal,
regional, nacional e internacional, a partir de la movilidad de los estudiantes y la
busqueda de nuevas formas de ensefianza y aprendizaje en ambientes académi-
cos, cientificos y culturales.

La movilidad en la que pueden transitar los alumnos se refiere a:

e Laposibilidad de cursar materias optativas entre lineas de la LAE

e Cursar materias en otras licenciaturas de la UPN

e Acreditar materias en otras instituciones de educacion superior de México o
del extranjero

Flexibilidad: en su forma operativa, el curriculo flexible se define como una al-
ternativa a la concepcion lineal y rigida de los estudios profesionales que rompe
con el sistema de materias y cursos cerrados, seriados y obligatorios. El plan de
estudios reestructurado ofrece al estudiante la posibilidad de elegir entre una
diversidad de opciones de las distintas lineas que integran el plan de estudios de
la LAE con miras a la profundizacion y especializacion tanto disciplinaria como
interdisciplinaria. En este proceso de seleccion, los tutores asumen un papel fun-
damental para orientar y canalizar a los alumnos respecto a sus inquietudes e
intereses para su mejor formacion profesional.
La flexibilidad favorece:

e La organizacion y jerarquizacion de los contenidos y métodos del curriculo

e Laeleccion y aplicacion de distintas estrategias pedagogicas

* Laexistencia de sistemas de reconocimiento académico de actividades no con-
tenidas en el plan de estudios o realizadas en otras instituciones de educacion
superior nacionales o internacionales

e El acceso al conocimiento de disciplinas y profesiones diferentes a la de
origen y que, a juicio del estudiante, le posibilitan un abordaje multidisci-
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plinar e interdisciplinar de problemas propios del ejercicio de su profesion
o disciplina

* La flexibilidad y la movilidad permiten al alumno la posibilidad de elegir e
inscribirse en cualquier materia optativa de las licenciaturas de la UPN o bien

de otras instituciones de educacion superior nacionales o extranjeras

Titulacion

Para obtener el titulo de licenciado en Administracion Educativa se proponen las

siguientes opciones:

1. Portafolio de aprendizaje. Carpeta de evidencias desarrolladas durante su pro-
ceso de formacion en la licenciatura. Los criterios de evaluacion del portafolio
los establece la Comision de Titulacion (se establecerdn las caracteristicas es-
pecificas de tal modalidad).

2. Especializacion. El alumno podra cubrir el 100% de los créditos de la Especia-
lizacion en Administracion Educativa sobre Disefio de Proyectos de Interven-
cion que ofrece la UPN.

3. Maestria. El alumno podra cubrir el primer afio de los estudios de la Maestria
en Desarrollo educativo o de cualquier institucion que cuente con Registrado
de Validez Oficial de Estudios (REVOE) y que se incluya en el Padron Nacio-
nal de Posgrados de Calidad del Conacyt.

4. Proyecto de Innovacion Docente en su modalidad de “Proyecto de gestion esco-
lar”. El Proyecto de Innovacion Docente es un trabajo en el que se plasma un
cuestionamiento al quehacer docente propio que implica la construccion de
una perspectiva critica desde la cual es posible el desarrollo de una practica do-
cente nueva y creativa. Concretamente, el Proyecto de gestion escolar es una
propuesta de intervencion dirigida a mejorar la calidad de la organizacion y
funcionamiento de la institucion educativa. Se refiere al conjunto de acciones
realizadas por el colectivo escolar orientadas a mejorar la organizacion de las
iniciativas, los esfuerzos, los recursos y los espacios escolares con el proposito
de crear un marco que permita el mejor logro de los propésitos educativos.
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5. Proyecto de Desarrollo Educativo. Es una propuesta de intervencion que busca

resolver un problema detectado en el proceso educativo. En él se especifica
el problema que es motivo de intervencion, las estrategias y fundamentos de
la accion innovadora, las condiciones particulares de aplicacion, los recur-
sos, los tiempos y las metas esperadas. De igual forma se pueden plantear los
mecanismos para realizar su seguimiento con miras a establecer las modifi-
caciones necesarias. Asi mismo, puede reflexionar sobre la pertinencia de sus
proposiciones de acuerdo a los contextos y las politicas vigentes.

Monografia. Es un estudio especifico y exhaustivo sobre un tema educativo;

el trabajo se debe realizar con profundidad, desde un punto de vista original,

articulando la informacion de modo que trascienda la mera acumulacion de
datos. Se utiliza fundamentalmente la investigacion documental.

Sistematizacion de Intervencion Profesional. Es un trabajo que describe una ac-

cion profesional en el campo educativo. Incluye una exposicion acerca de la

metodologia seguida y del sustento teorico utilizado en la intervencion; tiene
la finalidad de presentar las reflexiones que el egresado hace en torno a ésta.

Tesina es una elaboracion analitica especifica en torno a un problema educa-

tivo, cuyo objeto de estudio articula la reflexion y teorizacion que culmina

en un trabajo de disertacion escrita sobre el tema o problema elegido, el cual
refleja el dominio que el estudiante posee sobre el mismo y puede desarrollarse
bajo las siguientes modalidades:

— Recuperacion de la experiencia profesional. Se trata de un trabajo en el que
se plasma la identificacion de la experiencia profesional del sustentante
en su actividad educativa. Comprende la narracion contextualizada de su
experiencia, asi como el andlisis, sintesis y explicitacion de los sustentos
teoricos y metodologicos de su practica profesional y de su aportacion al
campo de la educacion.

— Analisis de Testimonio. Es un documento que tiene el proposito de presen-
tar un suceso educativo en el que participo el sustentante. El trabajo que se
elabora en esta modalidad contiene la identificacion del suceso y la recons-
truccion objetiva del mismo, acompanada de las fuentes que permitan su
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validacion. En el testimonio se incluye el analisis del suceso y se destacan
los aportes e implicaciones que tiene para el campo educativo.

— Ensayo. Es un documento que se caracteriza por presentar juicios perso-
nales sobre un tema educativo, cuya profundidad y extension en el trata-
miento son variables. En este trabajo se expresan concepciones y relaciones
sobre un tema educativo y las interpretaciones que hace el autor. Debe es-
tar fundamentado en informacion actual que permita apoyar y confrontar
diversas perspectivas para obtener una sintesis propia.

— Informe académico. Es un documento que tiene la finalidad de presentar
los resultados que el egresado obtiene, después de desarrollar actividades
tendientes a modificar un aspecto del campo educativo. Consiste en una
aproximacion descriptiva, cuyo objetivo es exponer y definir con precision
las caracteristicas y condiciones en que se presenta el fenémeno educativo
seleccionado para su estudio.

9. Tesis. Es un trabajo que implica un proceso de investigacion en torno a una
tematica teorica o empirica del campo de la educacion que la tesis identifica
como problema, el cual construye como objeto de estudio y aborda con una
metodologia a partir de determinados supuestos teoricos, que llevaran al esta-
blecimiento de una postura y a la derivacion de planteamientos determinados
en funcion de la incidencia que el tratamiento realizado puede tener en las
practicas educativas.

10. Examen General de Conocimientos. Es una evaluacion, oral o escrita, a través
de la cual el egresado muestra su capacidad en el manejo de los contenidos
curriculares del plan de estudios y su aplicacion en diversas problematicas
educativas.
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Tabla 6. Equivalencias entre el Plan 2009 y el Plan 1990

Plan 2009

Plan 1990

Primer semestre

Fundamentos de la administracion y gestion
educativa (primero)

Desarrollo del Sistema Educativo (segundo)
Sistemas de informacién (primero)
Fundamentos tedricos y filosoficos del siste-
ma educativo (primero)

Matematicas aplicadas a la administracion
educativa (segundo)

Estado, Gobierno y Sociedad (primero)

Primer semestre

1501. Introduccion a la Administracion
1502. El Estado Mexicano y los Proyectos
Educativos (1857-1920)

1503. Informatica

1504. Analisis del Pensamiento Social Con-
temporaneo I

1505. Matematicas 1

Segundo semestre

Teoria de la organizacion (primero)

Gestion de la politica educativa (segundo)
Politica educativa comparada

Tecnologias de la informacion y la comunica-
cion (quinto)

Herramientas para la gestion y administra-
cion educativa (tercero)

Segundo semestre

1506. Teoria de la Administracion

1507. Institucionalizacion, Desarrollo Eco-
nomico y Educacion (1920- 1968)

1508. Analisis del Pensamiento Social
Contempordneo 11

1509. Taller de Computacion

1510. Matematicas 11

Tercer semestre

Practicas y gestion escolar: curriculum (cuarto)
Problemas actuales del sistema educativo
(tercero)

Politicas publicas y educacion (tercero)
Educacion, gobierno y sociedad (primero)
Estadistica e indicadores educativos (tercero)

Tercer Semestre

1511. Teoria pedagogica contemporanea
1512. Crisis y Educacion en el México
actual (1968 — 1990) (formacién inicial)
1513. Administracion publica en México
1514. Sociologia politica. Teoria del Estado
1515. Estadistica

Cuarto semestre

Legislacion educativa en México (segundo)
Economia y educacion (tercero)
Administracion financiera (cuarto)
Desarrollo organizacional (segundo)
Problematizacion en el campo de la gestion y
administracion educativa (cuarto)

Cuarto semestre

1516. Legislacion Educativa

1517. Teoria Econdémica

1518. Contabilidad

1519. Teoria de la Organizacion

1520. Problemas de Administracion Edu-
cativa
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Quinto semestre

Innovacion y cambio organizacional (5er)
Diagnostico de la gestion y organizacion edu-
cativa (quinto)

Administracion y gestion de organizaciones
educativas (quinto)

Planeacion y evaluacion educativa (quinto)
Administracion de Operaciones (cuarto)

Quinto semestre

1521. Derecho Administrativo

1522. Analisis Politico Economico

1523. Analisis e Interpretacion de Estados
Financieros

1524. Planeacion, Politicas Publicas y Pros-
pectiva

1525. Logistica

Sexto semestre

Introduccion a investigacion (primero)
Evaluacion de politicas educativas (quinto)
Temas selectos de gobiernos educativos (sexto)
Finanzas publicas (cuarto)

Factor humano en educacion (tercero

Sexto semestre

1526. Epistemologia

1527. Evaluacion de Politicas Educativas
1528. Financiamiento de la Educacion
1529. Programacion y Presupuestacion
1530. Administracion de Personal Publico

Fase 11l concentracion en campo o servicio
Séptimo semestre

Précticas profesionales: campos de interven-
cion (sexto)

Practicas Profesionales I

Optativa de séptimo semestre

Optativa de séptimo semestre

Optativa de sexto semestre

Séptimo semestre

1531. Seminario de Tesis I

1532. Seminario-Taller de Concentracion
1533. Curso o Seminario Optativo 7 — 1
1534. Curso o Seminario Optativo 7 —II
1535. Curso o Seminario Optativo 7 — 111

Octavo semestre

Practicas profesionales: campos de interven-
cion (sexto)

Practicas Profesionales II (octavo)

Optativa de octavo semestre

Optativa de octavo semestre

Optativa de sexto semestre

Octavo semestre

1536. Seminario de Tesis 11

1537. Seminario-Taller de Concentracion
1538. Curso o Seminario Optativo 8-1
1539. Curso o Seminario Optativo 8-II
1540. Curso o Seminario Optativo 8-III

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE ESTUDIOS DE LA
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA 2009 (SISELAEQ9)

Esta etapa del ciclo de la estructura curricular, se prevé realizar un alto en el
camino para identificar el grado o nivel de impacto que el desarrollo del primer
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semestre tiene el perfil de egreso y el objetivo profesional de la nueva estructura
curricular y asi, ademds de valorar el impacto, poder realizar los ajustes necesa-
rios y tomar en consideracion la experiencia para la construccion de los espacios
curriculares.

Resulta fundamental monitorear tanto las unidades tematicas y de trabajo
de cada espacio curricular en relacion al propdsito de: a) las lineas curriculares,
b) la fase inicial, ¢) perfil de egreso y d) objetivo profesional; asi como también,
la practica docente desarrollada durante la concrecion de los aprendizajes en los
alumnos.

En primer lugar, es importe destacar la importancia que tiene el analisis que
los profesores realicen de las unidades tematicas y de trabajo desarrolladas en el
primer semestre para contar con elementos relevantes que permitan ajustar de
mejor manera la nueva estructura curricular desde su inicio.

En segundo lugar, es necesario conocer la opinion, apreciacion y sugeren-
cias de los alumnos que cursaron el primer semestre para identificar el grado de
alcance de las unidades tematicas y del trabajo con relacion al propoésito de las
lineas curriculares, el objetivo profesional y el perfil de egreso.

En tercer lugar, se considera el trabajo con un grupo focal de alumnos para
conocer de manera directa sus impresiones sobre el desarrollo de los espacios
curriculares en el primer semestre de su licenciatura, ya que en cada momento
senalado es importante rescatar la apreciacion de los alumnos acerca de la practi-
ca docente desarrollada durante este periodo.

La intencién primordial es mejorar permanentemente la nueva estructura cu-
rricular a lo largo de los ocho semestres planteados para su desarrollo; de tal suerte
que en cada semestre se realicen acciones de seguimiento que fortalezcan la cultura
de evaluacion en la planta académica y en los alumnos que se forman profesional-
mente a través de la licenciatura en Administracion Educativa.

El esquema 1 recupera los elementos propuestos para realizar el seguimiento
de la propuesta curricular en el primer semestre.?

2 Del mismo modo es importante revisar el documento de trabajo del 29 de julio de 2009 en donde se plan-
tean de manera precisa las lineas y espacios curriculares asi como las unidades de trabajo y la evaluacion de
los alumnos propuesta para el primer semestre.
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Esquema 1. Elementos propuestos para realizar el seguimiento

de la LAE en el primer semestre

PERFIL DE EGRESO:
Realizar diagnosticos sobre
problemas del SEN; disenar
estrategias para resolver y/o
satisfacer necesidades edu-
cativas; participar en pro-
cesos de implementacion,
seguimiento y evaluacion de
impacto, resultados y proce-
sos de la politica, programas
y proyectos educativos;
generar procesos para el
trabajo colegiado en las
instituciones y organizacio-
nes educativas y realizar su
quehacer con un enfoque
humanista, publico y laico
reconociendo la diversidad
en el marco de principios
democraticos.

FASE INICIAL:

El alumno comprendera el proceso de
constitucion de nuestro Sistema Educa-
tivo Nacional a partir de los diferentes
momentos historicos, politicos y socia-
les que lo han configurado. Del mismo
modo analizara los diferentes factores
que han dado origen a las instituciones
y organizaciones educativas del SEN y
reflexionara sobre la importancia que
tiene la Administracion y Gestion Edu-
cativa en la concrecion de la politica,
programas y proyectos al interior de las
organizaciones e instituciones del SEN.
Finalmente, analizara diversas posicio-
nes filosoficas y pedagogicas que han
impactado las practicas de los actores
que interactuan cotidianamente al inte-
rior de las organizaciones e institucio-
nes educativas que conforman el SEN.

OBJETIVO
PROFESIONAL:
Formar profesionales
de la educacion que
basados en un enfoque
que contemple diver-
sos modelos y teorias;
seleccione, analice y
aplique principios,
métodos y técnicas que
le permitan intervenir
de forma pertinente y
relevante en el campo
de la administracion y
gestion de institucio-
nes, organizaciones e
instancias del sistema
educativo.

Lineas curriculares
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. o organizacion
cion y gestion

Introduccion a
la investigacion
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informacion
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AREA 1. POLITICA EDUCATIVA, PROCESOS INSTITUCIONALES Y GESTION

Las acciones de seguimiento y evaluacion del desarrollo curricular de este nue-
vo plan de estudios, estan articuladas, por lo que se integran en un sistema de
seguimiento y evaluacion, que permita identificar los limites y posibilidades
de la propuesta curricular y proponer acciones de mejora en cada caso para
beneficio de los alumnos, para el fortalecimiento del plan de estudios y para el
desempernio docente e institucional.

El disefio del Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Estudios de la
Licenciatura en Administracion Educativa 2009 (Siselae09), tiene como intencion:

e Validar la operacion del nuevo Plan como una hipotesis, de acuerdo con la
integracion de lineas y fases; saberes y practicas como metodologia de base.

e Identificar el impacto, coherencia, congruencia y contribuciones de sus com-
ponentes para promover una adecuada gestion del plan.

¢ Reunir informacion confiable, sistematizada y actualizada sobre el desarrollo
del Plan LAE 2009.

e Intervenir en el redisenio curricular para la mejora del proceso de ensefianza-
aprendizaje de profesores y alumnos.

e Propiciar un trabajo académico colegiado y de acompanamiento a los alumnos.

PROPOSITO

Valorar los resultados de la implementacion del Plan de Estudios 2009 de la LAE
mediante el seguimiento y evaluacion de su congruencia interna, en relacion con
los contenidos, las actividades y dinamicas de aprendizaje y el uso de materiales
diversos a fin de lograr una retroalimentacion y mejora permanente del desarrollo

curricular.

Componentes

1. Componente Estructura Curricular:
a) Impacto del perfil de ingreso y las adecuaciones
b) Coherencia entre los fundamentos y los objetivos del Plan
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PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA 2009

¢) Congruencia vertical y horizontal entre las lineas y fases de formacion
d) Contribucién al desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes con-
sideradas en el perfil de egreso
2. Componente Programas de los Espacios Curriculares:
a) Proposito
b) Estructura Conceptual
¢) Estructura Metodologica de Base
d) Unidades Tematicas:
* Contenidos minimos
* Secuencia y orden
* Profundidad
¢ Congruencia
e Tiempo
¢) Unidades de Trabajo
f) Congruencia y relacion por semestre (primero y segundo)
3. Componente Practica Docente:
a) Adecuaciones a los contenidos respecto a secuencia, extension y profun-
didad
b) Seleccion y dosificacion de la bibliografia
¢) Incorporacion de nuevos temas y ajustes a la bibliografia.
d) Estrategias diddcticas
e) Uso de materiales de apoyo al aprendizaje
) Préctica y desempenio docentes
4. Componente Aprendizaje:
a) Comprension de contenidos por parte de los alumnos
b) Formas de evaluacion y verificacion de resultados de aprendizajes
¢) Productos para integrar el portafolios de evidencias
5. Gestion del curriculum:
a) Trabajo colegiado por espacio curricular y por linea
b) Trabajo colegiado interlineas y con la Comision
¢) Incorporacion de profesores al proceso de desarrollo curricular y verifica-
cion del proceso de induccion
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d) Incorporacion de estudiantes (séptimo semestre, tesistas, servicio social,

e)

etc.)
Instrumentos para la recoleccion de informacion
¢ Bitdcora
¢ Diario
e Diario de campo
e Observacion
* Videograbacion
* Correo electronico colectivo, paginas electronicas
* Consulta a los alumnos:
— Percepcion en torno a los programas, contenidos, etc.
— Comprension de contenidos
— Verificacion de aprendizajes

6. Componente Participantes:

a)
b)
9]
d)

Docentes responsables de la operacion de los espacios curriculares
Miembros de la comision de rediseio

Incorporacion de participantes externos

Alumnos (séptimo semestre, tesistas, servicio social)

7. Componente Productos:

a)
b)
9]
d)

e)

2

Analisis de la congruencia interna

Contribucion al perfil de egreso

Recomendaciones de ajustes

Instrumento para evaluar el desempefio docente de los espacios curricu-
lares de la LAE 2009 (para ser llenado de manera automatizada y anonima
por los alumnos)

Cuadernos de apoyo a la ensefianza y para aprendizaje de los alumnos
Articulos, ensayos, reflexiones e informes que den cuenta del seguimiento
y evaluacion del Plan

Documentos de difusion derivados del Plan de Estudios LAE 2009



PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA 2009

Avances:

Documento de propuesta del seguimiento y evaluacion LAE 09 (actual documen-
to) que integra las elaboraciones parciales de los integrantes de la subcomision
de seguimiento y evaluacion, asi como las observaciones de los integrantes de la
Comision de Redisefio.

Documento que integra: lineas curriculares, espacios, unidades y evaluacion
para el primer semestre de la LAE 09.

Instrumento para conocer el perfil sociocultural de los alumnos de primer
ingreso a la LAE 09. Esta actividad la propuso la Linea de Politica Educativa. Ya se
aplico el instrumento a los cuatro grupos de primer espacio curricular en ambos
turnos.

Guia para la opinion de los alumnos. Presentada y acordada en la Comision,
respecto a los puntos:

* Programa del Espacio Curricular

* Contenidos

o Estrategias diddcticas

* Materiales educativos (con énfasis en la bibliografia)

* Opinion en general del curso
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ANEXO 1

ORGANIZACION Y NORMATIVIDAD ACADEMICA

DE LA uPN AJUSCO

FUNCIONAMIENTO DE CUERPOS ACADEMICOS (CONSEJOS, COMITES, ETC.):

La mayoria de los cuerpos académicos del area académica son responsables de las

tareas sustantivas de la Licenciatura en Administracion Educativa (LAE). Estos

son:

Investigacion y andlisis de la politica educativa y su gestion en México
Formacion de profesionales en administracion y gestion educativa
Profesionalizacion de la evaluacion académica

Practicas Institucionales y constitucion del sujeto en la educacion
Intervencion y formacion en gestion educativa

Sociologia de la educacion

Autonomia universitaria

Estudios sobre la Universidad

Las funciones de los cuerpos académicos son:

1. Desarrollar una vida colegiada que favorezca el disefio, seguimiento, evalua-

cion y modificacion de programas y acciones de docencia, investigacion, difu-
sion y extension universitaria de manera integral.

Promover la participacion en redes de intercambio académico con pares en
organismos e instituciones nacionales e internacionales.

Proponer al Coordinador del agrupamiento los compromisos de carga acadé-
mica de cada uno de sus integrantes, de acuerdo con la normatividad institu-
cional.

Elaborar, desarrollar, dar seguimiento y evaluar colegiadamente el plan de tra-
bajo del CA, en articulacién con el AG y otras instancias.
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5. Establecer iniciativas y criterios para la superacion académica encaminadas a
lograr que todos los miembros del CA tengan estudios de posgrado, formacion
en investigacion y calidad en el ejercicio de la docencia, la difusion y la exten-
sion universitaria.

6. Promover la participacion de los integrantes del CA en las diferentes activida-
des académicas en las que el AG y la institucion se involucren.

Conrelacion a las funciones que desarrollan los miembros que conforman el cuer-
po de autoridades de la UPN ver el anexo: Gaceta UPN del 3 de febrero del 2004.

REGLAMENTOS Y POLITICAS

* Reglamento de personal académico

Regl to de p l acadé

* Reglamento de alumnos

¢ Reglamento de estudios de licenciatura
Regl to de estudios de 1 t

* Reglamento de titulacion

e Reglamento de servicio social

Existen estimulos para el docente como:
e Beca de posgrado
¢ Beca al desempefio docente
e Beca por exclusividad
e Beca al fomento a la docencia

Politicas para el alumnado:
e Becas de apoyos economicos para alumnos de bajos recursos
e Becas Pronabes

Acuerdos y circulares

Gaceta UPN, No. 3 de febrero de 2004; en donde se dan a conocer los acuerdos
tomados relacionados con la organizacion de la UPN.
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PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA 2009

El programa educativo vigente cuenta con la aprobacion de la SEP, con
numero de registro institucional y registro en profesiones, lo que les confiere
validez a los estudios que realizan los alumnos.

La Universidad Pedagogica Nacional y por ende, la Licenciatura en Admi-
nistracion Educativa, cuentan con un cuerpo normativo que en su mayoria fue
determinado por la Secretaria de Educacion Publica y, que no ha sido actuali-
zado en la ultima década; sin embargo, se han realizado esfuerzos para valorar
la pertinencia de los reglamentos y algunos han sido modificados, tal es el caso
del referido al reglamento de titulacion y al de servicio social. Es notorio que el
cuerpo normativo aun no cuenta con los elementos suficientes e indispensables
para regular eficientemente la vida institucional.

Por lo tanto para el desarrollo de los estudios de licenciatura, habra que
normar el desarrollo de un nuevo plan de estudios con mayor claridad para los
estudiantes y profesores, entre otras cuestiones, en cuanto a los tiempos para ter-
minar por completo los estudios de licenciatura.

Un ejemplo de la necesidad de establecer una normatividad académica que
oriente mejor el trabajo de los alumnos, es la tendencia de parte de los estudiantes

de mantener en condicion de reprobacion un nimero elevado de materias.

Reglamento vigente de estudios de Licenciatura

En el articulo sexto se establecen los requisitos para ingresar a la Universidad
Pedagogica Nacional en su Sistema Escolarizado, entre otros requisitos:

“...b) Haber obtenido un promedio general minimo de siete o su equivalencia, en Estudios

de Educacion Normal o de Nivel Medio Superior.

Ser aceptado mediante examen de admision que aplique la Universidad en términos de la

convocatoria respectiva...”

En el articulo 19 se seniala cuando se pierde la condicion de Alumno:
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a) Por acreditar el 100% de los créditos que comprende el Plan de Estudios.

b) Cuando el Alumno lo solicite por escrito ante la Subdireccion de Servicios
Escolares.

¢) Cuando no se hubiera acreditado una materia mediante dos cursos ordinarios
y dos evaluaciones extraordinarias en el caso del Sistema Escolarizado.

d) Sise llegaraa comprobar la falsedad total o parcial de un documento elaborado
por el alumno.

e) Cuando asi lo determine una resolucion definitiva del Consejo Técnico.

f) Por no concluir los estudios en el plazo o términos sefialados en este Regla-
mento.

Articulo 21. Los Planes de estudio contendrén:

a) El nombre de la carrera

b) Los objetivos de la carrera

¢) Las relaciones de las Unidades de Ensenanza-Aprendizaje y los requisitos o
modalidades de seriacion

d) El valor en créditos del Plan completo asi como de cada signatura

e) La duracion prevista para cada carrera

f) Laindicacion del numero de créditos o materias que puedan ser cursadas nor-
malmente en un periodo escolar

g) Los demas requisitos que para cada carrera fije el Consejo Técnico

Articulo 26. Cuando se trate del Sistema Escolarizado los alumnos podran solici-
tar inscripcion ordinaria en una materia, solamente en dos ocasiones, en caso de

no acreditarla solo podra hacerlo en examen extraordinario.

Articulo 40. Los plazos para concluir los estudios de las Licenciaturas que son
parte de la Universidad seran los siguientes:

En los sistemas escolarizado y semiescolarizado, en ningun caso podran ex-
ceder del doble del término establecido en el Plan de Estudios respectivo, se com-
putard a partir de la fecha del primer ingreso del alumno a la Universidad.
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Articulo 41. Quien hubiera interrumpido sus estudios, podra reanudarlos siempre
que no haya vencido el plazo establecido en el Articulo anterior, debera sumarse
al Plan de Estudios vigente a la fecha de su ingreso, siempre y cuando haya sido
dado de baja en forma definitiva por la Universidad.

Articulo 45. En casos excepcionales el alumno del Sistema Escolarizado que ha
sido dado de baja en forma definitiva, podra solicitar al Consejo Técnico autori-
zacion por escrito, exponiendo los motivos que le impidiera concluir sus estudios
y de considerarlo procedente se le permitira acreditar las materias faltantes me-

diante evaluaciones extraordinarias

Articulo 49. La evaluacion se expresara mediante niamero.

La calificacion minima para acreditar una materia se ajustara a las disposi-
ciones establecidas por la Secretaria de Educacion Publica.

Cuando el estudiante no demuestre poseer los conocimientos y aptitudes
suficientes en la materia, se expresara asi en los documentos correspondientes,
anotandose las siglas NA, que significan NO ACREDITO.

En el caso de que el alumno no se presente a la evaluacion de la materia se
anotaran las siglas NP, que significan NO PRESENTO.

Articulo 55. La Evaluacion Global de un curso se hard a través de:

h) La evaluacion periddica que tendra por objeto la estimacion del nivel de cum-
plimiento que ha alcanzado el alumno por los objetivos fijados en el programa
del curso, a través de las modalidades en él establecidas.

i) La evaluacion terminal, que tendra por objeto hacer patente a través de las
modalidades previstas en el Programa del Curso, que el alumno ha alcanzado
un grado de realizacion de los objetivos necesarios para su acreditacion.

Cuando en acuerdo con los factores de ponderacion especificados en el Programa

del curso, la evaluacion periodica sea suficiente para evaluar globalmente al alum-
no, el profesor podra eximirlo de la evaluacion terminal.
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DOCENTES

En cuanto a la planta docente y los aspectos normativos que impulsen su desarro-
llo, se requiere de un programa integral de fortalecimiento de la planta docente:
habra que considerar la definicion de mecanismos que promuevan la actualiza-
cion continua, la obtencion de grado académico de doctorado deseable para las
instituciones de educacion superior, la incorporacion a los programas de apoyo a
los académicos de las instituciones de educacion superior (SNI, PROMEP); se inclu-
ya al programa de fortalecimiento de los académicos la movilidad y el intercambio
de profesores; asi como que la beca de posgrado, beca al desempeiio docente, beca
por exclusividad y la beca al fomento a la docencia se incorporen al programa
senalado y el peso fundamental sea la superacion académica y no la complemen-
tacion del salario.

El programa educativo de Administracion educativa inserto en términos de
organizacion institucional en el Area académica 1, denominada Politica Educativa,
procesos institucionales y gestion, ha tenido como consecuencia, la incorporacion
al programa educativo, en los tltimos tres anos, de los académicos del Area, algu-
nos de ellos nunca se habian relacionado con dicha licenciatura. Esta integracion
trajo consigo formaciones profesionales y experiencias distintas que han fortale-
cido a la licenciatura en Administracion Educativa.

En otro sentido, existe otra parte de la planta docente que atiende a la li-
cenciatura de Administracion Educativa (50% aproximadamente) que pertenece
a otras areas académicas de adscripcion, lo que hace tener un bajo compromiso
académico para mantener o elevar indices de aprobacion, retencion, eficiencia
terminal y titulacion.

La formacion profesional del licenciado en Administracion Educativa no
cuenta hasta el momento de un acuerdo institucional en torno a las exigencias
para la obtencion del titulo de licenciado en Administracion Educativa, en tanto
definir a la licenciatura como una formacion para la administracion y gestion de

las politicas educativas o una formacion para la investigacion.
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ANEXO 2

Comparacion entre las competencias profesionales que certifica el Examen

General de Conocimientos para las Licenciaturas en Educacion (EGC)

y los criterios basicos de redisefo de la LAE 09

COMPETENCIAS PROFESIONA-
LES CERTIFICADAS POR EL EGC

CRITERIOS BASICOS DE LA LAE 09 RELACIONADOS A LAS COM-
PETENCIAS PROFESIONALES CERTIFICADAS POR EL EGC

El curriculo y la diddctica

2. Proponer lineamientos, poli-
ticas institucionales y acciones
curriculares y didécticas dirigi-
dos a distintos niveles y modali-
dades educativas

4. Coordinar los procesos de
gestion curricular o didactica en
distintos niveles y modalidades
educativas

5. Desarrollar proyectos y pro-
gramas de evaluacion curricular
o didactica en distintos niveles y
modalidades educativas

Sistema Educativo Nacional: Analizar las necesidades y demandas
sociales para identificar ambitos de oportunidad en el entorno.
Generar informacion sistematica y confiable sobre los problemas
identificados, para la toma de decisiones.

Proponer alternativas o lineas de accion para atender las necesida-
des identificadas.

Instituciones y organizaciones educativas: Elaborar el plan, progra-
ma y estrategias de gestion para implementar, dar seguimiento y
evaluar el curriculo o las propuestas didacticas innovadoras
Supervisar, dar seguimiento y retroalimentacion a los equipos de
trabajo.

Coordinar las actividades del equipo que se integre para desarro-
llar la evaluacion.

Elaborar informes de evaluacion para la toma de decisiones para la
gestion curricular.

Comunicar y participar en los procesos de divulgacion de los resul-
tados entre la comunidad educativa interesada.

Actores educativos: Supervisar, dar seguimiento y retroalimentacion
a los equipos de trabajo.

Coordinar las actividades del equipo que se integre para desarro-
llar la evaluacion.

Elaborar informes de evaluacion para la toma de decisiones para la
gestion curricular.

Comunicar y participar en los procesos de divulgacion de los resul-
tados entre la comunidad educativa interesada.
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Docencia y formacion

2. Desarrollar propuestas de
formacion, actualizacion y
docencia en diversos niveles y
modalidades educativas.

3. Disenar propuestas de capa-
citacion de recursos humanos
para el sector publico y privado

Administracion y gestion educativa: Elaborar el plan estratégico a
partir de la propuesta definida.

Integrar el equipo multidisciplinario que participara en la imple-
mentacion de la propuesta formativa.

Coordina las tareas de implementacion de la propuesta.

Da seguimiento a las acciones de implementacion.

Evalua los resultados sobre la implementacion de la propuesta.

Politica educativa: Elaborar el plan estratégico a partir de la pro-
puesta definida.

Integrar el equipo multidisciplinario que participara en la imple-
mentacion de la propuesta formativa.

Coordina las tareas de implementacion de la propuesta.

Da seguimiento a las acciones de implementacion.

Evalua los resultados sobre la implementacion de la propuesta.

Instituciones y organizaciones educativas: Detectar necesidades de
capacitacion en la institucion.

Identificar los propositos y caracteristicas de la institucion usuaria
y los destinatarios.

Elabora la propuesta de capacitacion con base a las necesidades
detectadas y caracteristicas institucionales.

Define los recursos humanos y materiales necesarios para desarro-
llar la propuesta.

La evaluacion educativa

1. Construir referentes teérico-
metodologicos de la evaluacion
educativa en distintos ambitos,
niveles y modalidades

2. Disenar propuestas de eva-
luacion en distintos niveles y
modalidades

3. Implementar proyectos de
evaluacion educativa en distin-
tos niveles y modalidades

4. Asesorar la puesta en mar-
cha de proyectos de evaluacion
educativa en distintos niveles y
modalidades

Administracion y gestion educativa: Identificar el problema u objeto
que se pretende evaluar.

Sistema Educativo Nacional: Identificar problemas y ambitos de
mejora a través de la evaluacion en distintos contextos.

Delinear el proyecto de evaluacion de acuerdo con los problemas y
ambitos de mejora detectados.

Dar seguimiento a la realizacion de la evaluacion.

Politica educativa: Aplicar las técnicas e instrumentos de recolec-
cion de informacion.
Analiza los datos recabados a partir de los referentes conceptuales.

Prdcticas y procesos institucionales: Elaborar propuestas de uso de
los resultados de la evaluacion para el mejoramiento de las practi-
cas educativas.

Orientar los equipos que participan en el proceso de evaluacion.
Proponer elementos para realizar la metaevaluacion del proceso
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La gestion educativa

1. Analizar los elementos con-
ceptuales y las aportaciones
principales en el campo de la
gestion educativa.

2. Disenar propuestas de gestion
en diversos ambitos de organi-
zaciones, programas y procesos
educativos.

3. Intervenir en la gestion de
organizaciones, programas y
procesos educativos, asi como
en diversos ambitos

Administracion y gestion educativa: Identificar debates tendencias
y propuestas teoricas y metodologicas sobre diversos temas del
campo de la gestion educativa.

Seleccionar la informacion conceptual y metodologica del campo
de la gestion educativa para formular propuestas de intervencion.

Sistema Educativo Nacional: Identificar necesidades de transforma-
cion y mejora de la gestion educativa.

Elaborar la propuesta de intervencion de la gestion educativa acor-
de con las necesidades detectadas y las caracteristicas del contexto.

Politica educativa: Implementa la propuesta de gestion educativa y
los procedimientos de apoyo y acompanamiento.

Evaluar los resultados obtenidos mediante el desarrollo de los
procesos de gestion.

Instituciones y organizaciones educativas: Identificar el marco
juridico y normativo que regula la gestion en las instituciones
educativas.

Proponer elementos para mejorar los procesos de gestion.
Gestionar los recursos materiales y tecnologicos necesarios para
desarrollar las propuestas de intervencion.

Prdcticas y procesos institucionales: Reflexionar sobre distintos
modelos de gestion aplicados a las instituciones educativas para
promover el andlisis.

Analizar el impacto de las mejoras en las practicas de gestion para
el desarrollo de las instituciones, programas y procesos educativos.
Definir el plan institucional del trabajo relacionado con el ambito
de intervencion que corresponda.

Actores educativos: 1dentificar actores involucrados en las acciones
de gestion educativa que se pondran en marcha.

Capacitar a los actores involucrados en las propuestas de cambio
de la gestion educativa.

La investigacion educativa

1. Construir referentes tedrico-
metodologicos de la investiga-
cion educativa.

2. Desarrollar proyectos de
investigacion destinados a dis-
tintos ambitos, niveles y modali-
dades educativas.

Administracion y gestion educativa: Identificar en la literatura los
posibles acercamientos al tema.
Seleccionar las aportaciones pertinentes con la tematica en cuestion.

Politica educativa: Identificar el problema u objeto sobre el que se
pretende realizar la investigacion.

Disenar el proyecto de investigacion acorde con las necesidades y
caracteristicas del contexto.

Definir las técnicas e instrumentos para el tratamiento y levanta-

miento de informacion.
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La orientacion educativa

3. Desarrollar proyectos y pro-
gramas de orientacion educativa,
dirigidos a la escuela, alumnos,
personal escolar, comunidad y
familia, en el ambito formal y no
formal, y en distintos ambitos y
modalidades educativas.

Instituciones y organizaciones educativas: Elaborar proyectos y pro-
gramas de orientacion educativa para responder a las necesidades
detectadas promoviendo el trabajo con equipos interdisciplinarios.
Implementar los proyectos y programas de orientacion educativa
con una vision de atencion a la diversidad.

Actores educativos: Asesorar en el disefio y la puesta en practica de
programas de orientacion educativa

La politica educativa

1. Analizar el marco conceptual
y juridico que fundamenta las
politicas educativas.

2. Construir marcos referen-
ciales y metodologicos para el
disetio de politicas educativas.
3. Implementar politicas educa-
tivas institucionales

Administracion y gestion educativa: Analizar tendencias nacionales e
internacionales en materia de politicas en educacion.

Sistema Educativo Nacional: Establecer las etapas del proceso de
planeacion de politicas educativas aplicable al caso.
Dar seguimiento a la implementacion de las politicas educativas.

Politica educativa: Identificar las principales corrientes que susten-
tan politicas educativas.

Identificar el marco juridico y politico que orienta la accion publi-
ca en educacion

Identificar problematicas centrales para orientar la construccion de
una politica educativa.

Caracterizar las estrategias de accion pertinentes para el logro de
los objetivos especificos de una politica educativa.

Determinar métodos de evaluacion pertinentes para la valoracion

del impacto de politicas educativas especificas.

Instituciones y organizaciones educativas: Elaborar diagnosticos
institucionales para detectar necesidades de atencion.

Identificar problematicas institucionales por atender mediante la
construccion de politicas educativas.

Evaluar el impacto de las politicas institucionales y ofrecer ele-
mentos para su redisefio.

Prdcticas y procesos institucionales: Proponer estrategias de gestion
para poner en marcha politicas definidas.
Implementar las estrategias definidas en grupos interdisciplinarios.
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El uso de las TIC’s en la educacion

3. Desarrollar modelos pedago-
gicos con el uso con el uso de las
TIC en distintos niveles, modelos
y contextos educativos.

4. Utilizar plataformas tecno-
logicas de gestion del conoci-
miento, en apoyo a los distintos
niveles, modalidades y contex-
tos educativos.

Sistema Educativo Nacional: Identificar las necesidades pedagogicas
y tecnologicas en distintos niveles, modalidades y contextos edu-
cativos.

Analizar las herramientas de comunicacion y trabajo colaborativo
pertinentes por nivel, modalidad y contexto educativo.
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