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INtroduccion







Este texto surge del vacio, de las oquedades; se forma en los huecos
de los libros, en los desechos de las investigaciones, en las grietas de
los reportes; crece en los margenes de los informes, en las fisuras de
los documentos, en las carreras fracasadas, en los cuerpos magullados,
en las fallas de los protocolos. Es un muestrario de paginas no escritas,
de papeles abandonados y archivos amarillentos; una recopilaciéon de
secretos a media voz, de fragmentos diseminados e historias afiejas.
Apenas alcanza a transcribir ecos de voces inaudibles, de gritos ahogados
y silencios compartidos; acaso, registra minucias desperdigadas, batallas
desconocidas, fruslerias laborales o naderias burocraticas.

No podrd encontrarse aqui ningun trayecto ejemplar, ninguna
aventura reconocida, ningun diagndstico, menos aun resultados,
recomendaciones o directrices. Quizds preguntas balbuceantes, dudas

i



Laparte de la sombra . Elercicios de problemartizacion

razonables, titubeos, vacilaciones, recelos ante lo evidente. Se propone
atisbar en la penumbra, en la zona nebulosa de lo evidente, en lo que no
se voltea a ver, aunque se sepa que estda ahi: en la parte sombria de lo
cotidiano.

Sus fuentes son el silencio y el desdefio, el abandono y la negacién.
Dubitativo y preguntdn, repta en los intersticios de lo real, entre las
palabras y las cosas, entre los hechos y los recuerdos. Brota en las
hendiduras del poder y del saber, entre lo que se ve y se dice, se piensa 'y
se escucha, se hace o se niega.

Nada hay de ejemplar en estas lineas, ninguna historia edificante,
ninguna recomendacion: nada para intervenir, sélo noticias, sucesos,
eventos, narraciones y muchas preguntas; sobre todo eso, preguntas...
Inquisiciones que no cesan nunca, ni ante las respuestas mas certeras, ni
ante los cefios mas adustos.

Discurre entre las leyendas urbanas y los centros escolares, entre
las memorias de viejos maestros, las cartas de padres furibundos, los
alegatos de abogados estridentes, las instalaciones herrumbrosas de
oficinas sindicales, los pasillos solitarios de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), los patios de escuelas desoladas, las calles anegadas de
voces tronantes o las drdenes imperceptibles de funcionarios certleos.

Los personajes son todo menos memorables: maestros borrachos,
profesoras histéricas, alumnos sobreexcitados, religiosos aturdidos,
militares anodinos, normalistas irritados, lideresas cinicas, diputados
vengativos, nifios raros, ladrones escolares, estudiantes rechazados,
mecanicos perturbados... Unrepertorio de contra-ejemplos, se diria, pero
no, en realidad son individuos banales, grupos insignificantes; podrian
ser cualquiera si su existencia no se hubiera detenido un instante en
actos magnificos, pueriles u ordinarios: insustanciales, pero registrados
minuciosamente en hojas perdidas, en conversaciones a media voz, en
fotografias, canciones o anécdotas de café.




Sin embargo, esta colecciéon de aficos, de trozos de memoria, de
relatos mudos, no encuentra su razén en los personajes, en sus vidas o
en sus obras, ni siquiera en su existencia, sino en la obscena realidad de
sus actos, en la indignidad de sus acciones, en la acedia que los embarga
o en el mutismo que producen. Son personajes nimios de historias
olvidadas, o sujetos de acciones extraordinarias, pero tan alejados de
las interrogaciones como aquellos; o vidas errantes que ni se notan,
abandonadas en la miseria, en el éxito, en la muerte o en la podredumbre.
Sobre todo eso, son acciones indiscutidas, reglas aceptadas, instituciones
dejadas a la buena de Dios; casi ni se les pone atencidn: de tan simples,
estan fuera de la vista, fuera del pensamiento: fuera...

Aunque también se podria decir, son experiencias del desarraigo, de
la expulsidn, porque no encuentran ni lugar ni sustento en las palabras,
en las preguntas o en las referencias. Se encuentran en el exterior, en la
macula gris de la vision: en la parte de la sombra.

Y sorprende, no tanto por su rareza o por ser extraordinariamente
andmalas, sino por su exultante inmediatez; porque ahi estan, porque se
sabe que existen pero no se alcanzan a ver, menos a interrogar, nunca
a dilucidar. Se encuentran en la zona oscura del pensamiento, o de la
indagacion, forman la umbria: aquello que no se enfoca, aquello que no
se mira, aquello que no se piensa.

El imperativo de preguntar

La investigacion educativa es el otro campo, ajeno, visible, cercado. Un
territorio establecido, detallado a partir de objetos de estudio, de zonas de
intervencidn, solicitudes de reflexion y hasta temas emergentes; también
tiene sus problemas afiejos e innovaciones tedricas y metodoldgicas.
Como todos los campos, sus contornos estan delimitados por el poder.
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Son demarcaciones externas, para fijar lo que se ve y se dice: las zonas
de posibilidades del pensamiento y de la accién; pero también los surcos
interiores, trazados por los procedimientos de regulacidon discursiva
y las técnicas de rarefaccién de los enunciados: los protocolos, los
marcos tedricos, los informes, las disciplinas, los autores, las sentencias
epistémicas, las cesuras de la verdad...

Lineas externas y divisidn interna son las coordenadas del campo de
lainvestigacidn educativa, se pueden rastrear en los mapas conceptuales,
en las memorias detalladas, en los estados del conocimiento; sin embargo,
dice Perogrullo, poco refieren de lo que no estd ahi, de lo que no se ve,
de lo que no se piensa: lo que esta afuera, lo invisible, la zona nebulosa
o prohibida. Extrafio, porque muchas de las fuentes de su expansion,
de profundizacidn o revisidn se encuentran alla: en las penumbras, en lo
indecible. ;Dénde estan los cartdgrafos del porvenir?

Enrealidad, lasinstituciones discursivas delainvestigacion sonrejillas
del pensamiento, forman una conspiracién del silencio, se regodean en la
comodidad de lo establecido, en los privilegios de las asesorias y de los
comentarios. Lo extrafio estd afuera, lo no considerado, lo no interrogado,
ipero ahil, en su extraordinaria nimiedad, en su frecuencia insultante, en
su evidencia. ;Quién dice que bajo la mascara de lo obvio se encuentra la
sinrazon?

¢A ddnde acudimos para consultar estudios rigurosos de las plazas
docentes, de su venta, de su multiplicacion, de su sustitucion? ;Quién
recoge las tribulaciones de los nuevos maestros? ;Quiénes son los
maestros prelados, esas nuevas figuras de la reforma educativa? ;Cudando
encontraremos los andlisis de la identidad magisterial, la verdadera,
la que refiere aquel charro que muchos llevan dentro, incluso en la
Coordinadora Nacional de Trabajadores de la educacién (CNTE)? ;Quién
ha hecho los estudios periciales sobre las finanzas del Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Educacién (SNTE)? ;:Qué fue de los muertos, qué de




los desaparecidos en las luchas sindicales? ;Cual es el reporte académico
y politico de los miles de comisionados? ;A ddonde van los maestros
alcohdlicos, las maestras histéricas, los conserjes libidinosos: qué les
sucede después de que son denunciados y de su retiro de la institucion?
¢Cudntos maestros hay heridos, mutilados, humillados por los alumnos?
¢Cuantos directores han sido consignados por sus malos manejos? ;Qué
se hace con los adolescentes gays, con las lesbianas o los transgenéricos
y transexuales en las secundarias y preparatorias? ;Y con los tridngulos
pasionales entre maestros; como afectan las separaciones el rendimiento
docente? ;Por qué renunciar a conocer el destino de los jubilados y
pensionados? ;Por qué desconocer los vericuetos de la entrega de
créditos y prestaciones? ;Cuando leeremos los textos sobre la violencia en
los recreos, los golpes en la lectura, los manazos en la escritura? ;Dénde
encontraremos las investigaciones sobre las cuotas escolares, su manejo
y distribucién? ;Ddnde los textos que refieran las transferencias de
presupuesto publico a las escuelas privadas? ;Dénde los informes sobre
los alimentos enla escuela, los aportes de las garnachas, los placeres de las
jicamas o el hartazgo del hot dog? ;:De quiénes son los edificios escolares,
quiénes firman las escrituras? ;Cuales son los sufrimientos cotidianos de
las maestras de las escuelas multigrado? ;Cudntas rencillas surgen entre
padres de familia por las finanzas escolares? ;Cuales son las ligas entre
funcionarios educativos, narcos y crimen organizado? ;Cudles son los
destinos de los normalistas rurales, una vez alejados de la mirada de los
COPI? ;Quiénes seran los que hablen de los procesos de subjetivacion
poscharril? ;Dénde queda el saber de los supervisores escolares, aquellos
goznes inescrutables entre el sindicato y el sistema educativo?

Son algunas preguntas, unas entre miles, cuestiones que apenas
se hacen con mayor o menor frecuencia, que pueden aturdir con su
inmediatez, que forman parte de esa cotidianidad indiscutida, no
relevante, no visible ni enunciable, que ni merece la pena voltear a ver.
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(Y no la merece, por ejemplo, la conexion entre las bandas de porros y
los dirigentes educativos o las secretarias de seguridad publica? ¢(No la
merece la exclusidn atroz de miles de jovenes en la educacién superior?,
¢cudl es la subjetividad de un rechazado? ;No la merece el diario del terror
de una nifia atraida por sus compafieras? ;Cdmo se define la agenda de
las investigaciones educativas? Fue necesario un ejército rebelde para
voltear la mirada a la educacion indigena, ;qué se requerird para mirar lo
que sucede en los bafios de las escuelas, en las cuentas bancarias de Elba
Esther, en los cuerpos de seguridad de los dirigentes sindicales? ;Cuando
se le pondra el cascabel al gato y se mostraran las ligas econdmicas,
politicas, financieras y estratégicas del PAN, PRI, Mexicanos Primero,
la Iglesia Catdlica y las demas iglesias en la reforma educativa? ;Cuando
conoceremos la historia oculta de las negociaciones de la CNTE? ;Quién se
atreverad a dilucidar los modelos de gestion de las resistencias? ;Cuando y
quién le llamara por su nombre al régimen heteropatriarcal que anima las
alternativas magisteriales? ;Cuando se develara el dispositivo de control
de las secciones democraticas? ;Como se regula el discurso critico; de
ddnde sale, cdmo se gestiona, qué produce?

En este texto se recogen algunos elementos para atisbar la
penumbra, para otear en las tinieblas, para preguntar cémo pensar, cémo
formular lo disponible pero nunca dicho, lo ordinario incuestionado,
lo magnifico exaltado. Son ejercicios de problematizacidn, vistazos al
exterior; lo que no aparece enlainvestigacion, pero estd ahi: en la practica,
en la vida, en la politica. Ojeadas a la sombra, problemas impresentables,
practicas de interrogacion: esos son los propdsitos del texto.

Parahacerlosacudimosalasexperienciasinmediatas,alosperiddicos,
a los archivos, a las menciones; sin rumbo fijo, sélo nos detuvimos en los
momentos de una exaltacidn, de un estremecimiento, en ese choque
inesperado de sensaciones, impulsos y hasta risas que provocan las
dudas, los pasmos, las molestias. Ningun recetario de investigacion,




ninguna via metddica (sic), sélo la sorpresa que producen los detalles, las
minucias, los datos olvidados, las luchas rebasadas; si acaso —una mania
del montaraz-, buscar siempre las patrafias, los resquicios discursivos, las
sombras furtivas -rastros de presencias—, las grietas, los actos fallidos,
los acontecimientos olvidados, las miradas esquivas, las segundas filas, las
gayolas, lo que no tiene nombre —;lo innombrable! —.

En las rendijas del poder se vislumbran los saberes sometidos,
las historias subyugadas, los horizontes perdidos, pero también las
posibilidades abiertas, los mundos alternos, las ventanas hacia otras
realidades -a veces grandiosas, con frecuencia terribles-, pero es ahi
donde debemos buscar, ahi donde podriamos encontrar otros modos de
pensar y de vivir, de inventar, de recordar, de actuar de otra manera: de
reivindicar lo sublime, de reclamar lo impensable: ;por qué no?

Los propdsitos manifiestos

Este es un texto didactico. Solo tiene este propdsito: mostrar algunos
ejercicios de problematizacion para estudiantes de grado y pregrado. Un
surtido de ejercicios amodo de taller, que se desarrollan a partir de signos,
indicadores, focos rojos, chispazos, eventos, que son reconstruidos,
sistematizados y alos que se les hacen preguntas, se realizan desmarques,
se decantan las interrogaciones y se articulan para formar problemas de
investigacion y/o de intervencion.

Surge de la experiencia docente en la linea de Metodologia de
la Investigacion, en la licenciatura en administracion educativa de
la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN)-Ajusco; aunque ha sido
recuperado —en fotocopias y archivos digitales— en algunos programas
de posgrado de la UPN y de otras universidades. Se trata, solamente,
de mostrar como se formulan preguntas a partir de sucesos actuales,
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de conflictos recientes, de eventos desgarradores, de inconformidades
seculares o estrategias repetidas hasta el cansancio. Son parte de un
[lamado a formular preguntas dejando suspendidas las grandes narrativas
y la gran teoria; para atreverse a pensar sin tutela, con el rigor de lo real y
el compromiso con quienes se enfrentan cotidianamente a las multiples
caras del poder, enlasrelaciones pedagdgicas, las instituciones educativas
0 gubernamentales.

Primavera de 2020




Sobre el cuerpo






RHAN, O 10S $Grmacos
de lo hormalidod

Luis Fernando tiene ocho afios y cursa el tercer grado en la primaria
Guadalupe Mayol, en el barrio de Peralvillo de la Ciudad de México. Es
un nifio diferente. Siempre tuvo problemas en la escuela. Se peleaba con
sus compaferos, discutia con los maestros, no ponia atencién en clase.
Cuando lo encontraron explorando su cuerpo, la directora no aguantd
mds. “El era la manzana podrida, y no iba a poner en riesgo a los demas”.
Primero lo mandaron con la psicéloga de la escuela, después con otra
privada y luego al Hospital Psiquiatrico “Juan N. Navarro”. Su familia no
quiso llegar tan lejos. Lo llevd con el psiquiatra José Luis Pozos Saldivar,
quien le diagnosticé problemas de conducta, hiperactividad y atencidn. Le
recetd clorhidrato de metilfenidato, mds conocido como Ritalin. Entonces
empezaron los dolores de cabeza, los ataques de llanto y ansiedad. Mes
y medio después su madre ya no quiso que lo siguiera tomando. Las
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autoridades escolares amenazaron expulsarlo si no continuaba con el
tratamiento (Archundia, 2002).

Eduardo sélo tiene seis afios. Cuando llegé de Francia lo
matricularon en el Instituto de Ciencias y Artes de Coyoacan. Pero tenia
muchas dificultades de comunicacién. No le iba nada bien en la escuela.
No entendia. No aprendia, era retraido, no se podia entender con los
demads, hablaba de manera incomprensible. Los maestros y psicélogos
le diagnosticaron Trastorno de Hiperactividad con Déficit de Atencidn
(THDA). Condicionaron su estancia a un tratamiento psiquiatrico.
Recomendaron a un experto, el doctor San Esteban. Durante seis meses
Eduardo tomd Ritalin. Su madre dice que podia estar viendo al techo
por horas o correr sin razén por todos lados. No soportd verlo asi. Le
suspendid la drogay empez6 a darle nutrientes y vitaminas. Con el tiempo
empezé a mejorar (Milenio, 2002).

Jesus Francisco no entendia alos maestros, eramuy lentoy se aislaba
de sus compafieros. Era solitario y taciturno. Reservado y temerario. No
tenia sentido del miedo: “Quemad una colcha y la apagé con las manos”.
Su padre lo llevd con varios psiquiatras. Le recetaron un coctel a base de
Tegretol, Aloperidol y Ritalin. Entonces comenzaron otros problemas:
“el nifio no comia, no dormia, babeaba y no tenia control de esfinteres,
se la pasaba llorando y gritando” (Alcaraz, 2002). Lo llevaron al Centro
de Educacién Alive. Ahora lleva un tratamiento sin farmacos, a base de
vitaminas. El nifio sufrié de hipoxia neonatal.

Los casos de Luis Fernando, Eduardo y Jesuds no son extrafios. La
Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) sefiala que en el mundo entre
el 3% y 5% de los nifios presentan algun rasgo del THDA. Segun datos del
Consejo Nacional Contra las Adicciones, cerca de un millén de nifios lo
tienen en México. La Direccion de Educacion Especial de la SEP ha dicho
que sdélo en la Ciudad de México 24 mil 252 menores y adolescentes
de educacidn bdsica presentan problemas de conducta, aprendizaje,




lenguaje, estrés grave, son indigenas o se encuentran en situacion de
calle. Para atenderlos, la SEP cuenta con 269 Unidades de Servicios de
Apoyo Escolar (USAE) en la capital del pais, integradas por un maestro
de aprendizaje, un psicdlogo, un profesor de lenguaje y una persona de
trabajo social. Junto con la Direccién General de Promocion a la Salud del
gobierno federal, la SEP impulsa un programa de deteccidn de nifios con
estos problemas en las escuelas primarias.

EITHDA es un sindrome, un conjunto de sintomas que no se advierten
de manera inmediata. No es facil diagnosticarlo. Lo primero es advertir el
comportamiento del nifio o nifia en el salén de clase. Si le cuesta trabajo
concentrarse, o mantener una actividad por tiempo prolongado, si no
atiende detalles, se distrae facilmente, no escucha a los demas, no sigue
las instrucciones de los maestros, no finaliza las tareas escolares, tiene
dificultades para organizar su tiempo; si se aisla, si elude compromisos que
impliquen un esfuerzo largo y sostenido, pierde sus cosas constantemente;
o si es olvidadizo, entonces presenta problemas de atencion.

Si el menor se mueve constantemente, se sienta donde no le
corresponde o no dura sentado lo suficiente, da vueltas una y otra vez,
no puede jugar de forma tranquila o participar en actividades, tiene
verborrea, responde una pregunta antes de que termine de formularse,
no puede esperar su turno o interrumpe a los demas, entonces presenta
hiperactividad.

Por si mismos, estos rasgos no podrian diagnosticarse como THDA;
pero si se presentan varios a la vez, de manera sostenida, durante un
periodo de tiempo mds o menos largo —por ejemplo seis meses—, si
generan problemas de desadaptacion, entonces puede presumirse déficit
de atencidn, hiperactividad, problemas de conducta y de adaptacion
(Soto, 2001). Este seria el primer paso, la observacién; el segundo serian
los estudios psiquiatricos y neuroldgicos, de psicometria y coeficiente
intelectual (Lara, 2002).
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Una vez realizados los estudios cerebrales y de comportamiento,
se puede diagnosticar el sindrome. Los paidopsiquiatras lo conciben
como un trastorno neurobioldgico producido por insuficiencia de
neurotransmisores que impiden el flujo ininterrumpido de informacidn
en el cerebro, produciendo una especie de entrampamiento, un corte de
atencidn, haciendo que la conducta esperada o solicitada sea distinta de
la realizada. Para suplir la falta de neurotransmisores se recomienda un
tratamientos farmacoldgico que actie directamente sobre los niveles de
dopamina y noradrenalina, como el Ritalin (clorhidrato de metilfenidato);
Cylert (pemolina); Prozac (fluoxetina), que inhibe la recaptacién de
serotonina; Anafranil (clomipramina); Catapresan (clonidina), que reduce
el tono simpatico y la presidn arterial sistdlica; Wellbutrin (bubpropidn),
Effexor (venlafraxina) (de la Paz, s.f.).

El Ritalin es un estimulante del sistema nervioso central. Su fecha de
aparicion se remonta a 1937. Funciona como las anfetaminas, provocando
la excitacién del tallo y la corteza cerebral. Produce efectos similares a la
cocaina (Medellin, 2002). Tal vez por eso su uso se ha extendido dentro y
fuera delaescuela. Enla calle se le conoce como Migajas, Pifia, Vitamina R,
Costa Oeste. Los efectos secundarios que puede causar son: nerviosismo,
insomnio, pérdida de apetito, ndusea y vomito, mareos, palpitaciones,
dolor de cabeza, cambios en la frecuencia cardiaca y en la presion
sanguinea, erupciones en la piel y comezdn, dolor abdominal, pérdida de
peso, problemas digestivos, psicosis toxica, sindrome de dependencia a
estupefacientes y depresion.

Son precisamente algunos de los sintomas que sufrieron los nifios
de nuestras historias. No deja de ser extrafio que para lograr mayor
concentracion y atacar la hiperactividad, se utilice un farmaco que actta
directamente sobre la dopamina, al modo de los estimulantes, como Ia
cocaina. Por eso algunos han cuestionado la utilizacidon del metilfenidato
en el tratamiento del THDA, pues segun investigaciones realizadas en




ratones, se descubridé que no actuaba sobre la dopamina, sino sobre otro
neurotrasmisor: la serotonina; lo que podria explicar entonces el efecto
tranquilizador de un estimulante, pero sin conocer todavia cudl de los
15 receptores es el responsable de los efectos de la serotonina sobre el
déficit de atencidn y la hiperactividad (Dominguez Trejo, 2000).

No esta claro, entonces, cudles son los procesos neuroldgicos
que causan alteraciones en la conducta, sobre todo cuando éstas son
concebidas como desviaciones, desadaptaciones, inadecuaciones; es
decir, como alejamiento de una norma de conducta definida socialmente;
en este caso, en el saldn de clases, en los patios escolares, en el cuerpo de
los nifios, en las expectativas de los maestros y las practicas académicas.
Sélo basta regresar a las historias de Luis Fernando, Eduardo y Jesus para
observarlo. O remitirnos a la sintomatologia del THDA para encontrar un
conjunto de acciones que se identifican por un referente siempre mavil,
difuso, pero util para el diagndstico. Es el efecto del saber producido
por la norma. Primero se define un sindrome a partir de indicadores
ambiguos, luego se acude a presuntos saberes neuroldgicos que siguen
siendo nebulosos, y se termina en los conjuntos terapéuticos de dudosa
procedencia cientifica, pero con visible interés comercial (Dominguez
Trejo, 2000).

El THDA 'y el arsenal de estimulantes y tranquilizadores que acttan
sobrelos neurotransmisores, son las estrategias cientificas utilizadas enun
dispositivo mas general de normalizacion de los nifios; de produccion de
individuos particulares, con objetivos de conducta, de comportamiento,
de actitudes, habilidades, destrezas, tiempos y modalidades definidasenla
escuela, enlafamilia,enlos medios de comunicacion. Nose tratasolamente
de discutir sobre si los diagndsticos fueron bien hechos, las terapias mal
suministradas o las dosis excesivas, sino de cuestionar el conjunto de
estrategias cientificas, académicas, comerciales y reglamentarias que
construyen un dispositivo que concibe a las concepciones, las practicas,
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laimaginaciony la libertad de los nifios como problemas de conducta que
deben ser tratados con drogas; por cierto, vendidas a precio de oro.

El déficit de atencidn —jdéficit!, es decir, respuesta inadecuada a una
conducta esperada-y la hiperactividad —otra vez, jexceso de movimiento!,
impaciencia— son desordenes, es decir, desadaptaciones, respuestas
diferentes respecto a una norma construida por otros; quiza por eso se ha
denunciado que entre mas se publicita la presunta existencia o realidad
del THDA, los laboratorios Novartis siguen vendiendo Ritalin y los Janssen-
Cilag, Concerta, cada vez mas escasos y mas caros.

Por supuesto, la norma sirve hacia arriba y hacia abajo. A los
desadaptados se les receta tranquilizadores y estimulantes de atencion,
pero ya en el hipermercado médico también se le puede usar como lo
que es: una droga del tipo de las anfetaminas, una cafeina mas fuerte,
muy bien dispuesta también para los aspirantes a éxitos momentaneos:
los estudiantes de algunas escuelas privadas, o las mamas de nifios
sin problemas que exigen a sus hijos trascender en la jerarquia de la
normalidad: “Doctor, quiero que le recete Ritalin a Christian Jonathan... No,
no tiene problemas en el colegio, pero siento que estd en desventaja frente
a otros ninos que si lo toman”.




| OS NINOS raros

Se matd. Sencillamente se matd. El dia anterior tuvo otro pleito con el
gafan del grupo B de segundo de secundaria. Siempre |lo habia molestado.
Le decia mujercita, maricon, joto. Pero ese dia se paso. A la salida de Ia
clase de “Artisticas”, José Luis se fijo en sus labios pintados y en el ligero
rubor de sus mejillas. Le dijo: “ahora si ya te volviste vieja, pinche puto”.
Llam¢ a sus compafieros para que vieran a la nueva nina de la escuela.
Lo rodearon, lo empezaron a aventar, a tocar, a pedirle besitos, hasta
que uno lo golped en la cara mientras a coro gritaban “puto, puto, puto”.
Incluso su novio, Rodrigo, se burld de él. Lo peor era eso. Rodrigo también
le pegd, también gritaba “es nifg, es nifa, es nina”.!

1 La historia es real; los personajes no, por aquello del cddigo deontoldgico.
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El escdndalo fue enorme. El mismo director se lo dijo: “Es una
verglienza. ;Eso te pasa por andar de trasvesti!” (sic). Lo expulsé tres
dias. A los demas sdlo los regand por hacer ruido en los pasillos. Sus
companeros lo vieron irse desconsolado, aumentando la cadencia de su
cintura, con la cara desencajada. jAhiva el puto! ;Ahora si se pasé! ;Mira que
venir maquillado! ;Pinche maricdn! Pero él regresé de inmediato, sélo para
gritarles: ;Malditos! ;Me las van a pagar!

Y lo cumplié. Al dia siguiente se levanté muy temprano. Puso
mas esmero que de costumbre en su arreglo. Escogid el pantaldn mas
apretado, tomd una blusa de su mama y se puso mas maquillaje que el
dia anterior. Asi se dirigid a la escuela. Llegd un poco tarde, esperd que
terminara la primera clase. Aprovechd una distraccidon del portero y
entrd. Caminaba rapido, los que lo veian se apartaban sorprendidos.
iQué descaro! ;Pinche gliey, como se atreve a venir asi! ;Estd expulsado! Se
dirigié a su salén de clase, la profesora Margarita todavia no llegaba, sus
compafieros platicabany jugaban. Ahi estaba también Rodrigo, platicando
con José Luis y su banda. Abrid su back bag, sacd la pistola, entré al salén
y encafiond a su novio. ;Te dije que me la ibas a pagar, desgraciado! ;Asi me
pagas, maldito! Todos empezaron a gritar, corrieron, se atropellaron en la
salida, algunos cayeron. Hasta José Luis palidecid. La banda no lo podia
creer: ;El puto con una pistola, amenazando a Rodrigo! José Luis corrid
también, no se detuvo hasta que llegé con el prefecto.

La maestra de inglés fue la primera en asomarse. Le gritd a su
marido, el profesor de matematicas, que estaba dos salones adelante.
Mandd por los de seguridad. El seguia con la pistola en la cara de Rodrigo,
recordandole las veces que lo hicieron en los bafios y en su casa, cuando
lo esperaba después del futbol para terminar atras de las canchas, sucios
y sin condones. Le reclamd que habia jurado defenderlo. Ahora se burlaba
de él, como todos. El director llegd sudando. No habia nadie mas en el
saldn. Todos veian tras las ventanas. Temerosos. Sin moverse. El prefecto




quiso ordenarle que bajara la pistola, que no fuera pendejo, pero sdélo
recibié una mirada fulminante, llena de rencor y de angustia. Le grité que
se habia acabado, que nunca mas se iba a burlar de él, estaba harto de que
fuera el primero en humillarlo en los recreos y en los deportes, que fuera
el primero que abusaba de él, que nunca mas lo toleraria. Ni el llanto de las
maestras ni los sollozos de Rodrigo podian calmarlo. Gritaba desaforado:
iNunca mds, lo oyen, nunca mds volverdn a burlarse! ;Nunca mds! Mird
a Rodrigo, dirigid la pistola hacia el prefecto y el director, recorrid las
ventanas con la mano empufnada y volvié a ver a Rodrigo. Entonces se
puso la pistola en la boca y dispard. Tenia 15 afios. Estaba en segundo de
secundaria.

La historia de Sergio es un caso limite, se dira. El caso de un
desequilibrado. Un adolescente perturbado. Una loquita desmecatada
que llegd al extremo de la estupidez. Asi lo vieron las autoridades
educativas. Después de todo, casos como ese ocurren todos los dias en
las primarias y secundarias, publicas y privadas. ;Y no todos terminan
en suicidio! Asi que no se quiera buscar la responsabilidad en el sistema
escolar, en los maestros o en los alumnos: “;Ese nino estaba mal, mira que
primero reniega de su sexo, luego se enoja y termina matdndose! ;Quieren
culpar a la escuela? ;Estdn igual de locos que él!”.

Quiza el director tenga razén. No todos terminan asi. Hay muchos
casos similares y no acaban en suicidio. ;Por qué verlo como un problema?
¢Por qué sembrar dudas sobre la eficacia de la institucidn para tratar esos
incidentes? Si ocurre todos los dias, y nunca llega a tanto, entonces el
problema era el muchacho, no el sistema educativo, no los demas. ;:No es
cierto? Pues si, aunque lo que sorprende es la regularidad y circularidad
del argumento: pasa todos los dias y nunca sucede nada, por tanto, si no
sucede naday pasa siempre, ;cudl es el problema?

En este caso el nifio estaba muy mal, “a muchos otros los tratan igual
no andan por ahi matdndose delante de todos, con los problemas que luego
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vienen sobre los demds: ;Vieran las crisis de llanto de las chamacas y de las
maestras! Hasta los mds machitos andaban por ahi sintiéndose mal. El tal
Rodrigo no pasé el ano, sus padres lo tuvieron que llevar al psicélogo. Y luego
vinieron las investigaciones de la SEP, de la policia, bueno, hasta derechos
humanos anduvo por aqui haciendo preguntas. Todo por un muchachito
raro y perturbado”.

Pues si. Quiza. Pero, ;y los demas, los que no se suicidan, los que
no causan esos problemas? ;Qué sucede con todos y todas esas nif@s
rar@s en las escuelas de educacién basica?: I@s que sufren, I@s que
niegan, |[@s que mienten, I@s que soportan o se escabullen o sobreviven
o se amoldan o se aguantan. No llegan al extremo, pero ;cdmo viven esa
regularidad incuestionada, cotidiana, agobiante?




Oul [Mon Pere

En noviembre de 1997 ocho ex miembros de los Legionarios de Cristo
enviaron una carta al papa Juan Pablo Il para denunciar los abusos
sexuales de Marcial Maciel Degollado, fundador y director general de la
orden. No era la primera vez. Lo habian hecho varias veces sin respuesta
(Alarcén Hoyos, Félix, Barba Martin, José de J. et. al., 1997). Tampoco era
algo nuevo. Podria decirse que lo acompafiaron casi desde la fundacién
de la Legidn.? En 1945 el obispo de Cuernavaca, Francisco Gonzdlez Arias,
suspendid a divinis a Maciel por las denuncias del padre de uno de los
nifos ultrajados (Espinoza, 2003, pag. 22). Y no sdélo fue en México; tres
afos después, las autoridades de la Universidad de Comillas, en Espafia, lo

2 En 1941, segin reza la pagina web de la orden.
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reconvinierony enviaron una carta al Vaticano exponiendo su adiccionala
heroina y su paidofilia manifiesta (Espinoza, 2003, pags. 22-23).

En 1954 se iniciaron investigaciones formales sobre el uso de drogas
y conductas impropias, lo que hizo que dos afios mas tarde fuera retirado
de sus funciones en la orden y desterrado de Roma; pero regresd dos
afos mds tarde (segun sus seguidores) o hasta 1966, como afirman sus
detractores, sin existir ningin documento que ratificara su exoneracién
(Espinoza, 2003, pag. 24 y 300).

De distintas formas, con el abandono de la orden o del sacerdocio,
a través de cartas privadas o siguiendo los procedimientos candnicos,
algunos discipulos fueron exponiendo los encuentros sexuales con el
padre Maciel y las formas en que fueron obligados a guardar silencio, a
mentir o a desviar la mirada (Gonzdlez, 2012). Muchos afios mas tarde,
apenas en 1997, las denuncias se hicieron publicas en un articulo del diario
Harford Courant, luego fueron recogidas y ampliadas en La Jornada, entre
el 12 y el 14 de abril de 1997, también en entrevistas radiofdnicas, hasta
llegar a las pantallas del canal 40, en el programa de Ciro Gémez Leyva
(Instituto de Acceso a la Informacién Publica, 2008).

Las denuncias no cayeron en el vacio, a pesar de las estrategias para
evitar que se presentaran, o para minimizarlas después.? Fue el inicio de
una revuelta moral contra las practicas sexuales en la Iglesia catdlica.
Afios mas tarde aparecieron miles de acusaciones de abuso y violacion
de menores por parte de cardenales, obispos, sacerdotes, clérigos y
didconos en distintos paises (Rodriguez, 1955; Rodriguez, 2002). Luego
se sabria que la cuestidn era mas grave, que muchas monjas y misioneras
han sido acosadas, abusadas y violadas, que en el Vaticano son historias

3 Norberto Rivera, cardenal, arzobispo primado de México hasta 2017, las considerd un
ataque a la Iglesia. Lorenzo Servitje, director de Bimbo, retird la publicidad del canal 40.




corrientes que siguen cobijadas por las santas instituciones de la Iglesia
Catdlica Romana.

Historias como estas invitan al equivoco. La evidencia del mal,
incontestable y magnifica, obnubila la razén, deslumbra la mirada, se
refocila en los vericuetos del misterio descifrado. Se dice: “Hay que
reconstruir los lazos que producen la secrecia, que impiden la verdad; hay que
denunciar todos los compromisos, los apoyos innombrables, los secretos,
los intereses inconfesables”. “Hay que decirlo todo, hay que mostrarlo todo:
que no se oculten las miserias del clero tras los poderes del dinero”. Sin duda.
Debe ser asi. La historia de los abusos del padre Maciel, de las denuncias
y las pseudo-exoneraciones, de los castigos y las auto-exculpaciones, de
las investigaciones no realizadas y de los premios del papa ala ordeny a
su fundador, es suficiente para trazar un mapa de los bajos fondos de Ia
Iglesia Catdlica (De Mauledn, 2010).

Hay dos momentos en estas pesquisas: las denuncias contra el
pecador y los mecanismos de protecciéon de la Iglesia. En diferentes
formas, no siempre sucesivas, se confunde al hombre que faltd ala norma
y a las normas que terminan protegiéndolo. La institucion traspapela las
denuncias en las reglas del derecho candnico y en los compromisos de la
burocracia vaticana. Las acusaciones contra el hombre en algunos casos se
vuelven también contra la institucion. No todos llegan hasta ahi. Algunos
si (Espinoza, 2003, pag. 5). Después de todo, es sdélo el comportamiento
de un individuo, un poderoso general de una orden influyente, pero fue él
quien falté a los ordenamientos de la Iglesia. Sdlo él. El padre Maciel es el
pecador; fue él, en sus desvarios, adicciones y perversiones, quien abusd
repetidamente de nifios y adolescentes durante mas de 40 afios. Nadie
ha querido o podido castigar, ni en los tribunales eclesiasticos ni en los
juzgados civiles. Peor alin, es el recompensado por el papa: el “eficaz guia
moral de la juventud”. Pero es él, Marcial Maciel, el pecador: “un tartufo
moral”, como lo llamé uno de sus antiguos discipulos (Redaccién, 2002).
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Y si no fuera asi? La insistencia en las desviaciones morales y religiosas
de Maciel, las denuncias sobre encubrimientos y compromisos, los
llamados de atencidn sobre la hipocresia, la falsedad, la distancia entre
las normas y su cumplimiento, son formas de interrogacion externas al
poder, son las preguntas de un saber que descubre al poder entre el ideal
y su cumplimiento, entre la realidad y la ilusién, pero que no se cuestiona
nunca sobre la constitucidn de ese ideal, de la norma que ha sido alterada,
de la conducta que debe alcanzarse.

(Y si no fuera asi? ¢Si las preguntas fueran otras? ;Si en lugar de
los pecados del fundador nos preguntamos sobre las condiciones que
los hicieron posibles? Que Marcial Maciel era un peddfilo, aturdido por
el deseo y el poder, ya se sabe; que las denuncias no prosperan por la
red de compromisos que ha tejido entre la iglesia, el poder politico y el
econdémico, también se ha documentado, pero ¢no es tiempo de dirigir la
mirada hacia otros lados?, ;no es hora de preguntarse por qué obedecen
esos nifios-legionarios?, ;qué ocurre en su formacion, en la produccién
de su moral, de sus costumbres, de sus creencias, para que sdlo algunos,
muy pocos, muchos afios después de haber sido abusados, acosados o
violados, se atrevieran a denunciar?, ;es por cobardia? Son los mismos que
llevaron una dura disciplina, fuera de su casa, lejos de su familia, comiendo
apenas, en camastros inservibles, en horarios atiborrados de actividades
y de sufrimientos. Son ellos los que se arriesgaron en lugares inhdspitos,
los que iniciaron obras nuevas, en lugares distantes. ;Es eso cobardia?, ;0
acaso es por interés, por miedo a perder los beneficios del clero? Quiza.
Probablemente algunos alcanzaron notoriedad suficiente como para no
querer perderla, pero eso sdlo explicaria el silencio de los poderosos, ;y los
demas? Los que no gozaron los placeres de la autoridad o del dinero, ;por
qué no han denunciado, por qué no se han rebelado? ;Por qué obedecen
en cuerpo y alma al fundador, a la orden, a la iglesia, después de tantos
atropellos, de tanta injusticia? ;Por qué obedecen, por qué le guardan




incluso un cierto carifio y respeto al padre Marcial Maciel, drogadicto y
violador? No sélo lo han seguido, se le han entregado en cuerpo y alma.
No sdlo lo han obedecido: jlo han amado! ;Cémo es posible?

Quiza sea momento de preguntarse menos por el porqué de tantas
atrocidades, de tantas mentiras, de tantos engafios, y mas por el cémo
se produce la obediencia, cdmo se ha formado una ética de la sumision,
una moral tan fuerte que impide la critica, que inhibe la denuncia pero
fomenta el amor al violador. Si: menos que el alma torcida del pecador o
las fallas de la institucion, el caso Maciel pone de manifiesto la produccidn
de un tipo de subjetividad que genera amor y obediencia, que facilita la
entregadel cuerpoy elalma, que forma subditos del padre Maciel al mismo
tiempo que Legionarios de Cristo. Una tecnologia del yo que concibe la
existencia como subordinacion a un poder terrenal, en la busqueda de
la salvacidn divina. Poder trascendente, inmaterial, para el que los nifios
son entidades maleables que no tienen corrupta el alma, por lo que hay
que darle forma, hay que educarla, hay que encenderla con la pasién de la
obediencia y la préactica de la servidumbre para formar a los soldados del
papa, al ejército de Cristo y al harén de Maciel. Es esa tecnologia del poder
sobre los cuerpos y las almas de los nifios, son las estrategias educativas
de la orden hacia adentro y hacia fuera; es ese enorme esfuerzo detallado
de formacidn de subjetividades lo que los denunciantes no denuncian, lo
que sigue pesando en sus atribuladas experiencias de formacién y que
sigue presente en el amor al violador, en el respeto al padre Maciel, en las
esperanzas (imposibles) de su redencidn.

Tecnologias de la obediencia

Si la obediencia es un resultado, sigamos los procedimientos para
obtenerla. Esta es una de las primeras condiciones para su inteligibilidad.
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No es un don ni una preconciencia, menos aun una disponibilidad: es un
producto, una conducta esperada a partir de un conjunto de acciones.
Son acciones para obtener acciones, actitudes, comportamientos,
subjetividades. Si la obediencia es un resultado, la pregunta Idgica es
(como se consigue?

Los Legionarios han seguido y exacerbado las ensefianzas de San
Benito, de los jesuitas y de La Salle en las llamadas Constituciones de
la orden, documento dificil de obtener, en el que se consignan todas
las normas, valores, procedimientos y objetivos en la formacién de sus
adeptos. Las Constituciones son un compendio completo de la vida, las
acciones, la formacién y el manejo de la orden. A diferencia de otras
congregaciones religiosas, con apenas unos articulos de observancia
general, los Legionarios son obsesivos en el detalle, en la regulacion de
todos los momentos de la vida diaria, personal, profesional y laboral de sus
miembros. Es aqui donde se pueden rastrear los procedimientos seguidos
para conseguir la obediencia, la sumisidon y el amor de sus miembros.

Desde luego las Constituciones sdlo es la institucion formal; ademas
de ellas los legionarios han formulado votos secretos —por cierto,
rechazados recientemente por el papa-, una estructura burocratica, una
red de financiamiento, una arquitectura peculiar y muchas relaciones
entre sus miembros y las élites politicas y econdmicas de los paises en
que radican.

Llamemostecnologiadelaobedienciaal conjuntode normas, valores,
procedimientos, mecanismos, instituciones, reflexiones y acciones para
producir un haz de acciones y valores esperados. Como lo han mostrado
la experiencia de los denunciantes, la obediencia no es solamente acatar
las drdenes dadas, también es delimitar el pensamiento, proporcionar las
claves para comprender el mundo, elaborar los sentimientos y constituir
el yo. Por eso los ahora denunciantes tardaron tantos afos en hacerlo: no
sdlo tuvieron que enfrentar los procedimientos medidticos y candnicos,




sino enfrentarse a si mismos, desligarse del modo legionario de pensar,
abandonar la oren y, sobre todo, desenamorarse, dejar de amar a Mon
Pére, ala ordeny a su violador.

¢Cémo se produce la obediencia en los Legionarios de Cristo? A
través de una tecnologia muy peculiar y sin embargo no tan distinta a
la de los cuarteles militares, las organizaciones clandestinas, el crimen
organizado, las escuelas, las carceles, los hospitales, las empresas. Peculiar
si, exacerbada quiza, Unica no. Por eso al estudiarlos a ellos tal vez nos
comprendamos mejor a nosotros.

Estrategias de la sumisién

Las excelencias de la élite. Las condiciones para entrar a la orden son
muy rigurosas. Seguir la vocacién de sacerdote y hacerlo con Maciel
era considerado ‘“un privilegio, una misién verdadera, una enorme
oportunidad”. Son “selectos entre los selectos”. Para estar ahi tuvieron
que llenar los requisitos indispensables para ser un legionario: “Ser
bonitos, blancos e inteligentes; pero sobre todo, lo primero: bonitos y
blancos”, de preferencia herederos de familias pudientes. Al inicio de la
orden eran llevados con el beneplacito de su familia, a la Quinta Pacelli,
en el barrio de Tlalpan. Después, Mon Pére determind que algunos de
ellos deberian aprovechar “la educacién en Europa”, especialmente en
Espafia y luego, precisamente, en Roma. Alli son llevados para estudiar el
noviciado, luego el juniorado y posteriormente filosofia y teologia.

Las exigencias del abandono. Durante los dos primeros afios bloquean
todo contacto con el exterior, especialmente de sus padres y de sus
familias. El objetivo es producir una soledad interior que sélo puede ser
llenada por las acciones, la compafiia y la direccidn de la Orden.
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La experiencia del encierro. Reducido su contacto con el exterior, se
encierran enlas casas de laorden, en sus escuelas, en susiglesias y campos.
Las salidas estan limitadas, dirigidas, en tiempo, lugar y propdsito.

Las promesas de la beatitud. Los aceptados deben estar convencidos que
responden al lamado de dios, que deben renunciar al mundo, consagrarse
a dios, a servir a laiglesia y a su pueblo.

La repeticion de las pruebas. Los principiantes deben ser sometidos
a los ensayos que exijan la renuncia de su propio juicio y voluntad. De
esta manera se pretende que creen ellos mismos las actitudes de la
abnegacidn, haciendo su voluntad una con dios, a pesar de las protestas
de su orgullo y sensualidad, y entrenarse para seguir a Cristo matando
diariamente sus pasiones.

La direccidn de las facultades. Alcanzar un equilibrio apropiado entre sus
instintos,sentimientos,emocionesysusfacultadesespirituales,suvoluntad
e inteligencia. Lograr la proporcién adecuada entre su temperamento, su
firmeza de caracter, liberarlos de la acedia para alcanzar sus comisiones
bautismales, profesando los votos de la perfeccidn evangélica.

El uso el tiempo. Una organizacion rigurosa y meticulosa del tiempo.
Tenian que estarlevantados alas 5 de lamafiana. El reglamento establece
que en ningun momento podian estar inactivos. Tienen 20 minutos
para prepararse y bajar limpios a la capilla para las primeras oraciones.
Hay una hora de meditacidon. La misa viene antes de la comunidn.
Pasan directamente al refectorio (el comedor en los conventos) para
el desayuno. Tienen 10 minutos para prepararse e iniciar las clases. Los
jueves tenian una hora de “adoracidon” que interrumpia el suefio y la
digestion de la cena.




La obediencia radical. “No criticar ni juzgar, ni buscar puestos honorificos
dentro o fuera de la legién; notificar al superior en cuanto advirtiera la
menor critica, o lo que pareciera como tal” (Espinoza, 2003, pag. 222).

Las directrices de la obediencia son las caracteristicas y condiciones en
que se realiza la obediencia. Los seminaristas estan:
e Encerrados.
e Ocupados todo el dia.
e Reguladas sus acciones minuto a minuto. Repetidas y sostenidas:
ritualizadas.
e Vigilados sus signos fisicos y ornamentales: ropa, calzado, rasurado,
peinado.
e Con una escasez perenne de tiempo.

En suma, la obediencia es un resultado, se alcanza con multiples acciones:
aumentar la potencia del cuerpo y de la mente, enlazados al principio de
la sumisidn, basada en la fe, en la orientacién a dios, o la patria o la misidn.
La obedienciay la fe son los productos de una tecnologia politica sobre el
cuerpo, el alma, los deseos y las expectativas. A partir de ahi se encuentra
Maciel, el papa, el ejército, el lider, la secta, los partidos... la escuela.
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De Monterrey a Torredn:
L0 administracion
de la violencia escolor

Dos acontecimientos similares han cimbrado a padres de familia,
especialistas, maestras, maestros, ciudadanos comunes y sociedad
mexicana en general. Uno ocurrié en enero de 2020 en Torredn, Coahuila; el
otro, tres afios antes, en el mismo mes, en Monterrey, Nuevo Leén. Ambos
en colegios privados. Los protagonistas: un adolescente de 15 afios que
cursaba la secundaria, y un nifio de 11 afios, de primaria. Los dos llevaron
armas a las escuelas, mataron e hirieron a profesores y compafieros. Al
final se suicidaron. Las armas procedian de sus casas, pertenecian al
padre y abuelo respectivamente. Tres afos de distancia entre uno y otro
acontecimiento y pareciera que no hemos aprendido nada.

En ambos casos las redes sociales se inundaron de comentarios:
sorpresa, indignacion, bisqueda de culpables, soluciones magicas, de
todo un poco. De entre el escandalo medidtico nos importa destacar




las posturas de los politicos, figuras publicas, funcionarios, autoridades
que ostentan un cargo de gobierno, tienen acceso a los micréfonos y
las cdmaras; también la responsabilidad de informar, explicar y actuar
ante hechos de este tipo. En las lineas siguientes pondremos el foco de
atencidn en este sector.

Enero de 2020: el caso del Colegio Cervantes

Eraunviernes porlamafana, tercer diade clases después de las vacaciones
decembrinas. La noticia circul6 como reguero de pdlvora en todo México
y el mundo: Nifio de primaria mata a su maestra y se suicida. Todo ocurrid
alrededor delas 8:15 horas del 10 de enero de 2020, en el Colegio Cervantes
de Torredn, Coahuila. El nifio pidid permiso para ir al bafio. Al notar su
tardanza, la maestra fue a buscarlo. El se habfa cambiado. A su regreso le
disparé a maestros y alumnos. A la maestra Maria Assaf Medina la matd.
Minutos después se suicidé (Redaccién, 2020).

La noticia se volvid viral. Iniciaron las declaraciones, explicaciones,
recomendaciones, analisis y, sobre todo las posiciones de los politicos.
El primero fue Miguel Riquelme, gobernador de Coahuila; en rueda
de prensa convocada ex professo, se apresurd a declarar —apenas unas
horas después del suceso y sin informacidon suficiente- que el atacante
hizo lo que hizo, influenciado por un video juego. Como advierte Federico
Arreola, para el gobernador “nada tiene que ver el facil acceso a las armas,
tampoco los altos indices de homicidios, secuestros y extorsiones que son
el pan de cada dia de los nifios y jdvenes en Coahuila. Nada tiene que ver,
tampoco, la narcocultura en la que la vida no vale nada” (Arreola, 10 de
enero de 2020).

Poco después, Andrés Manuel Lépez Obrador (AMLO), presidente
de México, lamentd los hechos; hizo unllamado a trabajar enlaintegracion
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de las familias, el fortalecimiento de los valores y la atencién a nifios y
jovenes. Desde el gobierno federal, dijo, se hard todo lo posible para evitar
este tipo de tragedias, incluyendo el operativo Mochila Segura (Morales,
A., 10 de enero de 2020). Su esposa, Beatriz Gutiérrez, también saltd a la
palestra para lamentar los hechos y pedir a los padres que supervisen a
sus hijos; “la practica de Mochila Segura debe hacerse desde casa” (El
Universal, 10 de enero de 2020).

Los legisladores también ocuparon los reflectores. El coordinador
del PRD en el senado, Miguel Angel Mancera Espinoza, dijo que hay que
despistolizar a la sociedad y aplicar el operativo mochila segura, mismo
que él apoy6 durante su gestion como jefe de gobierno de la Ciudad de
México (Politicomx, 10 de enero de 2020).

Tres dias después del negro acontecimiento, Esteban Moctezuma
Barragan, secretario de Educacion Publica, dijo que tiene que haber
protocolos para que maestros, nifias y nifios sepan qué hacer en
situaciones como la ocurrida en el Colegio Cervantes, “y no salir a ver qué
estd ocurriendo”. Para el actual titular de la SEP, lo de Torredn es reflejo
de un problema mas profundo: la sociedad se ha ido constituyendo sin
valores. Por ello, el préoximo ciclo escolar habra libros de civismo y ética,
para educar buenos ciudadanos. Sobre el operativo Mochila Segura,
recordd que tuvo que frenarse porque hasta 2017 quienes se encargaban
de la revisidn era personal de la escuela, pero hubo denuncias y amparos,
debido a que se argumentaba que iba en contra de los derechos de Ia
intimidad de las nifias y nifios. “Es solicitar que la revision de las mochilas
la hagan los padres de familia en la escuela”, planteé Moctezuma (Arista,
L., 13 de enero de 2020).

El secretario de Educacidn parece no enterarse de que ya existen
protocolos disefiados porla propia SEP; bastaria que buscaraenlos cajones
de su escritorio. También puede preguntarle al SNTE, que en 2014 disefd
el “Protocolo de Actuacion para una Escuela Libre de Violenciae, junto




con la Comisién Nacional de Derechos Humanos (CNDH), la Asociacién
Nacional de Padres de familia (ANPAF) y la asociacion civil “Educadores
sin Fronteras” (SNTE, 2014).

Ninguna de las autoridades que proponen regresar a la aplicacion
del operativo Mochila Segura menciona que el 29 de julio de 2019 la CNDH
emitié una recomendacion dirigida al actual titular de la SEP, relativa al
Operativo Mochila Segura; argumenta que, en respuesta a las quejas
recibidas por ciudadanos, es violatorio del derecho a la educaciény ala
intimidad (CNDH, 2019).

Parala CNDH, el hecho evidencia la gravedad de la problematica que
enfrenta todo el pais en materia de seguridad, una debilidad del estado
de derecho en todos los niveles de gobierno, de manera que no existen
garantias de seguridad para todas las personas; ademas, la violencia en
escuelas es cotidiana, se ha vuelto comun, cuando menos desde hace dos
sexenios. Llama a comprender la diversidad de practicas violentas, asi
como a definir una estrategia de intervencion para atender la violencia
escolar, respetando la dignidad humana (Ortiz, A., 10 de enero de 2020).

Y mientras las autoridades de diferentes sectores y niveles de
gobiernorealizan declaraciones plagadas de promesas y lugares comunes,
un alumno de secundaria publica en redes que ‘“acudiria a realizar un
tiroteo en la escuela porque ya estaba harto de todos” (Carrizales, 14 de
enero de 2020).

Enero de 2017: el caso del Colegio Americano del Noroeste

Pasadas las 8 de la mafana del 18 de enero del 2017, un joven de 15 afios,
que cursaba la secundaria en el Colegio Americano del Noroeste, en
Monterrey, Nuevo Ledn, sacd de su mochila un arma calibre 22 y disparé
varias veces contra su maestra y compafieros. El dltimo disparo fue contra
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él mismo; horas después murié en el hospital. El fiscal de la entidad dijo
que el estudiante padecia de depresidn y se encontraba en tratamiento
(Beauregard, L.P., 19 de enero de 2017).

Tres dias después de la tragedia, Jaime Rodriguez Calderdn, el
Bronco, gobernador del estado, anuncia la creacion de cuatro escuelas
preparatorias militarizadas para inculcarles disciplina a los jovenes, pues
son rebeldes y sus padres no pueden controlarlos; rematé diciendo: “que
no haya mamds alcahuetas, tampoco papds alcahuetes, hay que acabar
con eso” (Aristegui Noticias, 21 de enero de 2017). En respuesta, Gilberto
Lozano, activista y vocero del Consejo Nacional Ciudadano, considerd
que ante un problema tan grave, esas eran ocurrencias: “el gobernador
lanza propuestas sin sentido que seguramente le recomendd algun asesor”
(Excélsior, 22 de enero de 2017).

El martes 24 de enero, casi una semana después de la tragedia, el
entonces titular de la Administracion Federal de Servicios Educativos,
Luis Ignacio Sanchez, informd que desde el viernes anterior, en todas las
escuelas de la Ciudad de México se aplica el operativo Mochila Segura,
en coordinacién con la CNDH para que fuese lo menos intrusivo posible;
segun él, se colocd un mensaje en todos los planteles, en el que se delinea
la forma en que se debe hacer la revisidn y las acciones a seguir en caso
de una anomalia: dar parte a las autoridades en caso de encontrar un
arma, levantar un acta en la escuela y citar a los padres. A la larga, dijo el
funcionario, se tiene que generar un esquema de seguridad enlas escuelas,
de manera que el operativo sea aleatorio, “supervisando en las zonas que
son particularmente peligrosas” (Olivares, E., 24 de enero de 2017) ;Cudles
son las zonas peligrosas? No lo sabemos, pero podemos suponerlo.

No falté la voz de los legisladores. EI miércoles 25 de enero, la
senadora Lisbeth Hernandez Lecona, del PRI, dijo que mas alla de repartir
culpas, los hechos ocurridos en el Colegio de Monterrey deben motivar
a reflexionar sobre la manera en que se estd atendiendo a los nifios y




adolescentes, “revisar mochilas no va a solucionar el problema (Palacios,
0., 25 de enero de 2017).

Un mes después del lamentable evento en la escuela de Monterrey,
los secretarios de Educacién y Gobernacién, presentaron el “Plan de
Accion para la Convivencia Escolar y la Prevencidn Social de la Violencia”,
cuya estrategia consta de las siguientes acciones: identificar conductas
de riesgo entre los alumnos y brindar apoyo psicoldgico; inhibir la entrada
de armas y drogas en las escuelas mediante el operativo Mochila Segura
y monitorear el uso de redes sociales entre los estudiantes (UNION, 20 de
febrero de 2017). Nada nuevo bajo el sol...

Administrar la violencia

Entre 2017y 2020 ocurrieron cosas muy importantes en este pais. Vivimos,
como hacia mucho tiempo no pasaba, unas elecciones concurridas que
condujeron a un cambio de partido en el gobierno; para los millones de
votantes, este giro fue una ventana de esperanza, de cara a un futuro
mejor.

En esos tres afios, también han ocurrido eventos preocupantes en
todos los niveles de la vida social. Sin embargo, acontecimientos como los
de Monterrey y Torredn atrapan por larareza, la excepcionalidad; desatan
emociones, dan pie para hablar de casi todo, como los posibles vinculos
con la masacre de Columbine; incluso sirve para justificar la reedicion de
Mochila Segura.

A propoésito de los autores materiales, se especula acerca del
abandono familiar de quienes fueran victimarios y victimas a la vez;
probablemente fueron victimas de acoso entre iguales, de abuso o
violencia intrafamiliar que nunca fueron expresadas, mucho menos
denunciadas. Ellos ya no podran hablar en su defensa ni explicar nada;
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eso no obsta para que se abra la puerta a culpabilizar a otros, una especie
de desquite y desahogo.

Los casos son raros por extremos; si bien muchos comparten los
mismos problemas o similares, en éste se copia a Columbine, ;por qué
este si y otros no?, se preguntaran muchos; ;qué hacer en estos casos?
Cuestiones espinosas, complicadas, muy delicadas. Demandan, entre
otras muchas cosas, reconocer y conocer a las personas, reconstruir
su trayectoria, conocer sus circunstancias... Pero después de hacer el
recorrido por las declaraciones de autoridades gubernamentales, en el
guidn del discurso oficial y la politica publica, este tipo de acercamientos
no parecen formar parte de su repertorio de respuestas que, dicho sea
de paso, son bastante restringidas; tanto, que no hay una diferencia
sustancial entre las declaraciones de unosy otros, pese a ser protagonistas
diferentes.

Claro que se debe intervenir ante el peligro real, pero habria que
desarrollar estrategias simultaneas a diferentes niveles, antes, durante y
después. Hablar de eso en las escuelas, reconocer la crisis de seguridad
que, en el fondo, es también de cuidados. Vivimos en un entorno violento,
la cadena de vulnerabilidades es larga: maestros que trabaja con alumnos
igualmente vulnerables y pasan buena parte del tiempo solos; sus padres
trabajan jornadas largas, reciben salarios muy bajos, todo el tiempo se
sienten culpables por el escaso tiempo que pasan con sus hijos, y cuando
estan con ellos lo hacen demasiado agotados; prefieren descansar
mientras ellos se entretienen con las tecnologias, cuyo uso indiscriminado
por horas y horas, sin supervision alguna, también encierra numerosos
peligros.

No obstante, lo que vemos en las reacciones de la clase politica y
funcionarios de dos gobiernos distintos es practicamente el mismo tipo
de respuesta:




Autoridades locales simplifican este tipo de tragedias. Con
informacién insuficiente, identifican culpables que siempre
estan afuera de las instituciones: son los jovenes rebeldes, los
padres irresponsables, culpan a las tecnologias y redes sociales.
Lo importantes es, al parecer, salir al paso de la presion publica,
buscando la salida mas rapida.

. Autoridades educativas no parecen tener idea de qué hacer. Se
deshacen en lamentaciones, regresan a los lugares comunes de
siempre: educar en valores, aplicar protocolos, impartir educacion
civica y ética, elaborar nuevos libros de texto...

. La mayoria termina invocando el Operativo Mochila Segura, que
Calderdn tuvo a bien generalizar en todo el pais como parte de Ia
guerra contra el narco, estrategia que ahora sabemos por el juicio a
Garcia Luna, era mas bien un montaje, un arreglo.

. Ante las declaraciones de las autoridades, que insisten una y otra
vez en “soluciones” tan viejas como ineficaces, los usuarios de redes
sociales replican los mismos argumentos de las autoridades. Claman
por la aplicaciéon inmediata y generalizada de la revisién de mochilas,
seguros de que eso salvara vidas; de paso censuran a la CNDH por
las patrafias de recomendaciones que hace. Ciudadanos comunes se
convierten asi en censores sociales que le dicen a los demas, sobre
a todo autoridades educativas y maestros, qué deben hacer ante
situaciones tan complejas.

. Algunos padres opinan que los maestros en las escuelas no hacen
su parte para erradicar el mal, no tratan bien a los alumnos; las y los
maestros reviran con campafias de defensa.

odueno |8 8Jdos



Laparte de la sombra . Elercicios de problemartizacion

Aspirinas para un cancer

Ante dos hechos similares, ocurridos en momentos y circunstancias
distintas, la mayoria demanda u ofrece las mismas recetas: operativos,
protocolos, educar en valores, para la paz, regular las emociones y demds
variantes; en realidad, son cafiaspirinas para un cancer.

La violencia es el pan nuestro de cada dia; se ha instalado en nuestra
cotidianidad. Nuestras rutinas han cambiado: tomamos todas las posibles
precauciones ante el riesgo de ser asaltados; modificamos nuestros
horarios y rutas de traslado. Basta mirar a nuestro alrededor para
detectar que las sefiales ominosas son multiples: mujeres rociadas con
acido, bandas de adolescentes (14-15 afos) que se dedican al secuestro,
feminicidios en aumento, acoso sexual, abuso de menores, pederastia
clerical, trata de personas, embarazo adolescente.

:Sera que no entendemos que no entendemos nada? Quiza por ahi
habria que comenzar, hacernos preguntas sobre la violencia estructural y
sus expresiones particulares, antes de ceder a la tentacion de juzgar.

“Mochila Segura” es una estrategia que ha mostrado un alcance
limitado, y en ocasiones francamente intimidatorio. Los protocolos de
prevencidn son cartabones de actuacion que impiden una atencion
situada, de acuerdo al contexto y las circunstancias. Una salida facil es
culpar a las tecnologias y a los pasatiempos de los nifios, y de paso a los
padres, en especial a las madres, por no ocuparse ni atender lo suficiente
a sus hijos.

Elanadlisis de todasy cadaunadelas causas se queda corto enrelacidon
con la vida cotidiana de las escuelas, que desde hace mucho dejaron
de ser ese santuario cerrado y auto-regulado que hemos idealizado. La
escuela, como agencia de socializacién, ha cambiado profundamente,
ya no se rige por los marcos de la modernidad; las reformas educativas,
particularmente la del 2013, han intervenido en su reconfiguracion.




Los dias pasan, el tema deja de ser noticia. De ahi en mas, no
volvemos a saber si el “Bronco” abrié las preparatorias militarizadas,
tampoco si de ahi egresaron jévenes corregidos. Quienes gobiernan
no vuelven a informarnos con la seriedad que amerita el caso, cuales
fueron las estrategias integrales, las decisiones, las acciones, los modos
de intervencion para enfrentar la violencia. Si acaso nos enteramos
de medidas de politica publica y educativa aisladas, que por lo general
depositan en maestras, maestros y directivos, la responsabilidad de su
aplicacidn eficaz. Al final, mas que resolver el problema de fondo, parece
que solo interesa administrarlo, mantenerlo dentro de ciertos limites y
cauces, pero no combatirlo, mucho menos desaparecerlo.

El tema tiene muchas aristas e implica diversas problematicas. Por
ejemplo, se reprocha a las madres por su falta de atencidn o vigilancia de
los hijos en el uso de redes y tecnologias digitales, pero no se juzga del
mismo modo alos padres. La sociedad y desde luego el poder, esperan que
las mujeres continden desempefiando el trabajo de cuidados que sostiene
a una sociedad. Dificilmente se reconoce que las mujeres cumplen hoy
extenuantes jornadas de trabajo, a menudo de mas de ocho horas, sin
seguridad social ni derechos que les permitan la cercania que la sociedad
les demanda. A muchas de ellas les preocupa ser madres ausentes; y asi
trabajan, sintiéndose culpables todo el tiempo, por ser madres ausentes.

Sejuzga e incrimina alos jovenes y nifios, a sus padres, a las escuelas
y particularmente a los maestros por no hacer bien su trabajo, al tiempo
que se invisibilizan otros factores como la falta de empleo o la existencia
de empleos mal remunerados, con jornadas extenuantes, en los que se
trabaja mucho y se recibe poco, sobre todo las mujeres, muchas de las
cuales son jefas de familia. Se sienten culpables por no ver a sus hijos, son
juzgadas por pasar mas tiempo en el trabajo que con ellos.

¢Habrd un punto de retorno o sdélo nos queda seguir viviendo
la avalancha de eventos tan desafortunados? Tal vez tendriamos que
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comenzar por reconocer que no sabemos cémo hacer frente a la brutal
descomposicion social y cultural que nos invade y se expresa de formas
cadavez mds devastadoras. Mucho por pensary hacer; frente alavoragine
de violencia econdmica, politica y social en la que estamos sumidos y en
la que parece quieren mantenernos, no se miran salidas rapidas, mucho
menos sencillas y cercanas. Sin duda alguna es necesario actuar en
diferentes frentes.

Una primera cuestion seria reconocer la violencia inherente a un
sistema de muerte, como es el actual, por eso es estructural. No hay
neoliberalismo sin una violencia contra la sensibilidad; se busca torcerla,
doblegarlay aprovecharla, rompiendo los lazos, los vinculos de solidaridad
y cuidado mutuo entre los grupos, para explotar a la poblacién al tiempo
que se le orilla al consumo y al endeudamiento sin fin.




- Sobre oS
Nstiuciones






LA experiencia del rechazo

Todos los afios, durante el verano, miles de estudiantes inician los tramites
para el ingreso a las instituciones de educacién media superior y superior.
Es un proceso largo y complicado, en el que suelen aparecer obstaculos
administrativos, econdmicos, geograficos y académicos. Después de
presentar certificados, de que estos sean legalizados, de pagar cuotas, el
estudiante obtiene una ficha para presentar, en la mayoria de los casos, un
examen de admisidn al bachillerato, la licenciatura o el posgrado.

El cupo es limitado: el examen asigna los lugares disponibles en cada
institucién. Los demas son rechazados. (A donde van?, ;qué hacen?, ;cdmo
lo asimilan?, ;cdmo afecta su vida y su futuro? Algunos se dirigen hacia
otras instituciones o modalidades educativas, a ese vasto continente de las
escuelas no reguladas; otros abandonan el sistema educativo y engrosan
los circuitos econémicos informales; también se auto-organizan y forman
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movimientos de resistencia; pocos, por fortuna, terminan en ese momento
con su vida.

El rechazo es un fendmeno que ha recibido poca atencién en las
investigaciones educativas. Los examenes de ingreso lo han revestido de
un caracter, si no natural, cuando menos académico. El discurso de los
méritos, de las capacidades, de los conocimientos, ha servido parajustificar
la seleccion de estudiantes y oscurecer los problemas de la cobertura en
educacidon media superior y superior. Sin embargo en los uUltimos afios este
discurso del rechazo implicito ha sido cuestionado por los movimientos
politicos de los rechazados, por las criticas de los educadores, por las
llamadas de atencién de representantes populares y, también, por nuevas
formas de ingreso a las instituciones, como los concursos y los sorteos.

El rechazo en educacidn superior ya empieza a ser un problema
educativo, social y politico. Un problema con multiples dimensiones, que
van desde la conformacion de un amplio y creciente sector de estudiantes
objetados, hasta la de movimientos politicos coyunturales, sin olvidar Ia
formacion de la subjetividad del rechazo, la ampliaciéon de los sectores
informales o ilegales de la economia, la creacion de un mercado educativo
no regulado y las nuevas modalidades de ingreso a la educacion superior.

¢Como se ha formado este fendmeno?, ;cudl es su realidad, cudles
son sus tendencias?, ;cOmo se vive la experiencia del rechazo?, ;cdmo se
asimila individual y colectivamente?, ;cual es la historia de sus resistencias?,
(como se ha concebido desde el gobierno y cudles han sido los intentos
para conducirlo?




Une petite historie:
[as botdllos presupuestales en el 2002

En sesiones maratdnicas, después de arduas negociaciones, dentro y fuera
del parlamento, en una jornada de varios dias, casi sin interrupcion, ya
entrada la madrugada del 1° de enero, termind el periodo extraordinario
de la Cdmara de Diputados en el que se discutieron las leyes econdmicas de
la Federacion para el aflo 2002. Para algunos, los diputados le enmendaron
la plana al Ejecutivo (Financiero, 2002); para otros, quedd pendiente una
verdaderareforma fiscal. Pero a todos les quedd muy claro que las finanzas
publicas son un campo abierto, una arena de luchas donde aparecen los
intereses menos confesables y se tejen las alianzas mas inesperadas.

Las batallas presupuestales se dan en un marco explicito, propuesto
por el Ejecutivo, los Criterios Generales de Politica Econdmica, que deben ser
enviados al Congreso antes del 15 de noviembre de cada afo. En ellos se
encuentran el diagndstico de la coyuntura, los objetivos y las estrategias
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del gobierno. Para el afio 2002, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SCHP) anuncié un escenario econdmico restringido, con crecimiento del
Producto Interno Bruto (PIB) de 1.7 %, inflacidn de 4.5%, ingresos totales de
1352 184 mdp, gasto programable devengado de 980 095 mdp y un déficit
fiscal de 0.65%. Los margenes de la discusion se encuentran en el siguiente
cuadro (Ejecutivo Federal, 2001).

Estimacion de las Finanzas Publicas para 2001-2002

Millones de pesos % del PIB Crec.

2001 2002 2001 2002
Balance econémico -39,934.6 -40,194.1 -0.69 -0.65 -4.7
Balance no presupuestario 1,035.8 0.0 0.02 0.00 n.a.
Balance presupuestario -40,970.4 -40,194.1 -0.71 -0.65 =74
Ingresos presupuestarios 1,270,801.9 1,352,183.9 22,09 21.87 08
Cobierno Federal 935,007.5 967,086.1 16.25 15.64 2.1
Tributarios 643,873.6 733,290.8 11.19 11.86 7.8
No tributarios 291,133.9 233,795.3 5.06 3.78 -24.0
Organismos y empresas 335,794.4 385,097.8 5.84 6.23 8.6
Pemex 107,472.8 150,512.2 1.87 2.43 32.6
Otros 228,321.6 234,585.6 3.97 3.79 2.7
Gasto neto pagado 1,311,772.3 1,392,378.0 22.80 22.52 0.5
Programable pagado 917,942.2 961,819.3 15.96 15.55 -0.8
Diferimiento de pagos -19,505.0 -18,276.4 -0.34 -0.30 -1.3
Programable devengado 937,447.2 980,095.7 16.30 15.85 -1.0
No programable 393,830.1 430,558.7 6.85 6.96 3.5
Costo financiero 188,935.5 211,411.3 3.28 3.42 6.0
Participaciones 195,608.6 207,087.6 3.40 3.35 0.3
Adefas y otros 9,286.0 12,059.8 0.16 0.20 23.0
Costo financiero del sec. piiblico 189,721.1 212,240.9 3.30 3.43 5.9
Superavit econdmico primario 149,786.5 172,046.8 2.60 2.78 8.8

n.a. No aplicable.
1_/ Incluye el costo financiero de la deuda publica presupuestadria y de las
entidades bajo control presupuestario indirecto. Fuente: SHCP.




En cuestiones fiscales, el afio 2001 fue muy peculiar. Las discusiones de
noviembre estaban antecedidas por un largo debate sobre la eliminacion
de la tasa cero del IVA a medicinas, alimentos y colegiaturas. Para la petite
histoire quedan algunas intervenciones memorables, como aquella que
justificaba gravarlibros y revistas pues los mexicanos sélo lefan pornografia,
o la de que los impuestos regresarian, pero copeteados. Sin embargo, la
oposicion mantuvo su postura: no al IVA en bienes de consumo popular.
Entonces aparecieronlos conflictos mas enconados, y el riesgo de no contar
con leyes econdmicas para 2002 se volvié una posibilidad no desdefiable.
Fuera de algunas trifulcas parlamentarias, la cuestién no pasd a mayores:
el gobierno y el PAN recularon, entonces fue posible el acuerdo.

Los saldos de las batallas fueron desfavorables al gobierno. Primero la
oposicion, encabezada por el PRIy el PRD, no aprob¢ gravar con el IVAalos
bienes de consumo popular, en cambio aumentd losimpuestos a productos
y servicios especiales, al servicio telefdnico, al consumo de tabaco, bebidas
alcohdlicas y refrescos endulzados con fructosa. La explicacién era sencilla:
“en lugar de gravar el consumo de los pobres, aumentar la tributacion al
consumo de los ricos”. Después la Camara de Diputados incrementd el
gasto publico. Autorizé un presupuesto de un billédn 463 mil 334.3 mdp,
mas de 72 mil millones mdp respecto a la solicitud inicial de Ejecutivo. Un
cambio significativo en términos politicos, quiza, pero no econdmicos,
tampoco programaticos. Se corrieron los margenes, se cambiaron las
jerarquias, se alteraron otros supuestos —como el precio del petréleo—, pero
no se cuestionaron los limites de la negociacion ni se modificé la estructura
de los ingresos publicos ni la del presupuesto, con su division entre gasto
programable y no programable -y todas las implicaciones que tiene esta
diferenciacion: deudas, rescates bancarios, carreteros, empresariales-.
Todas las solicitudes y negociaciones que se realizaron en la Cdmara de
Diputados con la intervencién de gobernadores, legislaturas estatales,
sindicatos, asociaciones, encontraron sus posibilidades dentro de esos
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limites, de ahi la importancia de los ajustes realizados por los diputados,
y sus alcances y repercusiones. De ahi también la Iégica politica en que se
desarrollaron, una vez aceptados los condicionantes de los Criterios y la
estructura impositiva y presupuestal.

El presupuesto educativo fue uno de los mas discutidos. El Ejecutivo
Federal solicitd 258 mil 715.5 mdp, 9 mil mdp mas que el autorizado para
2001, distribuido de la siguiente manera:

El propdsito era mantener los programas operativos y fortalecer
las estrategias educativas del sexenio: educacién para todos, educacién
de calidad y educacién de vanguardia (Ejecutivo Federal). Los diputados
autorizaron un 5.5% mas a educacion y a la SEP se le asignaron 273 mil753
mdp, mas de 15 mil mdp de los solicitados por el Ejecutivo, y de 24 mil mdp
respecto al presupuesto autorizado durante 2001.

Cabe recordar que el presupuesto educativo se integra con el ramo
administrativo 11, correspondiente a la SEP, y los ramos generales 25, de
Previsiones y Aportaciones paralos Sistemas de Educacion Basicay Normal,
y el 33, Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

Cuadro 2. Presupuesto Educativo para el afo 2002

B Au:)?:?‘zea;do Incremento
Ramos  al %g_? 5"50 Congreso (mdp)
(mdp)
Ramo 11 101,657.9 110,376.5 8,718.6
Ramo 25 19,852.9 21,807.9 1,955.0
Ramo 33 137,204.7 141,568.5 4,363.8
SUMA 258,715.55 273,752.9 15,037.4

Fuente: http://www.sep.gob.mx/wb2/sep/sep 3988 presupuesto_autoriza




El ramo 11 incluye el pago de servicios personales, estimulos y otras
compensaciones; los gastos operativos del sector central y los recursos
destinados a organismos de educacidn basica, media superior y superior
del pais; también los presupuestos para la ciencia y la tecnologia, la cultura
y el deporte; asi como el presupuesto de los programas compensatorios y
para atender el rezago, los libros de texto, la educacion de calidad, los de
educacion para la vida y el trabajo, de migrantes y de indigenas. A la SEP
le correspondié el 40% del presupuesto total. Los recursos mayoritarios se
destinan a los capitulos de servicios personales y subsidios a organismos
descentralizados y desconcentrados, como se observa en el siguiente
cuadro:
Cuadro 3. Presupuesto autorizado 2002

Suma de
Asignacién )

Original Capitulo
Subsector | 1000 2000 3000 4000 5000 7000 | Total general
Secretaria 127,440,421 38,323,234 251,798,598 22,859,791 7,610,100 6,681,876 454,714,020
SPyC 125,279,533 39,357,029 436,760,758 912,970,236 1,086,240 19,670,519 1,535,124,315
SEBN 134,606,844 96,281,857 817,329,618  1,490,988,581  B1z,200,000 32,160,600 3,382,567,500
SSEDF 606,500,003 214,146,693 5,079,707 0 0 825,727,303
SESIC 327,921,914 32,398,123 88,350,137  23,482,166,513 1,343,454 223,617,195 | 24,155,797,336
SEIT 16,859,034,837 335,180,701 661,698,416  2,713,085,863 24,450,996 14,601,700 | 20,608,052,513
oM 3,140,891,925 52,773,984 1,507,305,888 949,360,000 o 81,540,127 5,731,871,924
Organismos | 383,970,373 53,298,715,292 53,682,685,665
Total general | 21,705,646,750 807,461,621 3,768,323,122  B2,870,146,276 846,690,790 378,272,017 | 110,376,540,578

Fuente: http://www.sep.gob.mx/wb2/sep/sep 3988 presupuesto autoriza

El presupuesto del ramo 25 representa solamente el 8% del total. Incluye las
previsiones y aportaciones para los sistemas de educacion basica, normal,
tecnoldgica y de adultos, como se observa en el siguiente cuadro:
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El presupuesto del ramo 25 representa solamente el 8% del total. Incluye las
previsiones y aportaciones para los sistemas de educacidn bdsica, normal,
tecnoldgica y de adultos, como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro 4. Asignaciones autorizadas para el Ramo 25

“Previsiones y aportaciones para los sistemas
de educacion basica, normal, tecnolégica
y de adultos” desagregada a nivel partida de gasto

Ao
PTDA Poo2 Poo3 Total general
8401 13,466,230,184 13,466,230,184
8402 1,629,309,216 | 409,830,000 | 2,039,139,216
8403 198,546,100 198,546,100
8406 5,386,340,000 | 5,386,340,000
8407 255,000,000 | 255,000,000
8408 462,650,000 | 462,650,000

Total gral. |15,294,085,500| 6,513,820,000 |21,807,905,500

Laparte de la sombra . Elercicios de problemartizacion

Fuente: http://www.sep.gob.mx/wb2/sep/sep 3988 presupuesto_autoriza

Las asignaciones para el Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica
y Normal (FAEB), el Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica
y de Adultos (FAETA) y el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM),
representan el 52% del total, consolidadas en el ramo 33, distribuidas de Ia
siguiente manera:




Cuadro 5. Presupuesto del Ramo 23

“Previsiones y aportaciones para los sistemas
de educacién basica, normal, tecnolégica
y de adultos” desagregada a nivel partida de gasto

Asignacién
oﬁ‘g‘ina, FONDO
Estado FAEB FAETA FAM Total general
Aguascalien, 1,742,200,270 40,894,365 74,250,142 1,857,344,777
B. California| 3,862,193,919 87,907,782 105,587,019 4,055,688,720
B. Cal. Sur | 1,301,136,005 25,295,916 24,725,522 1,351,157,443
Campeche | 1,727,738,828 45,892,011 72,975,434 1,846,606,273
Chiapas 7:389,531,131 147,513,271 134,408,640 7,671,453,042
Chihuahua | 4,081,249,689 94,201,348 129,402,214 4,304,853,251

Coahuila 3,890,547,206 121,925,677 149,901,825 4,162,374,708
Colima 1,215,987,048 28,984,960 65,466,390 1,310,438,398
Durango 3,035,523,321 49,453,167 66,969,497 3,151,945,985
Guanajuato | 5,395,871,826 113,408,853 152,808,317 5,662,088,996
Guerrero 6,816,639,149 101,263,473 142,508,513 7,060,411,135
Hidalgo 4,430,295,132 59,938,522 130,358,803 4,620,411,135
Jalisco 6,932,218,562 151,167,089 229,927,530 47,313,313,181
México 12,249,483,521 373,987,423 250,832,145 | 12,874,303,089
Michoacan | 6,747,836,207 121,038,855 154,031,739 7,022,906,801
Morelos 2,595,658,392 47,381,326 89,798,806 2,732,838,524

Nayarit 2,139,346,335 40,887,610 83,483,612 2,263,717,557
Nvo.Ledn | 4,306,804,974 71,467,322 140,582,701 | 4,518,854,997
Oaxaca 7:227,548,838 73,751,432 171,533,537 7,472,833,807

Puebla 6,001,833,184 122,744,500 249,107,884 6,373,685,568
Q. Roo 1,800,211,908 50,234,986 89,562,023 1,940,008,917
Querétaro 2,214,327,100 45,563,260 90,859,640 2,350,750,000
Sinaloa 3,779,674,610 125,399,504 110,658,917 4,015,733,031
S.L. Potosi | 4,321,884,267 75,177,087 96,521,112 4,493,582,466
Senora | 3,506,914,535 123,159,942 14,988,548 | 3,745,063,025
Tabasco 3,185,760,022 80,361,510 98,890,774 3,365,012,306
Tamaulipas | 4,918,542,772 107,254,418 168,386,310 5,104,183,500
Tlaxcala 1,788,489,590 36,690,373 65,689,774 1,890,869,737
Veracruz | 10,744,346,16 182,153,823 226,977,370 11,153,495,209
Yucatan 2,585,357,488 75,019,,015 103,444,070 2,763,820,573
Zacatecas 2,913,365,227 42,056,444 73,137,405 3,028,559,076
Total gral. | 134,848,535,072 2,862,175,264  3,857,776,213 | 14,568,486,549

Fuente: http://www.sep.gob.mx/wb2/sep/sep 3988 presupuesto_autoriza
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El presupuesto es un flujo de recursos monetarios en el que se ponen
de manifiesto las prioridades, los programas y las funciones del Estado
en la educacion. En 2002 se observa ya la paradoja de la federalizacion
educativa. Los recursos del ramo 33 representan un poco mas de la mitad
del presupuesto global, pero todavia son regulados centralmente. A pesar
de serdelos mas discutidos y negociados, donde las amenazas delretiro del
pacto federal empezaban a encadenarse, los 15 mil mdp que aumentaron
los diputados al presupuesto del Ejecutivo no se destinaron aqui, sino al
gasto del sector central. Buena parte de los problemas que surgirian en los
conflictos magisteriales, las insuficiencias en infraestructura, los rezagos
y demas conflictos locales y regionales, tienen sustento en la diferencia
entre operatividad y financiamiento de la federalizaciéon educativa. El
articulo 37 del presupuesto es ejemplar: determina de una vez, fuera de
negociaciones estatales o sindicales, el monto destinado a los incrementos
en las percepciones de los trabajadores de la educacidn jen todo el pais!
Una verdadera administracion de los incrementos salariales, que hace
practicamente nugatoria la negociacion o la lucha sindical. El cuadro
siguiente detalla el Ilamado paquete salarial:

Cuadro 6. Previsiones salariales y econémicas

Otras medidas

Incrementos de caracter

Creacion de
Ramo alas plazas I econémico, TOTAL
percepciones | laboral y
contigente lll

"EP%'"I':I?:E:C'“ 1,686,350,000.00 | 200,000,000.00 | 402,340,000.00 | 2,288,690,000.00
Previsiones y
Aportaciones para
Sis. de Educacion | 5,796,170,000.00 | 255,000,000.00 462,650,000.00 | 6,513,820,000.00
Basica, Normal,
Tecnologica
y de Adultos

Ramo 567,770,000.00 0.00 37,660,000.00 605,430,000.00




Fondo de
Aportaciones
parala
Educacion

Basica y Normal 3,749,780,000.00 0.00 123,170,000.00 | 3,872,950,000.00

Fondo de
Aportaciones
parala 78,620,000.00 0.00 1,820,000.00 80,440,000.00
Educacidn
Tecnolégica
y de Adultos

Fuente: “Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el ejercicio
fiscal 2002”, Diario Oficial de la Federacidn, enero 2, 2002.

El paquete ya contiene los incrementos presupuestales autorizados por
el Congreso, que permitirian aumentar cerca del 6 % del salario de los
trabajadores de la educacion, mientras que en el proyecto original sélo
alcanzaba para un incremento cercando al 4%. ;Cudles fueron los demds
programas beneficiados por el incremento del Congreso? En realidad, la
propuesta inicial del Ejecutivo mantuvo en términos reales el presupuesto
delafio anterior. No generaba condiciones para el desarrollo de programas
emergentes de largo alcance, sélo para la puesta en marcha de los
programas caracteristicos de este sexenio: CONEVyT, Escuelas de Calidad,
PRONABES, los programas compensatorios, los de rezagos. Otros rubros
fueron mas castigados, como el CONACYT con un presupuesto de 3 mil
300 mdp, menor en términos reales que el del afio 2001, cuando ya habia
manifestado graves problemas presupuestales. Los 15 mil mdp adicionales
autorizados por el Congreso se dedicaron a apoyar a los organismos e
instituciones que pujaron fuertemente en las negociaciones previas. Por
ejemplo, al CONACYT se le afadieron mil mdp; ala UNAM, al IPN y la UAM
otro tanto. El presupuesto total de las universidades estatales fue de 19
mil 511 mdp, un 25 % mas que en 2001. También se aumentaron los recursos
para infraestructura educativa, para llegar a 3 mil 857 mdp.
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El presupuesto publico siempre es limitado. Casi por definicidn.
Despuésdesuaprobacionsiempreaparecenlas denuncias sobre carencias
einsuficiencias, o lasjustificacionesy los limites de la negociacidn: “se hizo
lo que se pudo”, jno habia de otra! Los montos nunca son los deseados
en ninguna partida, en ningun capitulo, en ningtin ramo (Herrera Beltran,
2002). Los 11 gobernadores que acudieron a las negociaciones previas
en la Cdmara de Diputados, solicitaron 34 mil 600 mdp adicionales al
presupuesto del Ejecutivo federal. El Congreso autorizé la mitad, a pesar
de que a esa demanda se habian sumado los dirigentes del SNTE y Ia
misma SEP, que todavia el 29 de diciembre negociaba aumentar en 30
mil mdp su presupuesto. Extrafia situacion: jla negociacion que la SEP
perdid en el gabinete, pensaba ganarla en el Legislativo por su cuenta 'y
con el apoyo de los gobernadores, el SNTE y la oposicion! (“Presupuesto
insuficiente, afirman rresponsables del PJF, Marina, Seguridad Publica y
Educacion”, 2002).

Una vez autorizado el presupuesto y tras las denuncias de rigor,
incluso después de una comedia de equivocos sobre erratas en el decreto
final, la discusién se centrd en los recortes (Camacho, Carlos, 2002). El 2
de abril el gobierno federal anuncié un recorte en el presupuesto de 10
mil 100 mdp para compensar la presumible baja en los ingresos tributarios
derivada del fracaso de la reforma fiscal y, sobre todo, de la recesidn
econdmica.

El recorte se hacia, por supuesto, en los renglones programables,
presuntamente en forma proporcional a sus recursos, en un promedio
del 2 %. Los sectores mas afectados fueron: educacion, con un recorte de
mil 816 mdp; el IMSS, 2 mil 563 mdp; ISSTE, 758 mdp; las secretarias de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacidn, con 592.5
millones; Comunicaciones y Transportes, 383 mdp; y Salud con 363.9 mdp.

Otros rubros, como la seguridad e imparticion de justicia, petréleos
y electricidad no fueron tocados (El Financiero, 2002). Segun el secretario




de educacidén, Reyes Tamez, los recortes se harian sobre gasto corriente,
sin afectar programas innovadores, como Escuelas de Calidad y CONEVyT,
pero las instituciones de educacidn superior, de ciencia y tecnologia, las
universidades tecnoldgicas y los maestros sindicalizados empezaron a
denunciar el impacto sobre las obras de infraestructura educativa, los
derechos laborales, las prestaciones, los proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico.

Larespuestaalaacciénunilateral del Ejecutivo vino de varios flancos.
La CNTE incorpord la lucha contra los recortes en sus movilizaciones de
abril y mayo; los rectores de las universidades publicas unieron sus voces
para manifestar su descontento; los legisladores de oposicién aceleraron
sus iniciativas para maniatar por ley un presupuesto a educacion del 8% y
poner candados a los recortes en educacion. El 29 de abril se propuso un
Punto de Acuerdo para “exhortar al Ejecutivo a sujetarse alo dispuesto en
el articulo 21 fraccién A, del Presupuesto de Egresos de la Federaciony no
realizar recorte alguno a la funcidn social, aplicando de manera integra el
presupuesto contenido en los ramos educativos” (PRI, 2002).

En junio, el IPN y la UNAM advirtieron riesgos de paralisis por los
recortes y la tardanza en las ministraciones. En Morelos se anuncid el
despido de mds de 3 mil profesoresy el recorte al presupuesto de la UAEM;
en Sinaloa destacaronlas suspensiones eninfraestructura educativa, tanto
en mantenimiento como nuevas instalaciones. Enjulio, los legisladores del
PRI en la Comisidn Permanente propusieron una iniciativa para impedir
los recortes presupuestales a educacion.

En este ambiente, donde los conflictos sobre los montos, entrega y
recorte de los presupuestos nunca acaban, las estrategias de resistencia
también aparecen en todos los ambitos. En el legislativo, para fijar por ley
el monto al presupuesto educativo y la obligacion de observarlo; en los
espacios sindicales y sociales, con la denuncia y las demandas en pliegos
petitorios; en las instituciones educativas, reformulando programas,

SOUOIONHSUI SOJ 8JJ0S

65



Laparte de la sombra . Elercicios de problemartizacion

recortando proyectos o con despidos; en las instancias de discusidon
y propuesta como la ANUIES, con nuevas férmulas de distribucidon
presupuestal. Los mismos integrantes del gabinete de desarrollo humano
anunciaron la negociacion en bloque del presupuesto social. La Cdmara de
Diputados planted férmulas de negociacidn colectiva del presupuesto; la
Universidad de Sonora solicitd cambiar su condicidn a universidad nacional
para recibir mayor presupuesto federal; CONACYT llamé a la comunidad
cientifica a presionar al Congreso para aumentar su presupuesto el
siguiente afio.

Del otro lado del espectro politico, ya frente a las negociaciones del
presupuesto de egresos para 2003, a principios del mes de octubre, el
presidente de la Comisidn de Presupuesto y Cuenta Publica de la Camara
de Diputados, Luis Pazos, atiz6 el debate al sefialar que uno de los sectores
donde mds se malgastaron los recursos publicos fue en las universidades
(Pazos, 2002). El impacto fue tal, menos por los argumentos que por la
procedencia del ataque, que la misma ANUIES, en una carta firmada por el
secretario general ejecutivo, Jorge Luis Ibarra, el 18 de noviembre, refutd
en seis puntos lo afirmado por el legislador panista (Jornada, 2002).
Dos semanas después todavia esperaba una cita con él para discutir el
presupuesto de la educacidn superior.

El 23 de octubre la SEP dio a conocer el presupuesto que solicitaria
para el aflo 2003: poco mas de 300 mil mdp para enfrentar las solicitudes
del sistema de educacién superior, la infraestructura y los programas
educativos prioritarios, como becas, educacién de calidad, evaluacién y
los derivados de la obligatoriedad de la educacién preescolar (Crénica,
2002). Todo iniciaba de nuevo...




LOS gulags,
O |0S oveJas descarriadas

¢A donde van los profesores borrachos, los faltistas, los afectados por
la molicie y el desinterés, los acusados de violacidn, los denunciados por
maltrato, los que robaron, los que golpearon, los quejumbrosos? ;A donde
van los maestros de primaria o secundaria que fueron delatados, pero
no despedidos? ;Qué hacen, donde estan? ;Qué castigos se les imponen,
fuera de la norma, de la policia, de las escuelas? ;Dénde estan?
Hayunlugardonde quedanesosdescarriados, esosaturdidos porafios
de conformidad, de malestar docente, de pequefios o grandes crimenes
cotidianos, o los que sucumbieron a la tentacidn sin poder salir de ella: los
acosadores, los violadores, los enfebrecidos por el deseo, los engafadores,
los falsos profetas que tenian cultos secretos entre sus alumnos, los
delatores de sus compafieros. Un lugar maldito, un lugar conceptual, que
se sabe pero no se identifica; que se conoce pero no se quiere ubicar;
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que se pierde en las leyendas escolares, en las mitologias magisteriales:
el gulag. Una vieja casona, apenas remozada, apenas habitable, en la que
conviventodos los dias los tutores acusados, los mentores condenados, los
culpables, los convictos; sin hacer nada, lidiando con la acedia; canceladas
sus obligaciones docentes pero no sus derechos laborales, con sus pagos,
sin su trabajo, con sus prestaciones, sin sus compromisos: en una situacion
de stand by, una suerte de limbo laboral.

Deambulan por los pasillos, se detienen en las ventanas, platican un
poco, de vez en vez, de rato en rato, juegan los juegos del tedio, pocas
veces refieren su pasado o sus pecados, saben que estan ahi por una
gracia sindical, por una desgracia personal. Sobre todo eso: son una de las
excrecencias de las relaciones sindicales, las rebabas del gremialismo. En
estadodesuspensionmantienensusderechossinatendersusobligaciones,
condendndolos a una agonia permanente, a un coma politico-laboral. ;Por
qué?, ;como ocurrid esto?, ;en qué momento, bajo qué circunstancias, con
qué propdsitos se ha penado a los maestros infractores con los rigores de
la suspension, de la indeterminacion, de la zozobra?

Quiza sea claro: los gulags son los lugares en los que se entrecruzan
las burocracias, los acuerdos secretos, las complicidades, los
compromisos entre los agentes sindicales y los funcionarios del gobierno,
entremezclados en sus funciones y en sus puestos, intercambiables, con
lealtades distintas, formalmente, pero sujetos a una Iégica compartida:
la oportunidad, la circunstancia, la fidelidad: ¢a quién? A la organizacién
sindical, a lo Unico trascendente del sistema educativo mexicano: el
control burocratico, subjetivo y coactivo de los maestros; la salvaguarda
de sus intereses y compromisos como condicion de la perennidad de
la estructura. Resguardar sus derechos pese a todo, sin importar sus
acciones, alejados de la docencia, vigentes en el sistema. ;Para qué? No
para olvidar sus transgresiones o sus delitos, sino para recordarselos
diariamente, para que se acuerden una y otra vez que deben su libertad




(sic) al gremio, que pertenecen al sindicato, que le deben todo a su
organizacion, a sus lideres

Los maestros que delinquen, los castigados, los abusadores, son
las ovejas descarriadas del rebafio, los protegidos por el lider-pastor, que
atiende las acciones de cada uno y protege la integridad del conjunto.
En los gulags, en esos extremos invisibles y reconocidos del sindicato, se
encuentran las condiciones de su comprension: los preceptores malditos,
los apestados, los condenados del magisterio, los suspendidos de Ia
docencia, pero mantenidos en el sistema; son los cuerpos disponibles, las
identidades sometidas hasta en sus libertades, los préfugos predilectos,
cercados, perosobretodo aprovechables, siempre dispuestos, preparados
para su utilizacion politica y simbdlica: “Vean lo que hace el sindicato: hasta
cuando son culpables nos encargamos de ustedes”. Pero que no se sepa:
“Deben comprender, tienen que estar alejados, escondidos; hay que dejar
que pase el tiempo, todo se olvidard y entonces regresardn; y si no, ;quieren
una comisién para organizar el partido?”’
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# [odasSomosLaMmaestrakK ARINA

Laimagen muestra a una mujer enllanto incontenible, acompafiada porun
hombre que intenta consolarla; al fondo se mira una ventanilla protegida
con herreria. Luego sabriamos que eran las oficinas de pagaduria de la
Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY).
“;Estoy cansada, siempre es lo mismo, YA ESTOY HARTA, ya no quiero ser
maestra!”’ (Estalla docente al no cobrar, 2020). Los fuertes gritos, la voz
desesperada, son verdaderamente estrujantes, muestran una impotencia
desbordada.

Lasreacciones de indignacidn, irritacién y furia no se hicieron esperar.
No era para menos, el breve video que se hizo viral, es el cuadro vivo de
la desesperacion ante la injusticia. Una tormenta de criticas se precipitd
hacia las autoridades educativas locales por el incumplimiento en el pago
de salarios a la maestra. No era un dia o dos el retraso, sino meses:




He aguantado, estudio, pero que me hayan quitado mi contrato
para mandarme lejos y que después me digan que me van a pagar
como contrato de apoyo, y que quién sabe qué va a pasar conmigo
porque no tiene respuestas de las bases...” Y agrega “Es horrible.
Pasan los afios y yo ya no soy una chamaca. Tengo otros gastos. He
tenido que trabajar de todo. He dado cursos, he trabajado en un
internet, he trabajado en asesorias, de todo para completar (Estoy
harta, 2020).

Horas mas tarde, gracias a las redes sociales y la determinacion de la
profesora, que decidié permanecer en el lugar hasta que la atendieran,
segun reportd un medio local, las autoridades educativas le extendieron
un cheque que cubre parcialmente los adeudos (Tras presidon medidtica
pagan a maestra, 2020).

En entrevista a un canal digital de noticias del estado de Yucatan,
la maestra Karina ofrece detalles de su situacién e intenta explicar los
motivos de sureaccion. Elllanto es de dolor dice, al “saber que te engafian,
que te ofrecen algo que no es lo que te corresponde... Duele mds la mentira,
el engano que pasa en tu cara todos los dias, todos los afos, durante veinte
anos; la mentira que te hacen creer, y a la hora, no era un contrato, era una
licencia, era algo que no es lo que te prometieron...”.

Ahora la maestra no tiene trabajo, como revela ella misma en el
minuto 9 con 18 segundos (Verde, 2020). Con una trayectoria de 20 afios,
ha intentado infructuosamente obtener una plaza definitiva. Desde su
ingreso al sistema educativo, trabaja por contrato. “Yo estaba bien, estaba
cémoda (pero sin plaza, era contrato tras contrato (no?, interrumpe el
entrevistador), si, en ese entonces eran contratos, la espera del pago era
para octubre, diciembre... te acostumbras, te organizas”.

Parair mas alla del escandalo mediatico, recomendamos escuchar con
atencionlaentrevista publicadaenel canalde YouTube. No tiene desperdicio;
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revela el modus operandi de la asignacion de vacantes, particularmente con
relacion la opacidad en el manejo de las listas de prelacidn y de los curiosos
mecanismos de asignacion de puestos de trabajo, tales como una subasta.

Cuenta la maestra que antes del inicio del ciclo escolar 2019-2020
acudid aunade esas subastas paraelegiralgunadelas opciones de empleo,
que no son plazas sino vacantes temporales. Tanto ella como las demas
maestras tenfan mds preguntas que respuestas; en esas circunstancias
decir no o decir si conlleva sus propios riesgos y complicaciones.

Los posibles riesgos de decir no eran volver al final de la lista o
incluso quedar fuera de ella. Pero decir si también presenta riesgos y
complicaciones, como por ejemplo tener que trasladarse alugares lejanos,
realizar gastos de transporte y comida que merman el ingreso familiar;
arriesgarse a transitar por lugares y a horas peligrosas, o tener que tomar
decisiones radicales como cambiar de residencia.

En la subasta le dijeron que no le ofrecian una base, pero que estar
en una vacante temporal era un requisito para tener una base. “Si quieres
tu base es un requisito estar en una vacante temporal”. jTantas que ella
ya habia cubierto no fueron suficientes! Con 40 afos de edad y una familia
que mantener, la necesidad de obtener la plaza le llevd a decir si.

En sunuevo lugar de trabajo las cosas no iban bien. Constantemente
recibia presiones de la supervisora; ella pensaba: “yo me tenia que adaptar,
no sabia que pasaba, no me sentia bien ahi”’. Atravesd por una crisis nerviosa
que la llevd al hospital, “pero yo decia: ;no importa, yo si puedo!, yo voy
a salir adelante, yo les voy a demostrar... yo trabajo, yo entrego, aunque
sea a la una de la manana que yo mande mi planeacion.... Me la volvian a
corregir, hacia evaluaciones en la plataforma y me las corregian... jera una
presion tremenda!”. Pero desde su razonamiento, la plaza bien valia tanto
sacrificio. “No importa, estoy en el camino hacia mi base, en diciembre que
cobre me voy a calmar y tendré los recursos para viajar por mi cuenta... ver
de qué forma esta presion bajard...”.




Laspresiones, conflictos,enfermedadesy preocupacionesacumuladas
por las exigencias de la directora y supervisora, por entregar planeaciones
a tiempo, subirlas en la madrugada en una plataforma; corregirlas; por
llegar temprano asi fuese en medio de una tormenta en un camino
peligroso, finalmente hicieron crisis. La gota que derram¢ el vaso es lo
que muchos atestiguamos en el video que se viralizé rapidamente: “me
entero en ese momento que soy un contrato porque no hay una clave. Yo
pido una explicacién, que me digan por qué no me estdn pagando. Presiones
horribles para nada, gastando dinero que no tenia”.

No obstante, y a pregunta expresa, la maestra Karina no considera
que las presiones recibidas por parte de las autoridades escolares fuesen
algo personal, “asi es la forma de trabajo de la supervisora y de la directora,
pero yo sentia esa presién y se los dije varias veces”.

¢Qué es lo que pone al descubierto este caso? Varias cuestiones,
mismas que hace tiempo como venimos advirtiendo. Sefialaremos tres
que nos parecen fundamentales: la desapariciéon de la plaza base, la
precariedad del trabajo docente y los efectos subjetivos de la narrativa
neoliberal en la produccidn de una nueva figura docente: el empresario
de si.

1. La desapariciéon de la plaza. La reforma constitucional de la 4T
(Cuarta Transformacién) NO regresa a los maestros la seguridad
de una plaza; lo que ofrece son vacantes en condiciones cada vez
mas precarias. “Es lo que hay”, diria... Pero el sistema continta
engafiando a los maestros y maestras y al final del dia, ellas resultan
mas afectadas.

2. Precariedad del trabajo docente. Ser maestra se ha convertido
en una profesion riesgosa, no solo por las condiciones laborales
mismas y su consecuente incertidumbre, sino también por la
inseguridad, los niveles de agotamiento, las exigencias constantes
para demostrar que se trabaja y bien, ain ariesgo de la propia salud,
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o la vida... Porque el caso de la maestra Karina no es el unico, de
ninguna manera es un evento aislado; sus pesares y dilemas son los
de muchos, y, sobre todo, de muchas.

En la jerga utilizada por el magisterio, las incidencias que detond en
forma explosiva la reforma 2013 contindan sin resolverse, muchas
de ellas ni siquiera son reconocidas como tales. A ello se suman la
indolencia, ineficacia e ineficiencia de los sistemas educativos, tanto
estatales como el federal. La dilacidon de pagos y prestaciones, el
escamoteo de derechos y el incumplimiento de obligaciones,
ademas de ser patrones institucionales tipicamente neoliberales,
sugieren que poco importan las maestras como personas.
Laproducciéndeunnuevomaestro.Desde que publicamosAnatomia
politica de la reforma educativa, hace ya tres afios, advertiamos sobre
las afectaciones y los efectos de la reforma 2013. Anotamos como
una de nuestras hipétesis la producciéon de un nuevo maestro. Al
paso del tiempo sus caracteristicas se han ido revelando; los rasgos
del maestro empresario de si emergen cada vez con mayor nitidez.
Es él o ella quien debe solucionar o tratar de solucionar por si misma
y con sus propios medios, toda clase de eventualidades; desde Ia
falta de pagos, las micro-conspiraciones y saboteos cotidianos de los
propios colegas (quienes muy probablemente no son conscientes
de las consecuencias que sus acciones y formas de relacidn tienen
en sus iguales), pasando por las sospechas y acusaciones de todo
tipo, procedentes de todas partes; comenzando por los padres
y el propio sistema. El nuevo maestro debe aguantar todo con la
esperanza de que al final habrd valido la pena. Las consecuencias
de la disolucion de los lazos gremiales es cada vez mas notoria,
“sdlvese quien pueda” es la consigna. Hay que acostumbrarse a
la incertidumbre, tragarse la frustracion, el sufrimiento, el miedo,
la angustia y toda clase de emociones negativas asociadas a la




reconfiguraciéon neoliberal del sistema, el maestro y la escuela. El
caso de la maestra Karina no es el Unico; al igual que ella, muchas y
muchos mas viven en la incertidumbre; padecen en soledad todas
las consecuencias y sufrimiento que conlleva. ;Puede una maestra o
maestro en tal situacion de vulnerabilidad hacerse cargo del cuidado
de los otros?

Por mas que la 4T se empefie en decirnos que la era neoliberal se terming,
la realidad es necia; el virus logrd inocularse. Las evaluaciones marchan
sin sobresaltos. Si, diran muchos, mejor esto que lo de antes; con esto
se pierde de vista el grado de naturalizacion de una practica encadenada
al sostenimiento de un trabajo precario. De igual manera, cuando el
actual titular de la SEP asegura, jura y perjura que las cargas de trabajo
administrativo a los docentes disminuiran, falta a la verdad, por la sencilla
razén de que para hacer realidad dicha promesa, se requeriria abandonar
la obsesidn por los estandares, las evidencias y las mediciones, entre otras
muchas cosas.

Se necesitaria dejar de cargar en los hombros de los maestros la
demanda continua para alimentar un sistema de informacién cada dia
mas grande y complejo. Se necesitaria un trabajo digno, estable, bien
pagado, acorde con la complejidad de las funciones, responsabilidades y
actividades que realizan los maestros.

Pero conseguir esto y muchos otros cambios necesarios, y hacerlo
antes de que la sociedad termine completamente enferma, no vendra de
afuera, sino desde adentro.
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El fraude de la plaza automdtica

Otra vez el sefior presidente desatd la furia, o los aplausos del respetable.
El dia: 12 de septiembre. La nota: “No se van a cerrar las escuelas normales
y el que salga de la Normal va a salir con su plaza, aunque no les guste alos
conservadores” (Pantoja, 2020).

Desde luego, los circuitos magisteriales y politicos se incendiaron.
Las redes digitales también. Se dijo de todo y con todo. Los ya conocidos
circulos opositores, de todo tipo, se desgafitaron. Alma Maldonado, del
DIE-CINVESTAV, trond: “Tu no puedes asumir que todos los que entran a
la normal tienen la vocacidn, los conocimientos, la capacidad y el interés.
Si salgo con seis de promedio en toda la normal, voy a ser mas que un
estudiante, por ejemplo, de Pedagogia de la UNAM. ;No es posible!”.
Roberto Rodriguez, del IISUE-UNAM, sentencié: “Eso muestra una
vocacion mas clientelar y mas politica que educativa. Pretende evitar




conflictos con las normales, pero no me parece que sea la solucién para
ello” (Agencia Reforma, 2019).

La CNTE celebrd la medida. Mas aun, con los dictamenes aprobados
en la Comision de Educacion de la Camara de Diputados, dijo estar de
placemes pero vigilante. El 19 de septiembre se declard:

satisfecha con la redaccién de los dictdmenes de las leyes
reglamentarias de la Reforma Educativa, aunque sefiald que auin
no han ganado nada hasta que sean aprobadas por ambas camaras
legislativas. En ellas se le da el poder de incidir en el ingreso,
promocién y permanencia de los maestros en el sistema educativo,
ademas de otorgar pase automatico a los egresados de las escuelas
normales, la Universidad Pedagdgica Nacional y los Centros de
Actualizacién del Magisterio a la escuela publica (Saldafa, Ivan y
Mejia, Ximena, 2020).

En respuesta, la tribuna de la Cdmara de Diputados fue tomada por
diputadas y diputados del Pacto por México reloaded. Las pancartas que
sostienian los quesos eran elocuentes: “No a la regresién educativa”. “Sin
educacion de calidad no hay futuro”. “Educacién sin mafia”. “Presidente:
sucompromiso es con los nifos y las nifias, no conla CNTE” (Chavez, 2019).
En el ambiente se recordaba lo dicho el dia anterior por la presidenta de
Mexicanos Primero (negritas nuestras):

Las leyes secundarias de la reforma educativa violan la Constitucién,
y silos legisladores la aprueban asi, iran al Poder Judicial a través de
su brazo juridico, Aprender Primero.

Estamos en una posicién bastante complicada, el reto es grande y
no nos damos por vencidos. Estamos circulando con los legisladores
nuestras preocupaciones. Seguimos en esa lucha, si salen asi estas
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leyes vamos a ir al Poder Judicial, tenemos un brazo juridico muy
fuerte, hemos ganado en la Suprema Corte...

Y es que destacd aspectos preocupantes en dichas leyes que van
contra el articulo tercero Constitucional, como la asignacién de
plazas automaticas para los egresados de la Escuelas Normales
publicas.

Se viola el principio de igualdad de condiciones. En la Constitucién
dice que en los procesos de seleccién se participara en igualdad
de condiciones, pero lo que se propone en las iniciativas es dar
preferencia a ciertos grupos como las normales y egresados de la
UPN, lo cual violaria este concepto” (Vamos a la Corte silegisladores
aprueban violaciones al Articulo Tercero: Mexicanos Primero, 2019).

Por su parte, la secretaria de Gobernacién, Olga Sanchez Cordero,
exministra de la Suprema Corte de Justicia, dio un pequefio giro discursivo
para responder a otra de las criticas de la oposicién: “No, no, no hay esa
intervencidn de parte de la CNTE, esto es una rectoria del Estado, se
conserva la rectorfa del Estado” (Redaccidn, 2019).

El escandalo de las leyes reglamentarias tiene muchas dimensiones.
Son motivo de otros analisis. Por ahora nos detendremos en el detonante:
la plaza automatica a los egresados de las normales. Asi lo dijo AMLO y
agregd: “aunque le moleste a los conservadores” (sic).

Al escuchar esto ultimo, a uno le dan ganas de seguir esa
argumentacion decimondnica del presidente para exigir la actualizacién
de los adversarios —no vayamos a pensar que él es un moderado—; esa
terminologia responde al siglo XIX, no al XXI. Pero enrealidad eso distrae;
el problema es el otro: la plaza automatica a los egresados de normales,
UPN y Centros de Actualizacidn del Magisterio (CAM).

Los opositores de derecha, los amlovers, los morenos y la CNTE
comparten ese problema, unos a favor, otros en contra; son los dos lados




de un cuadrildtero. Por supuesto, al ocupar los extremos, establecen el
campo, los limites y las condiciones de la disputa. Antes se decia que la
critica era otra forma de apoyo. Total: nadie cuestiona la veracidad de lo
dicho, sino su pertinencia. Asi se forma el campo de la confrontacién: a
favor o en contra de la plaza automatica a egresados.

Ysinembargo, esonoescierto. Ese esungranacto de prestidigitacion
que comparten AMLO y la oposicidn, la CNTE y Mexicanos Primero. No es
cierto que en la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y
los Maestros se diga enfatica, rotunda, clara e inequivocamente que los
egresados tendran plaza automatica. Eso no es cierto.

O peor: quiza Sl, pero tal vez NO; 0 NO, pero SI; es unrelajo operativo,
a tono de la reforma constitucional. La Ley tiene varios elementos
contrapuestos, o no tan claros, o deficitarios o...

No es tan sencillo; la frase de AMLO, la critica de derecha, la CNTE
y los defensores a ultranza del presidente, comparten una definicidn sin
problematizarla, sin ver efectivamente qué dice la Ley, qué marca, hasta
dénde, cdmo, en qué condiciones se da eso que se llama plaza automatica.
Como siempre: no problematizan; por eso unos y otros se van con la finta.

Piensan en términos del pasado, cuando al salir de las normales se
tenia una plaza segura y un empleo para toda la vida. Eso es lo que se
disputa; unos a favor y otros en contra. AMLO es el jefe del bando a favor;
muy bien, es el presidente, el problema es que esa versidn de la plaza
automatica es la que justamente no est3, ni estard, en la Ley General del
Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros.

Esa concepcidn de la plaza automatica es falsa; eso NO se encuentra
en la Ley. Asi, sin mdas: NO hay tal, eso NO es cierto. Eso corresponde
al pasado y el poder -es decir, AMLO vy las fuerzas de la continuidad
neoliberal-, juega con el imaginario radical pretérito para instaurar nuevas
formas de regulacion del ingreso al sistema educativo publico; o como se
dice enla Ley: nuevas formas de admisidon y promocion.
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No vamos a centrarnos en la constitucionalidad de la Ley. Dejaremos
la discusidn doctrinaria a los abogados; aunque en las conclusiones sera
inevitable referirnos a ella. Nos interesa la consistencia institucional del
modelo de admision al sistema educativo que esta contemplado en dicha
normatividad, que es reglamentaria de los parrafos séptimo y octavo del
articulo 3° Constitucional. A partir de ese modelo podremos dilucidar si lo
dicho por AMLO, la CNTE, el Pactoy Ixs diputados morenxs, tiene sustento
y sentido o es otro gran timo de la 4T.

Procederemos secuencialmente. En la Ley pueden consultarse los
articulos 31 al 40; ahi se encuentran las bases de este modelo o régimen
de admisidn al sistema publico educativo nacional en educacidn basica y
media superior (articulo 31).

La identificacion de las vacantes

La directora, el director o el equivalente que realice dicha funcién
en la escuela donde se haya generado una vacante, en un plazo no
mayor de cinco dias habiles para zonas urbanas y de diez dias habiles
para zonas rurales, deberd notificarlo por escrito a la persona titular
del nivel educativo o del subsistema correspondiente; de igual forma,
en los mismos plazos, debera registrar la vacante en el Sistema
Abierto y Transparente de Asignacién de Plazas para la ocupacién de
las vacantes, en los términos que determine la Secretaria (articulo 32).

En cinco dias habiles, el director debera registrar las vacantes. Por
cierto, el cumplimiento de lo dispuesto en este articulo se tomara en
cuenta para los procesos de promocién. Ademas, el procedimiento
es practicamente el mismo para las promociones horizontales y
verticales (articulos 33 y34).




De entrada, hay que detenernos un momento enla terminologia: vacantes.
Ma3s tarde se agregardan plazas vacantes, definitivas, temporales, etcétera.
Antes eran nombramientos, mas antes el término plaza era elhegemonico.
Ahora empiezan con vacantes. ;Qué es una vacante? El articulo 7 de la Ley,
donde se encuentra el glosario, no lo especifica. Debia hacerlo; tendremos
que elaborarlo a partir de los siguientes articulos:

Una vacante, en la acepcion lata del término, es algo que no
esta ocupado. Podria pensarse entonces, que una vacante es una
plaza no ocupada por distintas razones: jubilacién, pensién, permisos,
comisiones, etcétera. Esta ahi, se requiere, pero no esta ocupada. En
estas situaciones procederia lo dicho en el articulo 32: el o la directora
identifica y reporta la vacante a un superior, este la reconoce, se sube a
la plataforma y queda registrada en el Sistema Abierto y Transparente
de Asignacion de Plazas para la ocupacion de las vacantes. En sintesis:
plaza no ocupada igual a vacante.

La versidon reducida de esta concepcidn llevaria a decir que es una
Ley para ocupar vacantes; algo muy preocupante, porque implicaria un
sistema que no crece, casi cerrado, sin creacion de plazas, estacionario,
muy a tono con la politica de austeridad y con la reproduccién de las
estructuras ocupacionales vigentes —otro de los conceptos importantes
en la nueva Ley, al que regresaremos de inmediato-. Sin embargo, mas
adelante, en el articulo 39, fraccion X, la cuestion se complica:

La admisidn al servicio publico educativo estard sujeta a la
disponibilidad de plazas vacantes definitivas, temporalesy de nueva
creacion, asi como a las estructuras ocupacionales autorizadas.
El nimero de las vacantes se definira de conformidad con las
necesidades del servicio publico educativo y la disponibilidad
presupuestal, con base en la planeacién que realice el Sistema
Educativo Nacional. En todo caso se garantizard la prestacion del
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servicio educativo a las nifas, nifos, adolescentes y jovenes que se
encuentren en zonas de marginacién, pobreza y descomposicion
social.

La nocién de vacantes se amplia por el tiempo de sus vigencias (definitivas
y temporales), pero se afiade algo que no estd contemplado en el concepto
de ausencia, sino de creacidn de plazas, lo que es enteramente distinto. Es
la posibilidad de crecimiento del sistema; no es de la administracion de lo
existente, sino de algo nuevo.

Vacantes y plazas nuevas son dos conceptos que se articulan en la
fraccién X, pero que encuentran sentido en la definicién de estructuras
ocupacionales. Segun el articulo 7, fraccion VI, la estructura ocupacional
educativa es:

“...el ndmero y tipos de puestos y categorias de trabajo requeridos
para prestar el servicio publico educativo, con base en el nimero de
grupos y espacios educativos en el centro de trabajo, al alumnado
inscrito y a los planes y programas de estudios, nivel y modalidad
educativa correspondientes, la cual serd definida de acuerdo con el
contexto local y regional de la prestacidon del servicio educativo;”

¢Qué implica todo esto? El nimero de plazas ofrecidas, dependera de tres
factores:

1. Las vacantes que se identifiquen, se reconozcan y se registren.

2. La estructura ocupacional aceptada.

3. La disponibilidad presupuestal.
Entonces: ;cdmo se armonizard el nimero de vacantes con los egresos
de las Normales Publicas, de la UPN y de los CAM, para garantizar plazas
automaticas?




El control del ingreso

Para resolver este problema, la Ley contempla la regulacién de los
ingresos a las instituciones formadoras de docentes. Esta es una de las
innovaciones mas significativas y menos atendidas en las disputas sobre
el tema. Trata ni mas ni menos que del control de los flujos de ingreso a las
normales publicas, las unidades de la UPN y los CAM. Asi lo dicen las dos
primeras oraciones del articulo 35:

Con objeto de fortalecer a las escuelas normales publicas, a la
Universidad Pedagdgica Nacional y a los Centros de Actualizacion
del Magisterio, de acuerdo a las necesidades del servicio educativo,
elingreso a estas instituciones corresponderd a la demanda prevista
en el proceso de planeacién educativa de la autoridad competente.
Para tal efecto, la Secretaria, a través de su drea competente,
establecerd un modelo para los procesos de admisidn a dichas
instituciones publicas.

Se trata de un clasico procedimiento de regulacion del ingreso a varios
organismos a partir de las estimaciones de las necesidades futuras de
docentes. Un control del ingreso para que los egresos correspondan con
la oferta de vacantes disponibles o de plazas requeridas.
Aquihayvariosproblemas,nosdélodeoperacidn, porqueregularflujos
en organismos distintos y en multiples zonas del territorio nacional serd un
proceso muy complejo, en el que intervendran multiples variables sujetas
a muchisimas restricciones, de infraestructura, presupuesto, etcétera.
Los problemas son también de disefio: oferta de plazas que resulten
de las necesidades del sistema, es decir, de su ;extensién, innovacion,
transformacién?, ;0 de su administracion, o sea los flujos derivados de
jubilaciones, permisos, muertes, despidos, renuncias y demas?, ;0 de los
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requerimientos estimados a partir de su gestiéon inmediata, de sus flujos
inmanentes o de la transformacion de los modelos de docencia?

En otras palabras: la regulacién del ingreso a las Normales, la UPN y
los CAM debe estar en estrecha correlacién con los flujos de las vacantes
estimadas regionalmente.

Un sistema de flujos para ingresar a instituciones distintas y con
Iégicas diferentes, en funcién de estimacion de requerimientos futuros,
restringe oportunidades de ingreso pero no puede concebirse de otro
modo ante dinamicas demograficas, desplazamientos poblacionales,
restricciones presupuestales y, sobre todo, conceptuales del sistema
educativo y de sus modelos de docencia, tamafio de grupos, definicién de
plazas y horarios, etcétera.

Por si fuera poco, en un sistema de flujos restringidos
administrativamente por la SEP, la matriz de conflictividad que se genera
es enorme; y choca con las cuestiones de acceso universal y demas. Es
un tema muy importante para el disefio institucional y la estimacion de
riesgos de conflictos futuros como para dejarlo de lado.

La asignacion de plazas

La tercera oracidon del articulo 35 de la Ley establece explicitamente la
asignacion de plazas:

Una vez definida la demanda futura por regidn, se asignardn las
plazas a los egresados de las escuelas normales publicas, de la
Universidad Pedagdgica Nacional y de los Centros de Actualizacion
del Magisterio, de conformidad con las estructuras ocupacionales
autorizadas en términos de esta ley.




Si hay algin momento en que la Ley reconoce algo como asignacion
automatica seria éste; sinembargo, tiene por condicidnreconocer factores
explicados anteriormente: la restriccion del ingreso a las instituciones, los
flujos de egreso'y, sobre todo, lademanda futura por region (desde luego,
falta otro determinante absolutamente fundamental: la disponibilidad
presupuestal, pero dirdn que eso es otra cosa. Aunque en la operacion del
modelo NO es otra cosa).

La geolocalizacién de las plazas

La dltima oracién del articulo 35 se puede considerar como una
salvaguarda. Trata de la geografia de las asignaciones: “En todo caso
se garantizara la prestacion del servicio educativo a las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes que se encuentren en zonas de marginacion,
pobreza y descomposicidn social”.

La légica expositiva del articulo es muy pobre, como se advierte.
Primero establece el modelo de flujos de ingreso a las instituciones
formadoras de docente para que correspondan con los requerimientos
futuros de docentes, y asi poder asignarles plazas vacantes; luego, en un
acto incomprensible en esa légica, a no ser proporcionar una coartada
geografica innecesaria, porque las estructuras ocupacionales se definen
regionalmente, se asegura que en todo caso se garantizara la prestacion
del servicio a zonas marginadas.

Los procesos de seleccion

Sielarticulo 35 podriadarlaideadealgo asicomo una plazaautomatica, aln
con las restricciones indicadas ahi mismo o en los articulos precedentes,
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el 39 dice otra cosa totalmente distinta. El 35 es parte del capitulo 1,
De las disposiciones comunes aplicables a la admisién y promocion en
educacién basica y educacion media superior, del Titulo Cuarto, De la
admisién y promocién; en cambio, el 39 abre el Capitulo Il, De la admisién
en educacidn basica.

El primer parrafo del articulo 39 dice claramente: “La admisién al
servicio de educacidn basica que imparta el Estado se realizara mediante
procesos anuales de seleccidn, a los que concurran los aspirantes en
igualdad de condiciones, los cuales seran publicos, transparentes,
equitativos e imparciales”.

Este es un criterio general. Nada de asignacién automatica. Menos
aun cuando se establece en la fraccidn | que: “Las plazas vacantes a
ocupar, objeto de la convocatoria respectiva, sélo seran las registradas
en el Sistema Abierto y Transparente de Asignacién de Plazas para la
ocupaciony que sean validadas por la Secretaria, en términos de estaley”.

Como se observa, en este caso, el término vacante es fundamental;
en cambio enelarticulo 35 se hablade plazas enfuncién de flujos estimados
y demandas futuras, por lo que podria entenderse que los procesos de
seleccidon a que se refiere este capitulo son los de vacantes, mientras que
los de asignacién automadtica serdn las plazas que resulten de los procesos
de planeacidn estratégica de la SEP; esto para seguir manteniendo la idea
de plazas automaticas. Sin embargo el articulo 39 es muy claro en su
primer parrafo: “la admisidn al servicio de educacion basica...”; es decir,
no hay ningtin otro mecanismo de admisién (ya no se dice ingreso, y no es
casual que sea asf) que no sean los procesos de seleccién. No obstante, la
fraccion VIII del mismo articulo aflade una consideracién contraria, que da
pie a todos los cuestionamientos de la Ley:

En el caso de excedentes en plazas vacantes, una vez seleccionados
los egresados de las Escuelas Normales publicas, éstas se asignaran




a los demas aspirantes que hayan obtenido los mejores resultados
en los procesos de seleccién, eligiendo a aquellos con perfil de
formacion docente pedagdgica.

Y se refuerza por el segundo parrafo del articulo 40:

Con objeto de fortalecer a las instituciones publicas de formacion
docente, como lo dispone el articulo 30. de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, los egresados de las escuelas
normales publicas del pais, de la Universidad Pedagdgica Nacional
y de los Centros de Actualizacion del Magisterio, tendran prioridad
para la admisién al servicio publico educativo.

La idea de la plaza automatica se desdibuja definitivamente con la dltima
linea del parrafo anterior: “... tendran prioridad parala admisidn...”. Tener
prioridad es propio de un sistema ordinal, no taxativo.

Elresultadodeesteberenjenalsondostiposdeprocesosdeseleccion:
el de las Normales publicas, de la UPN y del CAM; y si hay excedentes,
el resto. Los procesos de seleccidn tienen diferentes significados para
conjuntos poblacionales distintos. Para los egresados de Normales, UPN
y CAM es uno, pero no deja de ser de seleccidn, porque ahi se genera una
suerte de ordinalidad propia, segun criterios especificados en la misma
Ley; y los del resto también tendran su propia jerarquizacién (Redaccion
Profelandia, 2019).

La cuestion se complejiza porque la cantidad de egresados de
Normales y de plazas disponibles segin las vacantes y la estructura
ocupacional vigente nunca seran iguales, aun con la restriccion al flujo de
ingresos en Normales, por lo que los procesos de seleccion en realidad
son filtros de acceso a los egresados de las mismas Normales Publicas,
algo reconocido por la misma Ley en su estructura y funcionamiento;
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pero ademds son procedimientos de generacion de desigualdades
estructurales en los procesos de formacidon docente. Mas aun: son
la creacidon institucional de condiciones permanentes de excedencia
magisterial. En resumidas cuentas:

e La Ley no garantiza en ningin momento que habra plazas
automaticas; lo mas que genera son condiciones para un trato
preferencial a egresados de Normales publicas, UPN y CAM.

e Establece un procedimiento dual de calificacién al interior de estos
egresados y entre egresados de diferentes sistemas de formacion
docente.

* Institucionaliza la regulacién del ejército magisterial de reserva.

e Lo que Sl hay es un proceso engorroso, contradictorio, confuso, de
asignacion diferenciada de VACANTES que genera distintas formas
de desigualdad al interior de los egresados de organismos publicos
de formacidn docente y entre conjuntos de egresados de formacion
docente.

La Ley propone un sistema de admision que mantiene, legitima y
profundiza estructuras ocupacionales que sobreexplotan el trabajo
docente; y todavia peor, la regulacién de un sistema permanente de
excedencia de profesores, lo que en buena terminologia se llama ejército
magisterial de reserva.

Entonces, el fraude de la plaza automatica NO esta solamente entre
lo que se promete y lo que dice una Ley técnicamente mal hecha —por sus
innumerables contradicciones expositivas—, sino en lo que obscurece, en
lo que vela y oculta: institucionalizar el ejército magisterial de reserva, y
con ello lasobreexplotacidny la precarizacidon docente a través del control
de las estructuras ocupacionales.

En otras palabras, y a tono con la politica de austeridad, (lo que
propone la 4T es una ley para gestionar la excedencia magisterial?




Hacia la
ueva Escuela Mmexicona

A poco mas de 100 dias del inicio de la llamada 4T y a mas de 80 que AMLO
enviara al Congreso una iniciativa de reforma constitucional en materia
educativa, el proceso de elaboracion del dictamen avanza lento. Desde
mediados de febrero, luego de las audiencias publicas, la presidenta de la
Comisién de Educacién en San Lazaro, la morenista Adela Pifa, informé
que seria a fines de ese mes que estaria listo el dictamen respectivo.

Mala sefial. Algo estd ocurriendo tras bambalinas, del dictamen
aun no tenemos noticia. Quizd se debe a que las distintas fracciones
parlamentarias, especialmente las que representan al Pacto por México
recargado, negocian conceptos, frases, puntos y comas. De eso puede
resultar un auténtico Frankenstein.

Al parecer, eso no le quita el suefio a Esteban Moctezuma. A estas
alturas el titular de la Secretaria Educacion Publica ha dejado entrever sus
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apuestas, moviendo las piezas del tablero, lanzando jugadas, haciendo
anuncios espectaculares.

(Qué proyecto impulsa? ¢(Esta siguiendo una ruta de cancelacién
0 una mera adaptacion de la reforma 2013? ;Con quién estd haciendo
alianzas? Un recorrido a la vez que recordatorio de las acciones, anuncios
y declaraciones realizadas de diciembre de 2018 a la fecha, puede darnos
pistas al respecto.

Preparando el terreno

Cuando aun no asumia el cargo, Esteban Moctezuma participé en el
Foro de Liderazgo e Innovacidn en Preescolar de BANORTE, realizado
en noviembre de 2018. Ahi, el virtual secretario anuncid la instalacion de
un consejo consultivo que ayudaria a la SEP a tomar decisiones. Dijo que
no reemplazaria a la autoridad, también que “es la Unica forma de tener
politicas educativas de largo plazo”. Esta declaracidn resulta inquietante
considerando el momento y la circunstancia en que la hace: ain no asumia
el cargo y ya se reunia con empresarios para ratificar la creacién de una
instancia en la que muy probablemente participara este sector, emulando
quiza al consejo existente en la organizacion Compromiso Social por la
Calidad de la Educacidn, que presidid por varios afios.

En la etapa de transicién de un gobierno a otro, se realizaron sendos
foros de consulta sobre educacidn entre el 27 de agosto y el 29 de octubre
del 2018. Muy pronto se evidenciaron las inconformidades, tanto por el
formato de participacion restringido como por el predominio del SNTE
entre los organizadores y convidados. No obstante, el actual secretario
de Educacién ha utilizado los resultados para justificar en distintos
foros y circunstancias, tanto la Iniciativa de reforma de AMLO como sus
propuestas.




Entre el 6 y 10 de diciembre presentd los resultados de esta consulta
nacional. Lasdemandasrecurrentesfueron: dignificacionyreconocimiento
de lalabor docente, disminucién de la carga administrativa “que consume
hasta el 50 por ciento laboral de docentes y 80 por ciento en el caso de
los directivos”. En este contexto, propuso crear una Academia especial
para formar directores (Libertad bajo palabra, 2019). Dias mds tarde (9 de
diciembre), instald el Consejo Consultivo Poblano parala descentralizacidn
de la SEP, integrado por ésta, el gobierno y el Ayuntamiento de Puebla, y
la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla. Al dia siguiente asegurd
que la evaluacién docente seguiria; a fin de mes lo reiteré nuevamente.
“No buscaremos sancionar a los maestros, buscaremos ayudarlos con el
fin de ayudar a los nifios... Asi que si un maestro quiere ganar mas, tendra
que prepararse mas, asi de facil” (Libertad bajo palabra, 2018) .

Focos rojos se encendieron en enero. La OCDE aparecié (otra vez)
en la escena educativa (Moctezuma Barragan asegura que OCDE apoya
la nueva reforma educativa). En ese contexto, el secretario anuncié un
paquetedereformasalaeducaciénsuperiorque contemplalamodificacion
dela Ley General de Educacidn. La OCDE “nos dijo que quiere colaborar de
manera muy cercana con nosotros”. Sectores que desde hace tiempo han
cuestionado la injerencia de este organismo econdmico en la definicién de
las politicas educativas nacionales, mostraron de inmediato su rechazo.

Vamos a dialogar con quien se tenga que dialogar para lograr
que los nifos y jovenes realmente estén en el centro del sistema
educativo”, fue la respuesta de Esteban Moctezuma, al mismo
tiempo que rechazd tener mayor contacto con la Organizacién
para la Cooperacidon y el Desarrollo Econémicos (OCDE) —-una de
las organizaciones que mas promovieron la reforma del sexenio
pasado- (Poy Solano, 2019).
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Esteban Moctezuma no descuidd el plano parlamentario; el 28 de enero
(de 2019) sostuvo una reunién de trabajo con las Comisiones Unidas de
Educacion y Puntos Constitucionales de la Cdmara de Diputados en la que
dijo, entre otras cosas, que la fallida reforma 2013 ahoga a los maestros
con cargas de trabajo adicionales que afectan su desempefio en el aula; y
derrochd recursos en publicidad en lugar de destinarlos a la capacitacion
docente; “lo mds grave de todo: la reforma educativa no dejé tras de si
ningun avance significativo en lo que mds nos ocupa, (que es) la educacién
de calidad y con resultados, de nifas, nifios y jévenes...”. Hizo un llamado a
mirar hacia adelante, “lo mejor de la educacidn estd por venir, no veamos lo
que quedé atrds sino lo que viene por delante”.

De modo similar a lo ocurrido en la camara de Diputados, a
principios de febrero de ese mismo afio, Moctezuma Barragan se reunid
con los grupos parlamentarios de Morena, Partido del Trabajo y Partido
Encuentro Social en el Senado de la Republica; el diagndstico presentado
y la argumentacidn a favor de la Iniciativa de reforma de AMLO fue similar
alo expuesto en la Cdmara de Diputados.

El secretario de Educacién ha tenido que enfrentar, mas obligado
por las circunstancias que por sus convicciones politicas, conflictos con la
disidencia magisterial. A fines de enero de 2019 se reuni6 con la dirigencia
delaseccion XVllly el gobernador de Michoacan paradestrabar el conflicto
entre ambos, ocasionado por la falta de pagos (Poy Solano, 2019).

También se ha reunido con otros sectores magisteriales que no
parecen desagradarle, por el contrario. A fines de febrero de 2019 algunos
medios dieron cuenta de su encuentro con Maestros por México, un
grupo relacionado con la maestra Gordillo, para hablar sobre la reforma
educativa y la eleccién de la dirigencia del SNTE (Sudrez, 2019).




{Cambios con miras a la cancelacién o meros ajustes?

En los primeros dias de su gestién, Moctezuma Barragan declaré que
la educacidn para indigenas sera permanente (Redaccién Al Momento,
2018). Por esos mismos dias anticipé también: “Habrd nueva ley de
educacion superior. Ambas cuestiones anuncian novedades, habrd que estar
atentos.”

Febrero en 2019 fue un mes de anuncios importantes. Uno de ellos
fue la adopcién de un nuevo Acuerdo Nacional por la Educacién que
sentara las bases de un sistema flexible, acorde con los acelerados cambios
del conocimiento y las tecnologias de la informacién y la comunicacién
(TIC), “no se trata de aprobar una reforma intocable, sino una plataforma
para que los actores sociales ajusten los futuros cambios que demande la
sociedad” (Poy Solano, 2019)

Algunos cambios, yaenmarcha, afectanalgunos delos componentes
de lareforma 2013, pero no parece que en direccién distinta. Por ejemplo,
como parte de una reingenieria administrativa, el Fondo de Aportaciones
paralaN6émina Educativa (FONE), uno delos medios de reconfiguracién del
sistema educativo aplicados por el gobierno de EPN (Ernesto Pefia Nieto),
se transformé en Sistema Integral de personal Educativo (SIGPE); “sera
la continuidad del FONE pero con mayores atributos”, sefiald el titular
de la Unidad Administrativa y de Finanzas de la SEP. {Los argumentos?
Pagos indebidos de los estados que se cubren con recursos provenientes
de subsidios federales; desorden en el sistema operativo, financiero y
administrativo en las entidades; no se sabe a cudantos maestros se les
paga con néminas estatales (Redaccién, 2019).

Otro anuncio importante fue la instrumentacion para el ciclo escolar
2019-2020 de un modelo educativo distinto al actual, con énfasis en
historia y civismo; “se prevé elaborar nuevos libros de texto” (Rodriguez
Garcia, 2019).

SOUOIOMHSUI SOJ ©JJ0S

93



Laparte de la sombra . Elercicios de problemartizacion

Sin duda alguna, el tema que mds debate suscitéd fue el de Ila
desaparicion del INEE (Instituto Nacional para la Evaluacién de la
Educacién). En medio de criticas y sefialamientos de tirios (Redaccidn,
2019) y troyanos (Roman, 2019) se anuncid la creacién del Centro Nacional
para la Revalorizacién del Magisterio y la Mejora Continua de la Educacién
(CNRMMOCQ), que sustituird al INEE para capacitar y evaluar a los maestros.
Contara con un Consejo Permanente y una vision de politica educativaa 30
afos, para garantizar la continuidad de proyectos y programas educativos
(Libertad bajo palabra, 2019).

Aqui aparece uno de los hilos conductores de esa continuidad
transexenal a la que aspira el secretario de Educacién, muy similar a la
postura de Mexicanos Primero y sus proyecciones alargo plazo. Muy bien,
pensaran muchos, asi nos evitamos cambios basados en ocurrencias.
Para nosotros la cuestion es otra: ;Qué proyecto educativo se quiere
consolidar?

Con las escuelas, Esteban Moctezuma ha expresado su intencidn
de mantener una relacidon directa. Primero dijo que lo haria mediante
una comunicacion en tiempo real; ahora graba mensajes transmitidos en
las sesiones de Consejo Técnico Escolar. En el Mensaje del secretario de
Educacién Publica para la quinta sesion de CTE 2019, tocd el tema de Ia
carga administrativa de maestros y directivos asi como las evaluaciones
del aprendizaje por niveles de desempefio. Luego de mostrar una carpeta
voluminosa en la que supuestamente se encontraban los documentos que
les eran requeridos, anuncié ufano que ya no se evaluarian los clubes, se
regresaba a la escala numérica para evaluar a los alumnos y se simplificaba
laboleta de calificaciones. Fue ain mas lejos: asegurd que las Evaluaciones
docentes de 2019 quedaran sin efecto

En resumen: poner a nifios y jovenes en el centro del sistema
educativo es una constante, seguramente se incorporard esta idea
en el articulo 3° Constitucional. Otro tema recurrente es considerar al




maestro como agente de cambio y reconocer su derecho a la formacidn,
capacitacion y actualizacion; por tanto, contaran con el apoyo del sector
educativo para capacitarse, pero sin que se les cobren los cursos. Se
aprecian coincidencias con Mexicanos Primero, organizacion de base
empresarial que ha emprendido una campafa en defensa de los derechos
profesionales de los docentes, alineados con el derecho de los nifios y
nifias a aprender (O’Donoghue, 2019).

El secretario de Educacion Publica ha reiterado una y otra vez que la
evaluacidn docente no desaparece, mas bien continuardy sera diagndstica.
¢Qué caracteristicas tendrd entonces?, ;cémo afectara a los maestros?,
(qué consecuencias tendra? Aun no lo sabemos, pero a juzgar por las
atribuciones que tendra el CNRMMC, mismas que ya hemos comentado
en entregas anteriores, se perfila un mayor alcance y control del proceso
de aprendizaje y los resultados a nivel de la escuela. Lo que si ha dicho
es que esa evaluacion diagndstica serd integral, incluird la observacién
del desempefio de los profesores en el aula, serd la base para ascendery
mejorar el salario.

Otros temas recurrentes han sido el rescate, mejoramiento y
fortalecimiento de las normales como pieza clave del sistema educativo.

La apuesta: (Nueva Escuela Azteca?

El 28 de febrero de 2019, la SEP de Esteban Moctezuma organizé el primer
Encuentro Nacionalde Educacidn Basica. Ante subsecretarios de educacion
basica de todo el pais, se refirid a la Nueva Escuela Mexicana. Anuncié que
en ella se ofrecera educacion integral, considerando el aprendizaje de una
cultura de paz, deporte, arte, musica, civismo e inclusién (Nueva escuela
mexicana ofrecera educacién integral). ;De dénde o en qué se basa para
hacer esta propuesta?, ;cudles son las diferencias con propuestas que bajo
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el mismo nombre, impulsaron gobiernos anteriores y otros paises? Cabe
recordar que la SEP anuncié en agosto de 2013, la puesta en marcha de
lo que también llamd Nueva Escuela; de ahi surgieron las tres prioridades
que han causado fuertes estragos en la practica docente: la normalidad
minima, la mejora del aprendizaje y el combate al rezago educativo,
mediante la reactivacién de los Consejos técnicos y la promesa (por
enésima vez) de descargar administrativamente a docentes y directivos.

Demos un vistazo a la trayectoria de Esteban Moctezuma para
entender las diferencias o continuidades. Después de ser secretario de
Gobernacidon y de Desarrollo Social durante el gobierno de Zedillo, ocupd
durante 16 afios la direccién de Fundacion Azteca, donde promovid los
programas Escuela Nueva y Orquestas Infantiles Esperanza Azteca.

En febrero de 2014 el gobernador de Puebla, Moreno Valle, junto
con el presidente del grupo Salinas, Ricardo Salinas Pliego Puebla, y el
entonces presidente de Fundacion Azteca, Esteban Moctezuma, pusieron
en marcha el Programa Piloto para el mejoramiento de la Calidad de Ia
Educacion “Escuela Nueva”; inicialmente se aplicé en 20 escuelas publicas
de la modalidad multigrado. En esa ocasion Moreno Valle informé que el
programa contaria con una inversion estatal —es decir, recursos publicos—
de 3 millones 200 mil pesos. ;Qué aportaria la cara filantrépica de un
poderoso empresario del sector telecomunicaciones? Ni mas ni menos
que un programa disefiado originalmente en Colombia y calificado por
Moctezuma como un exitoso modelo, tan exitoso como las orquestas
infantiles con las que Salinas Pliego ha obtenido cuantiosos recursos
publicos.

En julio del 2018 un medio digital advertia: “Si se quiere conocer el
nuevo modelo educativo que AMLO implementara en el pais, la mejor
apuesta es echarle un vistazo a Fundacién Azteca”. Moctezuma Barragan
declaré a ese medio que el modelo educativo a seguir en la 4T podia
definirse en dos palabras: aprendizaje colaborativo. Lo describié como un




sistema que fomenta el trabajo en pequefios grupos, la investigaciény la
resolucion de problemas sin intervencion directa del profesor. Estimula el
aprendizaje centrado en el alumno, no en el maestro.

Por cierto, Fundacidon Azteca de Salinas Pliego tiene un programa
con el mismo nombre y caracteristicas similares a las mencionadas por
el secretario de Educacidn Publica, antiguo presidente de esa Fundacion.

Ya como secretario de Educacién de la 4T, Esteban Moctezuma ha
mencionado en repetidas ocasiones que en su administracion se creara la
nueva escuela mexicana; en ellas la calidad y la equidad seran prioridad
para darle mas a los que menos tienen.

La historia de la Nueva Escuela en la era de Esteban Moctezuma
apenas comienza; el actual secretario tiene experiencia, las relaciones
y el conocimiento sobre las estrategias para echar a andar esta
propuesta. Supone implicitamente que todos los maestros son incapaces,
tradicionalistas, dictan clase de pie frente a grupo y no tienen idea de
lo que es el aprendizaje colaborativo. Pero sobre todo, deja entrever Ia
posibilidad de entregar las escuelas publicas al empresario consentido del
sexenio: Ricardo Salinas Pliego y socios que lo acompafian.
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Permanecié en el poder mdas que todos sus antecesores. Prueba de
su sagacidad, de su agudeza, de su astucia. Supo cambiar cuando
fue necesario: muy poco antes del gran sismo en el sistema politico
mexicano, el de 1988, cuando el PRI se fracturaba, después del fraude
patridtico, cuando el PAN crecia en los estados nortefios, con nuevos
propdsitos y nuevas figuras; luego advirtié las sefiales a tiempo, acelerd
su aggiornamiento, empezd a cambiar sus discursos, sus amistades, su
presentacidén: se coded conintelectualesy politicos con tintes reformistas,
formd parte del Grupo San Angel, se hizo notar, fue reconocida en el
grupo renovador, fue arrimandose al poder, cada vez mas, cada vez mas
cerca...y el Poder la premid.

En 1989, apenas unos meses después del fraude electoral de Salinas
de Gortari, cuando habia sido recuperada para una jefatura delegacional
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en el DF, el presidente la lamd, Manuel Camacho Solis la recomendd, los
operadores politicos hicieron las jugarretas del momento —-de manera
similar al operativo con Joaquin Galicia, La Quina, sempiterno lider
petrolero, aunque sin tanta safia, defenestraron al guia moral y vitalicio de
Vanguardia Revolucionaria, la corriente institucional del SNTE, el profesor
ylicenciado Carlos Jongitud Barrios, quienen 1972, conlavenia presidencial
y los esbirros sindicales, habia echado del sindicato a punta de balazos, al
jefe maximo durante 22 afios, elingeniero Jesus Robles Martinez, un eficaz
lider charrificador, unificador de las corrientes sindicales, desaparecedor
de opositores y de comunistas, aliado eterno del Ejecutivo en turno—y la
entronizaron como nueva secretaria general del SNTE. Mujer empoderada
al maximo, que después de servir un periodo sindical en el que nadie,
excepto el presidente, voto por ella. Continud en el poder, a través de
varios secretarios generales, hasta que en 2004 se decidid a dejar de ser
sdlo la lider moral para convertirse, o creer convertirse, en la presidenta
vitalicia del sindicato, un moderno ejemplo de la democracia en tiempos
de la alternancia... y del PAN.

Pareceria ser una mas de esas historias de charros y traiciones,
esas figuras que se presentaban antes como “soldados” del ejecutivo
en turno, que le proporcionaban orden y paz en los sindicatos, carne de
cafdn para las manifestaciones y reserva politica para las elecciones,
pero que en el 2000 algunos se desdibujaron hasta ser comparsas de
la alternancia, y otras, la Maestra fundamentalmente, modificaron sus
alianzas, su ideologia, su subordinacidn al poder, para ser coparticipes de
él, cogobernantes, aliados estratégicos en los votos, en la politicay en el
gobierno. De acompanantes, gobernantes de su parcela, subordinados al
presidente, sin ideologia y sin moral, Elba Esther modificé el papel de los
lideres charros no para dejar de serlo, ;dios la libre!, sino para profundizar
sus ambitos de competencia, para reelaborar su estatuto institucional,
para acompafiar al presidente sin mediaciones, sin subterfugios,




exigiendo, afirmando, afinando y cobrando; eso si, cobrando siempre...
¢Con qué? ;Nadie lo sabe acaso?

Elba Esther cambié la significacion, la pragmatica y la figura del
charrismo sindical; es la inventora del charrismo de la alternancia: el
charrismo del PAN, que mantiene por supuesto, elementos del modelo
priista —subordinacidn al Presidente, paz laboral, venta de servicios al
patrén y al gobierno—; pero desafiliado politicamente, sin ser uno de los
sectores del partido (como en el PRI: CTM, CNOP, CNC), sinideologia formal,
sin afirmacién externa, en épocas de disidencia estructural (la CNTE), de
restriccion de plazas de trabajo, enlos tiempos de la democracia postpriista.

Quiza por eso el modo de articulacion charrismo-poder politico ya
no sea el de la subordinacién estructural, ni el de la férrea organizacion
interna o la legitimidad ganada con prestaciones y prebendas, sino otro,
muy distinto, en el que la influencia de la Maestra traspasd al gremio, se
ubicé en posiciones estratégicas de poder y de dinero (el ISSSTE, Loteria
Nacional, seguridad publica, IFE, las cdmaras), intervino en votaciones,
proporciond servicios electorales y de seguridad, incidié en programas y
propuestas estratégicas (IVA a alimentos y medicinas, flexibilidad de las
relaciones laborales, cerrar normales, vouchers educativos), alenté otro
partido politico, vendible al mejor postor: el charrismo de nuevo tipo de la
Maestra ya es participe del poder, no se subordina o lo afianza, sino que
lo compartid, algunos hasta dijeron que cogobernd. ;Hubo alguna vez un
despacho de copresidenta?

El charrismo de la alternancia, la verdadera creacién de Elba Esther
se desembarazé de la caracteristica central del charrismo de los 40: el
poder pastoral. Los viejos charros —pensemos en La Quina, pero podria
ser cualquiera— ejercieron un dominio despdtico, casi nunca ilustrado,
pero frecuentemente legitimo. La subordinacidn de la masa se lograba
por un juego multiple de acciones, reacciones, inhibiciones, temores,
odios y amores al jefe, al lider.
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La Quina, para seguir con el ejemplo, era el hombre fuerte del
sindicato, no sélo disponia de fortunas, vidas, obras, carreras, trabajos;
no sdlo gobernaba al sindicato, sino también vigilaba al individuo, velaba
por las familias, por los hijos, las viudas, los huérfanos, del gremio y de
la comunidad. Era lider del sindicato y pastor de los hombres, mujeres y
nifios de los pueblos petroleros. Amado y temido, juez y verdugo, guardian
y proveedor de los de abajo, de los sindicalizados y sus familias, capataz y
jefe maximo de los miembros de una comunidad, eje de socializacidn, guia
laboral y vital, el charro organizd la servidumbre voluntaria del mundo
de trabajo posrevolucionario en México, en el que el control politico se
ejercia al parejo de un gobierno de la vida de los miembros del sindicato,
de una vigilancia laboral-moral y familiar; por eso las dadivas acompafnan
alos golpes, las lealtades a la sumision, la libertad a la seguridad.

Ese modelo fue denunciado desde el inicio por parte de sindicatos
democraticos y de experiencias de autonomia muy localizadas, pero
desde los 80 empezd a ser cuestionado desde arriba, desde que los
sindicatos empezaron a ser considerados como monopolios, desde que
el neoliberalismo ha dispuesto como el eje de la negociacion laboral
al trabajador aislado, independiente, auténomo. Desde entonces, el
charrismo sindical se haido quedando sin su base de sustentacién material,
de organizacién del mundo de vida en el trabajo y en la comunidad,
agarrado literalmente de los discursos vacios del apoyo incondicional al
sefior presidente, al régimen politico, a la paz social, pero sin que pueda
traducirse en mejoras individuales; por el contrario, los trabajadores
ya han comprendido cdmo los lideres sindicales se vuelven enemigos
inmediatos que ejercen el control politico, sin garantizar siquiera la
estabilidad laboral, sumidos en ataques permanentes a sus condiciones
de trabajo, a sus prestaciones econdmicas y sociales.

El charrismo se quedd prendado al poder, continuando con su
subordinacion formal al Ejecutivo, pero sin la subyugacidnreal de las bases




trabajadoras, en medio de fuertes cuestionamientos a su interior, lidiando
con formas de oposicién cada vez mas amplias, cada vez mds profundas,
cada vez mas fuertes.

Elba Esther fue la figura mas conspicua de este charrismo de nuevo
tipo, el de la alternancia, el charrismo sin contenido material, huero,
porque comprometid la fuerza de un sindicato que durante afios configurd
una identidad docente basada en la premisa del servidor publico, para
sustituirla por el trabajador de la educacién socialmente desvalorizado,
sin garantizarle trabajo, ni seguridad social, ni identidad profesional, sélo
la sumision al presidente, la utilizaciéon desvergonzada del sindicato como
ejército de reserva laboral, politica, electoral; como masa politica de
chantaje y expoliacion.

Asi como el viejo charrismo sindical, el de los 40, se armd para
garantizar la estabilidad del régimen posrevolucionario en una armazon
de corporaciones, con un partido politico y una misién estratégica, el
charrismo gordillista fue la forma propia de disciplinarizacién sindical del
neoliberalismo.

No hubo en el mundo del trabajo aliada mas fuerte, mds articulada,
mas convencida de la flexibilizacién de las relaciones laborales que
Elba Esther. No hubo adepta mas sdlida en la reforma fiscal regresiva
del panismo que Elba Esther. No hubo socia mas comprometida, mas
convencida de la reforma privatizadora de la educacién que Elba Esther.
No hubo entre la clase politica no priista compafiera mds firme con
la derecha y la ultraderecha en México que Elba Esther. No hubo una
promotora del voto, organizadora del IFE, jefa de ejércitos electorales,
mas eficaz que Elba Esther Gordillo Morales, presidenta vitalicia del SNTE,
jefa indiscutible del PANAL (Partido Nueva Alianza), amiga intima de los
presidentes de la alternancia.

Y nadie dijo nada? Si, muchos, maestros, politicos, funcionarios,
académicos, adversarios: las denuncias son demasiadas, las pruebas
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también, pero nada, nada. La Procuraduria General de la Republica
entonces no ejercid ninguna investigacion sobre las denuncias de
asesinatos; la Fiscalia Especial para crimenes del pasado fenecid antes de
realizar sus investigaciones; los periodistas y escritores la describen, Ia
descubren, pero es refractaria a las criticas y a las denuncias: nada ni nadie
la toca. Ni las preguntas la estremecen. Ni las memorias la atormentan:
nada. Pudo engafiar con la cabeza en alto, amenazar sininmutarse, transar
sin conmoverse. Practicante del cinismo: ejerce la “desvergiienza en el
mentir o en la defensa y practica de acciones o doctrinas vituperables”.
Desde luego, no es el cinismo filoséfico, el de Antistenes o Didgenes, sino
el cinismo vulgar que tan bien describe Michel Onfray:

“El cinismo vulgar... puede -no siempre, a veces-, trocarse en
canallada, con la consecuente imposibilidad de encontrarse con una
pregunta que lo toque, es inmune a todo barramiento subjetivo. Son
aquellos que siempre tienen respuestas que los dejan bien parados,
avalando todos sus actos, aun aquellos que estan por fuera de la
ley. Este viraje del cinico al canalla, caracteriza la posicién del cinico
vulgar, que es el que predomina en el cinismo contempordneo”
(Onfray, 2005).

Fiel a las reformas estructurales desde Salinas de Gortari, convencida
de la flexibilizacién laboral y las reformas fiscales regresivas; artifice de
campafas y fraudes electorales —jAy, ese inolvidable 20106!-, compafiera,
amiga, confidente, socia, cdmplice y gran reformadora del charrismo;
creadora del charrismo postrevolucionario, el de la alternancia, el
charrismo neoliberal -la tltima intentona del corporatismo por amoldarse
a los tiempos de la globalizacién y la inseguridad laboral-, Elba Esther no
pudo enfrentar un giro de tuerca en las reformas laborales, las que volvian
excedente al sindicato, las que le quitaban el manejo de las relaciones




laborales, el control de los aparatos medianos, la regulacion politica-
burocrdtica de los maestros, con plazas, prestaciones y, sobre todo
seguridad.

En uno de esos giros de las tragicomedias, la Alianza por la Calidad
Educativa —que firmd, disefi¢ e instrumentd, cuando fue reformulada y
comandada por otras fuerzas politicas, cuando el PAN se subsumid en el
Pacto por México, cuando radicalizd sus conceptos y sus instituciones-la
declard lider prescindible, molesta, onerosa e ilegitima.

Ella lo advirtié de inmediato cuando vio que la reforma educativa
le quitaba al sindicato el control de plazas y prestaciones, la seguridad
en el empleo, y apostaba por un control fluido, basado en evaluaciones
permanentes, obligatorias, productoras de inseguridad e incertidumbre
laboral de todos los maestros. No puede decirse que no lo vio, que no lo
denuncid, pero ni quiso, ni supo, ni pudo enfrentarse atodo eso. Sudestino
estaba sellado: el 27 de febrero de 2013 fue aprehendida, defenestrada 'y
recluida en la prisiéon femenil de Santa Martha Acatitla.

Al final del sexenio de EPN salid libre. Se prepara para volver al
sindicato. Dice que sus derechos estan vigentes. Las nuevas reglas
electorales parecen haber sido hechas ex profeso. Sin embargo, una
profesora le gritd: ;Tenemos memoria! Habra que ver.
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(QUIEN es Rober4o
Hemdndez Sanchez?

En una tarjeta encontrada en el Centro de Investigacion y Seguridad
Nacional, delaSecretarfade Gobernacién, seleelo siguiente: “HERNANDEZ
SANCHEZ ROBERTO. Estudiante de la Prevocacional numero 1 del Distrito
Federal, detenido el 18 de septiembre de 1968 por elementos del ejército
mexicano en Ciudad Universitaria y enviado a la carcel de Amilcingo,
Morelos”.

Afos mas tarde, en un informe del 19 de noviembre de 1975,
elaborado por el entonces Director Federal de Seguridad (DFS), se recogia
la nota elaborada por un secretario particular del profesor titular de la
Direccién General de Educaciéon Normal:

. el Maestro Roberto Hernandez Sanchez, de la Escuela Normal
Federal de Cuautla, Morelos, estd haciendo labor de proselitismo en




contra de la dependencia de referencia, ya que estd programada la
desaparicidon de su Plantel para dentro de tres afios y pugnajunto con
el estudiantado para que eso no ocurra, por lo cual ha solicitado el
apoyo delas Normales de Amilcingo y Cuernavaca. Se hace notar que
la Escuela aludida, inicamente tiene alumnos de 2°, 3°y 4° afios por
su futura desaparicidn. Por ultimo, el licenciado secretario particular
mencionado, indicd que varios estudiantes de la Escuela Normal
Estatal “Miguel F. Martinez” del estado de Nuevo Ledn, han estado
llevando a cabo platicas con los dirigentes de la Escuela Nacional de
Maestros, a fin de que esta ultima le brinde su apoyo por medio de
paros, para la solucidn satisfactoria del pliego petitorio presentado
con anterioridad al Coordinador de Nuevo Ledén (CNDH, “Caso del
sefor Herndndez Sanchez Roberto. Expediente sin nimero”).

En otra tarjeta de la DFS se dice que el 24 de mayo de 1974, el sefior
Roberto Sanchez se dirigia a su milpa, que el Ejército tenia rodeado a
todo el pueblo, y por tanto el sefior Roberto Sanchez solicitaba permiso a
estos; desde entonces no se ha vuelto a saber de él.

(Quién es Roberto Hernandez Sanchez? ;Dénde esta?
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Instantoneas de la desdparicion

Profesor@s, normalistas y universitari@s, en un hipotético muro de la
desaparicion. No deloslamentos, sino de lamemoria de aquellos y aquellas
a las que se llevaron y no han regresado. Para evocarlos, para invocarlas,
estas fichas que se deben leer con la consigna in crescendo del Comité
Eureka: “Vivos los llevaron... Vivos los queremos”. Son las resistencias del
olvido, la vindicacidn de la memoria magisterial, aqui y ahora. jPresente!*

(Quiénes son esos profesores, esas normalistas, esos jévenes
estudiantes y maestros, cdmo y por qué los desaparecieron, en qué
circunstancias, en qué luchas: por quién y por qué? Al principio, como

4 Elaboradas a partir de los archivos del Comité Eureka y de los datos adicionales, cuando
aportan y no desfiguran, de la Comisién Nacional de Derechos Humanos.




siempre, los maestros rurales, los involucrados con las comunidades
campesinas enlucha, los que estaban “haciendo pueblo” como decia Lucio
Cabafias; mas tarde, aquellos que estaban enlas poblaciones arrasadas por
el ejército; luego los familiares, posteriormente los perseguidos. Desde
1973 los profesores y normalistas de escuelas urbanas, los cercanos a la
Liga Comunista “23 de septiembre” o a las organizaciones guerrilleras de
los afios 70; después empezaron a detener y desaparecer a los profesores
ligados a la insurgencia magisterial de fines de esa década, a los primeros
militantes de la CNTE. Por ultimo, a los de cualquier movilizacién popular.

(Quiénes fueron los responsables? Primero el ejército, en sus
labores de contra-insurgencia rural; mas tarde la Brigada Blanca y las
corporaciones de seguridad nacional; por ultimo, las policias judiciales,
locales y las guardias de los caciques sindicales, locales y nacionales.
Hoy, todavia hoy, los maestros ligados a las luchas populares, a las
movilizaciones sindicales siguen desapareciendo. La ley es sencilla: cuando
se acerca el fin de los regimenes de poder —politico, sindical, magisterial-,
los operativos represivos se agudizan en frecuencia, intensidad y dureza.
Cuando el poder se siente amenazado, inicia el terror: la desaparicion de
los enemigos es el inicio de la fase terrorista de las represiones.

Epifanio Avilés Rojas tenia 36 afios cuando desaparecid, el 19 Mayo
1969, en Las Cruces, Coyuca de Catalan, Guerrero. Fue detenido
por el mayor Antonio Lépez Rivera y entregado al general Miguel
Bracamontes, jefe de la Zona Militar de Chilpancingo. Se presume
que pertenecia a la Asociaciéon Civica Nacional Revolucionaria.
Desaparecié en el Campo Militar Nimero 1, en los linderos del DF y el
Estado de México. Es el primer desaparecido registrado en México.

Inocencio Castro Arteaga desparecid el 20 Junio 1974 en Tecpan
de Galeana, Guerrero. Fue detenido-desaparecido por soldados
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del ejército mexicano y agentes de la Policia Judicial del Estado de
Guerrero, por 6rdenes del hijo del entonces gobernador, Rubén
Figueroa Alcocer. Selo llevaron a Atoyac a presentar una declaracién
y nunca volvid. Lo acusaban de pertenecer a la Brigada Campesina
de Ajusticiamiento del Partido de los Pobres. Se ha dicho también
que [...] sirvié de enlace para llevar a cabo una entrevista entre el
Senador Rubén Figueroa Figueroa y Lucio Cabafias Barrientos.
Como tantos otros, las agencias gubernamentales dicen que murié
el 8 de septiembre de 1974 en un enfrentamiento entre militares y la
guerrilla, cuando ésta tenia secuestrado al gobernador, es decir, que
murid varios meses después de haber sido detenido y desaparecido.
Un testimonio recogido por la CNDH dice lo siguiente:
“Queel20dejuniode1974 alas10:30 delamananaenlaciudad
de Tecpan de Galeana, Guerrero, en casa de la sefiora Ramos
Tapia, llegaron 6 agentes federales, buscando a [Inocencio],
dichos agentes no respetaron la casa, se introdujeron hacia
donde estaba él [...] un agente federal le dio un recado
diciéndole maestro aqui le manda Rubencito este recado, que
usted se tiene que presentar en la Procuraduria de Atoyac a
hacer una declaracién y queremos que se vaya con nosotros.
Inocencio salid y se fue con ello y nunca mas lo volvié a ver”.s

Fidelino Veldsquez Martinez nacid en 5 de Abril de 1937 en Ocosingo,
Chiapas, desaparecid a los 37 afios, el 1de julio de 1974, en Tuxtla
Gutiérrez, Chiapas. Fue detenido-desaparecido por soldados del
46°.. Batallén de Infanteria en Tuxtla Gutiérrez, presuntamente era
miembro de las Fuerzas de Liberacién Nacional. Los informes de la
DFS sefialan que:

5 CNDH EXP. CNDH/PDS/95/GRO/S00088.000




“En la ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 14:00
horas del dia 3 de julio de 1974, fue presentado en esta oficina
Fidelino Veldazquez Martinez para que rindiera declaracién de
sus actividades relacionadas con los hechos delictuosos que
se investigan, por lo que se procedi6 a levantar la presente
acta [...] que el remitente aceptd relacionarse con el grupo
por lo que a partir de entonces continué efectuando visitas
bimestrales a Tuxtla, participando en algunas platicas ellos,
hasta enero de mil novecientos setenta Marco le confesd
que formaban parte de un grupo guerrillero revolucionario
llamado “Emiliano Zapata” y que sus objetivos eran acabar
con la pobreza, quienes primeramente les quitaban sus tierras
utilizdndolos como peones [...] por lo que ellos pretendian
luchar contra esta situacion” (CNDH, EXP. CNDH/PDS/95/
CHIS/S000023.000).

Jacob Nijera Herndndez fue detenido-desaparecido el 2 de
Septiembre 1974, en San Sebastidan Jerénimo, en la Costa Grande
de Guerrero, por agentes judiciales al mando del comandante Isidro
GaleanaAbarca, almando del general Acosta Chaparro. Fue detenido
en la casa de sus suegros, donde vivia con su esposa e hijos.

José Garcia Simén, era originario de Oaxaca, fue detenido-
desaparecido por la Policia Judicial y trasladado a la Ciudad de
México. Fue visto en el Campo Militar Nimero Uno. Presunto
miembro de la Liga Comunista 23 de Septiembre, Brigada Campesina
Emiliano Zapata Brigada Obrero Revolucionaria “Carlos Renteria
Rodriguez”. Un testimonio recogido por la CNDH dice que:

“... SIimdn era maestro interino de primaria, dando clases de
cuarto afo en el pueblo Santiago Yaveo Choapan, Oaxaca, y
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posteriormente se trasladé a la Sierra de Oaxaca donde fue la
ultima vez que lo vi cuando le iba a entregar un cargamento
de parque, armas y dinero que me habia dado “el general”
Pedro Orozco en la Ciudad de México, y que posteriormente
me enteré por medio del periddico local de Oaxaca que a
Simdn lo habian detenido en la Ciudad de Monterrey sin
recordar exactamente la fecha el veinte o veintiuno de mayo
de mil novecientos setentay cinco[...] y cuando lo detuvieron
en la ciudad de Monterrey, Simén andaba haciendo pintas, y
su detencidn salid publicada en el periddico de la localidad,
posteriormente acudi con la sefiora Ibarra de Piedra, quien me
informd que cuando detuvieron a Simén también detuvieron
a su hijo Jesus Ibarra de Piedra y hasta el momento no sabian
nada de ellos, quiere agregar que Simdn creia que yo habia
delatado a Wenceslao para que lo detuvieran porlo que Simdén
me dejé un recado con un familiar mio advirtiéndome que mis
dias estaban contados...”. (CNDH).

Lourdes Martinez Huerta tenia 20 afios cuando desaparecid en
junio 1975 en la ciudad de Culiacdn, Sinaloa. La CDH de Sinaloa, en
el libro Los Afios Dificiles, dice que el suyo fue el primer secuestro y
desaparicidn. Fue detenida-desaparecida por agentes de la Policia
Judicial del estado, de la Brigada Blanca y soldados del ejército
mexicano. Segun un testigo, ella se encontraba embarazada, tendria
de tres a cuatro meses. Era militante de la Liga Comunista “23 de
Septiembre”.

Victoria Hernandez Brito fue detenida y desaparecida el 11 de
noviembre de 1978, en Iguala, Guerrero, por elementos de la
Direccion Federal de Seguridad, agentes de la Brigada Blanca y




soldados del ejército mexicano, quienes la subieron a una camioneta
‘combi’, con placas del DF, conduciéndola a la zona militar de esa
ciudad. La acusaba de formar parte del Comando Revolucionario
“10 de Junio”. Era profesora de la Escuela Superior de Agricultura
de la Universidad Autdnoma de Guerrero.

Fredy Alonso Puc Chel, de 23 afos, fue detenido el 5 de octubre de
1979, en México, Distrito Federal, enla Colonia Nativitas, por agentes
de la Direccidn de Policiay Transito y de la Policia Judicial del Distrito
Federal. Era miembro de la Liga Comunista “23 de Septiembre”.

Cruz Herndndez Herndndez tenia 22 afios cuando lo detuvieron
afuera de su domicilio los agentes de la Policia Judicial Federal, el
12 marzo 1981en la ciudad de México, Distrito Federal. Fue sujeto a
proceso legal con el nimero de expediente SC/2855/83. Nadie supo
mas de é€l.

Rubén Hernandez Padrén desaparecié el 6 noviembre 1981 en
México, Distrito Federal a manos de la Brigada Blanca y agentes de
la Policia Judicial, en el Metro Villa de Cortés.

Maria Teresa Gutiérrez Hernandez, de 25 afios, fue detenida, junto
con Victor Acosta, el 12 de enero de 1982, en México, Distrito Federal,
por el Grupo 02 de la Brigada Blanca y agentes de la Direccion de
Investigaciones al mando del comandante Sahagun Baca.

Fernando Javier Chong Santiago desapareci6 el 13 de mayo de 1982
en la ciudad de México, Distrito Federal, por agentes de Direccion
Federal de Seguridad, Brigada Blanca y Grupo Jaguar.
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El 20 de diciembre de 1981, el profesor Juan Carlos Mendoza Galoz
y otro de sus compafieros militantes de la CNTE, viajaron a Ciudad
Judrez y a Torredn, Coahuila. Regresaron el 29 de diciembre de
1981 de la ciudad de Torredn, llegando aproximadamente al Distrito
Federal entre 930 y 10 de la mafiana del dia siguiente. A la altura de
laterminal de carga, en la calzada de Vallejo, le pidieron al conductor
que los dejara por ahi, para visitar a otros maestros en la Unidad
Habitacional Patera. Al intentar cruzar la calle se les acercd una
patrulla de la direccién General de Policia y Transito del Distrito
Federal, con tres oficiales a bordo, uno de los cuales les pregunté
por qué se habian bajado del camidn, que si traian contrabando o
qué. Al contestar que no trafan nada, los oficiales que acompafiaban
al conductor se bajaron, los encafionaron y obligaron a subir a la
patrulla. AJuan Carloslosubenenlaparte delanteraconelconductor.
La patrulla se introdujo en una de las calles perpendiculares a la
Calzada Vallejo, aproximadamente una cuadra y media, lugar en
donde les empezaron a revisar sus pertenencias y los bajaron de las
patrullas. Segun el testimonio de uno de los policias, en la maleta
trafan dos o tres cajas con cartuchos y propaganda de reclutamiento.
En una versidn, los policias los rodearon y empezaron a dispararles
directamente, en otra, se detuvieron para cacharlos, y al bajarlos, el
compafero de Juan Carlos eché a correr, luego escuché que uno de
los oficiales le gritaba que se detuviera o disparaba. No se detuvo y
al momento sintié que una bala atravesaba su tibia izquierda, otra se
alojaba en el gluteo y una mas en la pierna. Cay¢ al suelo sangrando,
a unos diez metros de la policia. A Juan Carlos Mendoza lo volvieron
a subir a la patrulla en la parte delantera.

Al dia siguiente, al testigo-compafero de Juan Carlos lo sacaron de
la Cruz Roja de Polanco y se lo llevaron. Lo interrogaron durante
varios dias, y le preguntaban quién era Juan Carlos, que a dénde




vivia, que a qué se dedicaba... Luego se lo llevaron a Chilpancingo...
las personas que lo custodiaban le decian que lo iban a dejar en
libertad con la condicién de no volver a reincidir en el movimiento
de la Coordinadora y en ese periodo fue cuando vio a Juan Carlos
Mendoza Galoz y a Austreberta Hilda Escobedo Ocafia. Fue la tltima
vez que se supo de ellos (CNDH, EXP. CNDH/PDS/90/DF/C00134.000).
Desde entonces su nombre empezd a ser uno mas de los
desaparecidos en México. Afios mas tarde, en enero de 1983, en
el Colegio de Ciencias y Humanidades, Plantel Oriente, se fijaron
posters firmados por la Escuela Primaria “Rafael Ramirez” de
Xalostoc, México, en los que se dice que seguirfan luchando hasta
lograr la libertad de Juan Carlos Mendoza Galoz.

Ramdn Monroy Olivar desaparecid el 3 de abril de 1983. Fue detenido
por agentes de la Direccién Federal de Seguridad, por pertenecer a
la Linea Bolchevique.

Gerardo Lépez Cavaria, de 28 afios, fue detenido el 21 enero 1986, en
San Pedro Xalpa, Azcapotzalco, Distrito Federal, por elementos de
la Direccidn Federal de Seguridad.

Gregorio Alfonso Alvarado Ldpez desaparecid el 26 de septiembre
de 1996, en Chilpancingo, Guerrero, por agentes de la Policia Judicial
Federal, era militante de la Coordinadora Nacional de Trabajadores
de la Educacidon y del Consejo Guerrerense 500 afios de Resistencia
Indigena.

Una ficha preparada “para atencién de la Superioridad (dice que)
elementos de la Brigada Blanca, se trasladaron a Tecamachalco,
Puebla, (en donde) fue detenido el Sr. Valentin Ferndndez Zamora,
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en la calle de Judrez No. 71 de esa Poblacidon y trasladado a las
oficinas de la B.B [... ] Valentin Ferndndez Zamora alias “El Chacos”,
dice ser estudiante de la Escuela Nacional de Antropologia e Historia
y Maestro de Historia de la Preparatoria Popular de Tacaba” (CNDH,
EXP. CNDH/PDS/90/PUE/C00006.000.).

El acta de la declaracién de Manuel Gonzdlez Fuentes, rendida en
la Ciudad de México, el 18 de agosto de 1978, dice que “pertenece
y es miembro activo del Grupo Subversivo clandestino Partido
Proletario Unido de América (PPUA), desde el mes de julio de
mil novecientos setenta y siete cuando fue reclutado por JORGE
GARCIA RODRIGUEZ, a raiz de que el de la voz habia tenido una
participacidn activa como activista del grupo “2 de octubre” del
Centro Regional de Educacién Normal de Tuxtepec, Oax. (CRENTO)
desde el afo de mil novecientos setenta y cuatro [...] que participé
en innumerables hechos delictuosos entres los que se cuentan el
de haber secuestrado ocho carros, se dice, camiones urbanos y
fordneos de diferentes lineas [...] participado en el apoderamiento
de dos radio difusoras de Tuxtepec, Oax. [...] con la finalidad de
perturbar la paz publica [...] que su primera accién militar en la que
participd fue en el asalto a la Sucursal del Banco Nacional de México
de Matias Romero, Oax., donde el de la voz portaba una pistola que
le fue proporcionada por JORGE GARCIA RODRIGUEZ [...] que en
la madrugada del dia tres de agosto del presente afio esperaron a
que pasara por el camino de Palo Gacho [...] el ganadero Carlos Pita
Andrade [...] y que como no se dejé detener empezaron a forcejear
dentro del vehiculo propiedad del ganadero y [...] al sentirse
perseguidos dispararon contra del ganadero JORGE GARCIA
RODRIGUEZ y ENRIQUE HERNANDEZ GARCIA provocéndole la
muerte [...] se dieron a la fuga corriendo [...] y el de la voz hacia la




salida para encontrar la carretera a Paloapan, Oax. [...] que siguid
aparentando su situacién de activista en apoyo al Frente Campesino
Independiente y plantear la libertad de varios campesinos que
habian sido detenidos que estaban acusados de dafio en propiedad
ajena y despojo en Nueva Reforma Soyaltepec, Oax. Al interrogar
a MANUEL GONZALEZ FUENTES, miembro del Partido Proletario
Unido de América (PPUA) manifesté que GABRIEL LOPEZ ARTIGAS,
es uno de los integrantes de la Liga Comunista “23 de Septiembre”
junto con su esposa AIDA ESPINO HERNANDEZ, que ambos prestan
sus servicios como Maestros de Primaria en diversos Municipios del
Estado de Oaxaca [...] que LOPEZ ARTIGAS y ESPINO HERNANDEZ,
cuando llegan al Municipio de Tuxtepec, Oax. se alojan en la casa
de JOSE LOPEZ ARTIGAS, quien es hermano de GABRIEL LOPEZ
ARTIGAS [...] que el que tiene conocimiento de la Imprenta, es el
Sr. ANTONIO PEREZ LEYVA, elemento de la citada Liga [...] que en
el Rancho Santa Teresa Municipio de Tuxtepec, Oax., tiene JOSE
LUIS VALDES el mimedgrafo [...] que en el mes de marzo del afio en
curso, lo mandé JORGE GARCIA HERNANDEZ (a) La Rana o El Girasol
miembro del PPUA a reclutar a VICTOR MANUEL COVIX USCANGA,
ANDRES JUAREZ PENA y a RODOLFO CORTINEZ CRUZ, que éstos
son estudiantes de la Normal en Tuxtepec...

José Carlos Gurrola Zamora, de 34 afios, Maestro Normalista y con
domicilio en Lote 20, Manzana C, colonia del Valle, en Durango,
Dgo. Estudios del interrogado: Primaria, Secundaria y Preparatoria
[...] el doctor Fausto Trejo le entregd $17,000.00 el dia 28 de mayo
del presente afio para el pago de la hospitalizacidn de su esposa en
el Hospital Central Militar [...] la direccién de la Brigada Estudiantil
Revolucionaria estd a cargo de Gerardo Terdn Garcia (a) El Tejocote
y como su segundo Jaime Lagunes Beber (a) Olaf, quienes le
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ordenaron previo estudio del terreno, matar policias uniformados
con el fin de proveerse de armas.

Jorge Lugo Nava de 31 afios fue detenido en Tenancingo, Estado de
México, el 30 de enero de 1981, por agentes de la Policia Judicial.
Maestro de secundaria, desaparecidé junto con un amigo suyo,
Octavio ‘N’. Lo ultimo que se sabe de él es que fue a solicitar un
cuarto para quedarse en una casa de huéspedes de Tonatico, lugar
al que habia ido para estar en la feria del pueblo.




LOS revueHas insensctos

Quiza en un futuro cercano, un historiador de las normales rurales, un viejo
lobo solidario, puedarepasarlas leyendas de [@s estudiantes campesin@s
y socialistas, y exclamar, entre asombrado y rabioso: ;Ay, las rebeliones
estolidas! jLos disturbios enloquecidos! ;Las luchas sin futuro, aferradas a
la supervivencia! ;Los nostdlgicos del absoluto! ;Qué batallas tan feroces,
qué guerras tan desconcertantes, qué posiciones tan intransigentes!
:Doénde quedaron esas historias infames, esos héroes arrumbados,
esas ideas embrolladas, esos valores trastocados? ;Qué seria de esas
muchachas obcecadas, de esos jovenes rebeldes que se negaron aceptar
los principios trucados, lamoral con precio de algunos antecesores, los que
encontraron posiciones en el poder que antes combatieron, convertidos
mas tarde en fieros denunciantes, crueles policias, verdugos desalmados?
¢Qué pasd con los que sofiaban con el hombre nuevo pero negaban la
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realidad de los fracasos formativos de su historia, mas que nunca visibles
en los antiguos compafieros, luego funcionarios, diputados, lideres
sindicales urgidos de mostrar las cualidades del converso: mas papistas
que el papa, mas corruptos que la mismisima corrupcién?®

(Qué fue de esos valientes del Mexe que se atrevieron a frenar
la represion y no pusieron la otra mejilla, sino que detuvieron a sus
represores, los desnudaron, exhibieron sus verglienzas y mostraron la
fragilidad de sus cuerpos? ¢(En dénde quedaron esas largas y ejemplares
batallas que crearon la fama de la Normal “Luis Villarreal”: firme, sélida,
incomprable, luego desconocida, derrotada, reconvertida: “Universidad
Politécnica Francisco |I. Madero” (UPFIM), en la que se imparten las
carreras de ingenierfa agroindustrial e ingenieria en agrotecnologia?
(Camacho, 2005).

(Qué fue de esos largos afios de entereza, de disputa constante y
sin cuartel, de abnegada dedicacidn a la lucha, de sostener la Normal pese
a todo y pese a todos, de enfrentar la disminucién del presupuesto, el
abandono de la infraestructura, la negativa de las plazas, las amenazas de
cierre? ;Qué fue de todo eso? ;Cdmo ocurrid ese infausto 16 de diciembre
del 2003, cuando el gobernador de Hidalgo, Manuel Angel Nufez
Soto, acordd con alumnos, padres de familia y egresados suspender
temporalmente el sistema de internado?, ;cdmo lo aceptaron a cambio
de las becas de 2 mil pesos mensuales? ;Qué ocurrid para que seis meses

6 Hayunmito compartidoporunosyotros:lasnormalesruralesformadorasdeguerrilleros,
decia Elba Esther, y secretamente asentian sus contrarios; pues si, sin duda, cémo olvidar
a Lucio Cabafias y a otros insignes ejemplos; pero también hay la otra historia, la de los
normalistas rurales que utilizaron sus destrezas y sus saberes para escalar en el PRIy
en el gobierno. ;Nombres? Sdélo algunos, para convocar la busqueda: Manuel Sanchez
Vite (gobernador de Hidalgo y cacique sindical); Enrique Olivares Santana (secretario de
gobernacién y dirigente del PRI); Roberto Gémez Reyes (gobernador de Nayarit), entre
tantos personajes como ellos.




después, entre reuniones mds o menos secretas y foros mas o menos
concurridos, con pocas escaramuzas verbales, sin movilizaciones, sin
aquellas magnificas cruzadas de antafio, sin polvo, sin sangre, sinlagrimas,
se cerrarala Normal del Mexe, orgullo del normalismo combativo, ejemplo
de disciplina militante, semillero de lideres y forjadora de mentores
comprometidos? ;Qué sucedié para que algunos progenitores, quiza
los mismos que combatieron codo a codo con sus hijos, que repelieron
la policia, que resguardaron a los perseguidos, aceptaran y todavia
celebraran la buena nueva: “Qué mas podemos pedir, que nuestros hijos
queden inscritos cerca de nuestra casa, con formidables oportunidades
de crecimiento, en lo personal y lo profesional”? ;Qué le pasé a la firmeza
ideoldgica, a la granitica organizacion, a la moral incorruptible? ;Qué les
ocurriéd a esos jovenes rebeldes, a esos normalistas belicosos, a esos
padres comprensivos, a esa comunidad solidaria? ;Qué sucedio?

iEse pasado que vivird siempre en la memoria, pero que nunca
volverd! jQué espejo tan terrible en el que se miraron las demas normales!
iQué ejemplo pavoroso les dejaron a las estudiantes de Amilcingo, en
lucha permanente por la supervivencia, con los mismos métodos del
Mexe, con los mismos problemas, con las mismas demandas...? ;Ay, esos
hijos de campesinos de las comunidades de la Montafna, Sierra y Costa
Chica de Guerrero!, apenas vestidos, con huaraches y morrales de ixtle, los
que siguieron combatiendo por la Normal “Isidro Burgos” de Ayotzinapa,
también amenazada, cercada, jpor el gobernador perredista Torreblanca!l,
ilos que utilizaron las mismas tacticas, las mismas estrategias, las mismas
formas de organizacién y disciplina que sus compafieras de la Normal
Rural Emiliano Zapata! ;A los que les desaparecieron 43 compafieros en
2014 y mataron a tres mas!

;Y qué historia la de los normalistas de Mactumactza, en Chiapas!, a
los que elgobernador delaalternancia, Pablo Salazar-otro hibrido panista/
perredista—, obligd a firmar en aquel fatidico septiembre de 2003, unos
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acuerdos que mas bien parecian rendicidn incondicional: fin del servicio del
internado; inicio de una auditoria académica, administrativa y financiera
a la escuela; expedicion por parte de las autoridades de la normatividad
de la vida académico-administrativa; modalidad mixta; mantener sdlo
durante ese afio las becas a quienes integran la matricula actualizada,
a partir del siguiente ciclo se deberia cumplir con la normatividad para
acceder al financiamiento; ajustarse a la regulacidon de la matricula; no
intervenir en la vida administrativa de la institucion; garantizar que en las
instalaciones no permanezcan personas ajenas a la escuela; recuperar los
dias pedidos; revisar la situacion del personal docente, administrativo y de
apoyo; sujetarse a las convocatorias de seleccidn de aspirantes a ocupar
plazas de educacidn primaria; disponer de 10 hectareas para la creacion
de la Universidad Politécnica; conducirse en adelante “con respeto a los
derechos de terceros sin perturbar el orden publico, sujetdandose en todo
momento a las leyes y normas que rigen a las instituciones y a la sociedad
en su conjunto” (Mandujano, 2003).

Como en Hidalgo, también se ofrecié una beca mensual de 2000
pesos a cada estudiante. La aceptaron, pero no se engafiaron, sabian
lo que significaba. Uno de los dirigentes, Vladimir Ruiz Lépez, hizo la
cronica del porvenir, tan certera, tan atrozmente cierta: muchos de los
527 estudiantes no podrian continuar con sus estudios, “la vida es cara. No
alcanzard para que paguen su alimentacién, hospedaje, transporte y utiles”.

Otro de los delgados fraternos, Rodrigo Vélez Pérez, de la Escuela
Normal de Ayotzinapa, leyd la estrategia crudamente: “esto es un golpe
fuerte a las normales rurales del pais, porque la de Chiapas pierde sus
esencia, que es la de apoyar a hijos de padres indigenas y campesinos, que
no tienen otra opcidn para continuar sus estudios y en donde el ser maestro
para ensefar y salir de la pobreza era la tnica via” (Mandujano, 2003).

Y como lo dijo Vladimir, regresaron, volvieron a salir, a finales de
2008 seguian intentando revivir el internado, las anteriores condiciones




de estudio, de trabajo, de organizacidn... jQué visidn, qué certidumbre en
el destino, qué terrible claridad...!

Y todos los ayes, todos los lamentos, todos los espejos, todas
las ensefianzas fueron poco para los estudiantes de la Normal “Lazaro
Cardenas del Rio”, que se prepararon aresistir los amagos del gobernador
Pefia Nieto, el represor, asesino y violador codmplice de Atenco, para
desaparecer la Escuela de Teneria, en el Estado de México (Flores, 2008).

El camino fue el de siempre, una copia al carbdn de las estrategias
precedentes: primero el gobierno estatal desconocié los acuerdos
firmados el 12 de marzo y el 24 de abril de 2008; luego, con la Alianza
para la Calidad de la Educacion, canceld las plazas automaticas, deshonrdé
los acuerdos, mandd negociadores que desconocieron sus rubricas.
Los alumnos respondieron con paros de 12 y 24 horas; siguid la huelga
estudiantil; el cese del director y del subdirector administrativo; mas
tarde llegaron los granaderos; los estudiantes se organizaron, como
siempre, armaron la resistencia, formaron contingentes, retuvieron
transportes privados, automotores, trailers, remolques de Coca Cola,
Pepsi, Bimbo, Lala, Barcel, Marinela, La Costefia, Jumex, Electropura,
Ricolino. Construyeron barricadas, o una suerte de malla de proteccidn,
con otros 40 autobuses de pasaje tomados en dias previos. Convocaron a
sus compafieros. Alos mas de 500 estudiantes se les unieron otros tantos,
procedentes de las normales rurales que quedaban, militantes de Ia
Federacién de Estudiantes Campesinos y Socialistas de México (FECSM),
dispuestos a todo. Ya habian aprendido. Conocian el proceso, tenian
grabada la estrategia gubernamental en la sangre y en la memoria. Asi lo
decian: “se corta el acceso a las plazas, se quita el internado, se reduce la
matricula”.

El 14 de septiembre se instrumentd el operativo para desalojar la
escuela. Primero llegaron los helicopteros en cerrados sobrevuelos;
luego aparecieron cientos de granaderos con la orden de desalojar.
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En esa ocasidn no lo lograron. Los habitantes de “cinco pueblos de
origen campesino —Teneria, Cruz Vidriada, San Simonito, San Simdn el
Alto, Tecomatlan- y dos colonias de Tenancingo -El Salitre, Zapata- se
desplazaron al kildmetro 4.5 de la carretera Tenancingo-Malinalco, donde
se ubican las instalaciones de la Normal. A las 19:03 horas, las barricadas
humanas lograron replegar al cuerpo represivo” (Flores, 2008).

Desde entonces, el plan siguid al pie de letra: campafias mediaticas,
averiguaciones previas, denuncias por robo y despojo; luego los intentos
de romper el vinculo con la comunidad, de cerrar escuela. Los estudiantes
tambiénsabianquéhacer:resistiratravésdehuelgas, quemas, retenciones,
etcétera. Declararon una tregua. Un dia después, en lamadrugada del 1de
octubre, iniciaron las negociaciones, llegaron a un acuerdo:

“respeto a la organizacidn estudiantil, a la institucidn, al
internado, a la matricula y a la entrega de plazas automaticas en
varios paquetes para los egresados y las generaciones venideras;
reconocimiento a la representacion de la sociedad de alumnos
Aquiles Serddn y a la capacidad de gestién de los organismos
nacionales de la FECSM; respeto a la integridad de la Normal Rural,
evitando el hostigamiento por parte de cualquier autoridad del
gobierno del Estado de México y a las formas de manifestacién
que los estudiantes elijan” (Flores, 2008).

¢El final? ;Lo recuerdan? Los estudiantes siguieron atentos, conocian muy
bien lo que habia pasado en las otras normales, la Alianza por la Calidad
Educativa (ACE) —el engendro privatizador firmado por el presidente
ilegitimo, Calderdn, y la funesta lider del sindicato magisterial, Elba Esther
Gordillo- atentaba contra los acuerdos logrados, tenian a la burocracia en
contra, a los medios, al gobierno, a la historia reciente: ;recuerdan cuanto
resistieron?




(Qué destino tendrian esos jovenes asidos a la tradicion del normalismo
rural; esas muchachas tercas en hacer que no cambiara nada en su escuelg;
esos egresados sin rumbo, sin plaza, con contratos inestables, precarios,
de ocho horas; esos militantes que dirigieron Normales, internados,
parcelas, movimientos; los que reverenciaron hasta el fin su glorioso
pasado, ese en el que no vivieron; los que duraron afios con lecturas del
marxismo-leninismo; los que cantaron todos los dias una peculiar versidon
de la Internacional; los que entraron a la Normal para tener empleo
seguro; los que desearon una vida mejor y se encontraron buscando
algunos interinatos, algunas clases, algunas horas?

iEsas luchas permanentes, con tantos caidos, con tantos fracasos,
en una disputa sin acomodo vy sin final, sin cronistas y sin héroes! ;Esos
normalistas obstinados en mantener un pasado sin futuro, un futuro sin
nobleza, alejados de sus tradiciones y de su formacidén! jEsas maestras
militantes que vieron pasar sus mejores épocas y se empefiaron tanto
tiempo en sobrevivir! jEsos estudiantes irreductibles, aferrados a sus
conquistas en un entorno agreste y belicoso, que recuerdan a esos grupos
humanos invictos, los nunca conquistados, los que se fueron extinguiendo
poco a poco, hasta casi desaparecer! ;Cuanto valor, qué ejemplo, qué
historia: qué leccion!
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ES peligroso preguntar

Hay una violencia que pasa desapercibida, ignorada, pero inmanente alos
grandes discursos, los procedimientos técnicos o las rutinas politicas: la
violencia epistémica.

Es una violencia muda, mas frecuente de lo que suponemos;
comprende todos los procedimientos que invisibilizan, desvalorizan,
extinguen, alteran y/o tergiversan modos de vida, de pensamiento,
instituciones o valores de individuos y colectivos. Es uno de los conceptos
clave del pensamiento decolonial y feminista (Spivak, 1988).

Repetimos: es mas frecuente de lo que creemos, se oculta en
las practicas rutinizadas de la ciencia, la academia, la politica o las
instituciones. Esta presente en todas, todas ellas. Estar atentas y atentos
es una precaucion elemental de las resistencias.




No se puede emancipar nada ni nadie, si se reproduce la violencia
epistémica contra quien sea. Dificil de concebir, es cierto, porque muchas
veces se disfraza tras los discursos de la unidad, de la Linea, de los caminos
unicos, aunque se exprese en una multitud de epitetos cotidianos:
divisionismo, desviaciones, enemigos...

Una de las formas de la violencia epistémica es la regulacion de las
interpelaciones: ;Quiénpregunta?;Qué preguntassonpertinentes? ;Cuales
son peligrosas? ;COmo y para quién es peligroso un cuestionamiento?

Preguntar es un acto politico, pone en duda los discursos del poder,
no solo los de su ejercicio, sino los de su estrategia, surazon, su existencia.
De hecho, aceptar la pregunta desata la lucha, interpela la legitimidad,
ensombrece las producciones, del poder y del saber; por eso se vuelve tan
peligroso, poreso sedirigenlas dudas, se tamizan, se modifican, seignoran,
se desvalorizan, se subsumen, se tergiversan... Preguntar es peligroso.
Por eso mismo, no solo se callan las preguntas, sino se administran, se
tutelan, se cortan, se niegan, se trozan, se trucan, se truecan. La violencia
epistémica tiene un arsenal enorme, recordemos, lleno de guadafias y de
hoces, de pequefias tijeras, cutters, reglas, diccionarios, marcos. No solo
corta, sobre todo tergiversa, desvaloriza, olvida, niega, ensombrece: todo
eso es violencia epistémica.

¢Cudl pregunta es valida, cudl no? ;La pregunta estd asociada al que
la realiza o tiene una existencia colectiva previa? ;Hay algo asi como un
magma precomun del que emerge la interrogacion? ;:Qué poderes pone
en riesgo? ;Qué saberes? ;Qué sujeciones? ;Cudles son los riesgos de
cuestionar? ;Por qué y para quién? Son cuestiones a dilucidar. Nosotrxs
no queremos participar voluntariamente en ninguna forma de la violencia
epistémica, al contrario, consideramos que las dudas son brotes atdpicos
que permiten avanzar, explorar otros terrenos, fugarse de los lugares
comunes y las politicas inveteradas. Las preguntas son oportunidades
para la creacién y la imaginacion.
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Por eso nos ha sorprendido tanto encontrar preguntas inesperadas
en algunos foros sobre la nueva reforma educativa a los que hemos
asistido en las uUltimas semanas, donde algunas centenas de profesoras y
profesores hacen cuestionamientos inéditos, paralos que con honestidad,
no tenemos respuestas estructuradas, pero no por eso queremos olvidar o
menospreciar; es decir, no queremos someterlos a la violencia epistémica.

Por eso transcribimos aqui algunas preguntas, unas cuantas
solamente, con la intencidn de que alimentardn nuestras reflexiones en
los tiempos por venir. A quienes se atrevieron a hacerlas: jmuchas gracias!

* En Michoacdn se han realizado mas foros en otras regiones para
leer la “carta de AMLO”, pero no hay foros para ver, como aqui,
en qué consiste la actual reforma. ;Cree usted que eso nos ayude
paraincidir en la elaboracidn de las leyes secundarias? (No tendra
otro objetivo?

¢ Queda claro que AMLO no podria solo hacer cambios profundos,
siguen ahi los poderes facticos, ;cémo incidir como magisterio
para impulsar cambios mas profundos?

e :Qué hacer para lograr una verdadera reforma educativa?

e ;Usted cree que la CNTE realmente impulsa la resistencia
magisterial; o en ciertos momentos fungié como contencidn y
limite a la movilizacién?, o sea, ;fue gestionada por el sistema?

e ;Por qué no salimos ganando todo con la nueva reforma? ;Por
falta de voluntad de AMLO o no tiene todas las condiciones?

e :Quétiene que suceder para seguir fortaleciendo la organizacién
magisterial en el estado y en el pais y realmente incidir en las
leyes secundarias?

e ;Quéesloquehanegociadola CNTE en las reuniones con AMLO?
iDespués de estas reuniones la comisidn de la Coordinadora sale
contenta!




El nuevo Jefe del carel de la reforma

En diciembre de 2019 Esteban Moctezuma Barragdn encabezd la
presentacion del proyecto Laboratorio de Educacidon Méxicos Posibles. Los
noticieros y encabezados de los diarios destacaron la presencia de la CNTE
y Mexicanos Primero en ese acto. En efecto, ahi estaban, uno muy cerca del
otro, los otrora adversarios, los de las posiciones opuestas e irreconciliables,
reunidos en el mismo lugar y a la misma hora, con representantes de un
conjunto variopinto de organizaciones publicas, privadas y sociales.

El revuelo no era para menos. Moctezuma Barragan, detractor
confeso de la CNTE, el mismo que en su momento la cuestiond por sus
meétodos de lucha y oposicidn a la reforma 2013, al tiempo que alabd las
propuestas del SNTE como innovadoras, logrd lo que parecia impensable,
anotandose un triunfo politico con la pequefia ayuda de su jefe.
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Mas alla del escandalo, las reacciones de sorpresa y desaprobacion
de propios y extrafios a la CNTE, es preciso llamar la atencién sobre el
asunto de fondo, ése que los medios se encargaron de minimizar y hacer
a un lado con tal de dar la nota. Nos referimos al motivo de la reuniény a
lo que representa para nuestro futuro inmediato, el proyecto presentado.

Cuando AMLO anuncid que en caso de ganar las elecciones, Esteban
Moctezuma ocuparia la SEP, la postura del entonces proto-secretario fue
muy clara: la reforma educativa 2013 no seria abrogada, mas bien entraria
en una etapa de cambio profundo en la escuela. ;Cdmo? Mediante foros,
mucho didlogo con los maestros, con los padres de familia, con los propios
alumnos. Asi que hoy nadie debiera llamarse a sorpresa: un afio en el cargo
fue suficiente, eso es exactamente lo que ha hecho.

Pero sigamos recordando para comprender el significado y alcance
del acto presidido por el actual secretario.

Después de ocupar diversos cargos publicos en el gobierno de
Salinas y Zedillo, y luego que el PRI perdiera las elecciones del 2000,
Esteban Moctezuma redirigié su trayectoria hacia el ambito privado.
Entre el 2002 y el 2017 encabezd la organizacion Compromiso Social por
la Calidad y Equidad de la Educacién (CSCEE), presidié Fundacion Azteca,
fue responsable de programas educativos vinculados a esa televisora,
incluyendo el Programa Piloto “Escuela Nueva”, su fuente de inspiracion
para proponer la hoy denominada Nueva Escuela Mexicana.

Indudablemente el titular de la SEP es un habil y conspicuo tejedor
de redes. A lo largo de 16 afios, aparentemente alejado del sector
gubernamental, acumuld una experiencia considerable tanto en Ia
coordinacidonde organismos publicosy privados,comoenlavinculaciéncon
organizaciones nacionales e internacionales. Decimos que aparentemente
porque en realidad, aunque sin tanta estridencia ni confrontacién como
la que caracteriza a Mexicanos Primero, la organizacién que presidid
Moctezuma Barragan se movid durante tres quinquenios con tanto




sigilo como eficacia en el sector privado, aprovechando al maximo las
relaciones, conocimientos y vinculos politicos que cultivd mientras fue
funcionario publico.

Sin duda alguna, esas relaciones le facilitaron el desplazamiento de
un ambito a otro para tejer las redes en las que él mismo participa y de
las que ha formado parte, junto con diversos sectores, organizacionesy
grupos empresariales, para incidir en el destino y rumbo de la educacion
publica nacional. Su participacidon en lo que hemos llamado el Cartel de la
reforma educativa, ha sido del dominio publico.

Su perfil es el del tipico politico neoliberal, altamente funcional a un
sistema en el que las fronteras entre lo publico y lo privado se difuminaron
hace tiempo. No se desliga, tampoco abandona ni descuida sus antiguos
interesesy vinculos, nunca se sabe cuando seran necesarios. El 30 de enero
de 2019, ya como titular de la SEP, asistid a la Primera Sesidon Ordinaria
del CSCEE, en la que estuvieron presentes, entre otros, el senador Rubén
Rocha Moya, presidente de la comisidn de educacidn del Senado de la
Republica; Alfonso Cepeda Salas, secretario general del SNTE; Margarita
Ramos, directora de EDUX, una organizacion dedicada a vender diversos
servicios educativos a padres y maestros relacionados con educacién
socioemocional ((Boletin Primera sesién Ordinaria de Compromiso Social
por la Calidad y la Equidad de la Educacidn, 2019, 2019).

He aqui que la llamada gobernanza, concepto incorporado
explicitamente en la reforma 2013, no es mera retdrica neoliberal para
justificar el progresivo dominio de sectores y agentes privados interesados
en el control de la educacidn publica. El proyecto Laboratorio de Educacion
constituye un claro ejemplo de cdmo se opera unaidea, convirtiéndose en
una herramienta, mas aun, en una estrategia de intervenciéon con miras a
conseguir determinados objetivos y resultados.

Por mas que AMLO intente convencernos de lo contrario, la 4T
no se encuentra al margen de la continuidad neoliberal; el Laboratorio
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de Educacidn es una prueba. Dicho proyecto ha sido posible gracias a la
pericia y buenos oficios de Moctezuma Barragdn en el establecimiento
de alianzas con organizaciones, redes de la sociedad civil, empresas,
grupos, asociaciones, universidades, centros de investigacion, medios de
comunicacion, organizaciones sindicales, entre otras.

Ahora bien, distanciémonos momentaneamente del personaje para
identificar latrama de la que forma parte. Veamos los detalles, para aclarar
mas la cuestion. ;Quiénes integran este proyecto?

1. México Posible. Segun informacién de su pagina oficial (Méxicos
Posibles), surge en 2015 ‘“como respuesta a la necesidad de
tener instituciones sdlidas, impulsar una verdadera cultura de la
legalidad y fortalecer el Estado de derecho”. Como en todas las
iniciativas del Cartel, el modus operandi es el mismo: se conforma
un grupo de ciudadanas y ciudadanos “preocupados”, entre los
que figuran empresarios, representantes de las fuerzas armadas,
funcionarios federales y estatales, legisladores, representantes
de partidos politicos, académicos, periodistas y organizaciones
de la [lamada sociedad civil. Van algunos nombres para ilustrar la
variedad: Agustin Coppel Luken, directory presidente del consejo
de administracién del grupo Coppel; Ana Laura Magaloni Kerpel
y Carlos Elizondo Mayer Sierra, del Centro de Investigacion y
Docencia Econdmicas (CIDE); Carlos Garfias Merlos, de la didcesis
de Morelia; Sabina Berman, dramaturga, escritora y periodista;
Roberto Campa Cifrian, en ese entonces secretario del trabajo y
prevision social; Pedro Salazar Ugarte, director del Instituto de
Investigaciones Juridicas de la UNAM; Lucila Servitje, presidenta
del Consejo Directivo del Instituto Mexicano de Doctrina Social
Cristiana (IMDOSOCQ).

2. Reos Partners. Es una consultora internacional que desarrolla
proyectos en diferentes paises en el drea de salud, alimentacion,




energia, medio ambiente, seguridad, y educacidn. La justificacién
del proyecto que desarrolla en México es, por decir lo menos,
pintoresca:

En septiembre de 2014, 43 estudiantes en el estado mexicano
de Guerrero desaparecieron. Dos meses después, la esposa del
presidente fue vinculada a un escandalo que involucraba la compra
de una casa multimillonaria a un contratista del gobierno. Cientos de
miles de mexicanos protestaron por estos dos eventos en las calles.
En respuesta, un grupo de ciudadanos preocupados, empresarios,
académicos y lideres de la sociedad civil, invitaron a Reos Partners
a trabajar con ellos para abordar lo que vieron como una crisis
nacional (Reospartners, proyecto Méxicos Posibles).

Esta organizacién comenzd a trabajar en México a la mitad
del sexenio de Pefia Nieto; reunid a un grupo heterogéneo de
alrededor de 90 empresarios, académicos y lideres sociales o
sindicales, entre otros. Luego de tres afios, la iniciativa impulsada
entre otros, por Ana Laura Magaloni, directora fundadora de la
Division de Estudios Juridicos del CIDE, vio la luz bajo el nombre
de Méxicos Posibles. Se trata de un proyecto que consta de
tres ejes, a saber: el combate a la ilegalidad, la inequidad y la
inseguridad. Se le conoce como el proyecto de las tres I.

La presentacidon en sociedad se realizé el 21 marzo del 2018, en
un foro en el que José Woldenberg, fundador del IFE, y Domingo
Alberto Vital en representacion del rector de la UNAM, Enrique
Graue, fungieron como oradores. En el acto, que contd con
numerosos medios, Gabriela Herndndez Cardoso, profesoraenYale
y miembro del equipo negociador del Tratado de Libre Comercio
con América del Norte (TLCAN), se presenté como su vocera.
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En resumen, Méxicos Posibles ya existia antes de que AMLO
ganara las elecciones; desde 2015, Reos Partners colabora
con el grupo impulsor del proyecto, ahora transformado en
organizacion.

Llama la atencién un detalle: en el menu de su pagina aparece
la pestafia Escenarios 2030; contiene una presentacion de mas
de 30 diapositivas con datos sobre diferentes tdpicos, entre
ellos el educativo, sin absolutamente ninguna interpretacion ni
comentario. ;Mera coincidencia con la agenda 2030 de la ONU?
Lo dudamos.

3. Aspen Institute México. Seguin informacidn de su pagina web
(http://aspeninstitutemexico.org/), se fundd en 2014 como una
asociacion educativa sin fines de lucro; estd constituido por un
consejo de empresarios e instituciones “interesadas en promover
espacios para debatir y hacer propuestas que incidan en las politicas
publicas”. Forma parte de una red global encabezada por el Aspen
Institute en Estados Unidos, con presencia en 10 paises. Tras las
elecciones de 2018, este instituto junto con Méxicos Posibles,
comenzo a trabajar con el equipo de transicion de Lopez Obrador
para llevar a cabo el Laboratorio de Educacion, retomando los ejes
conocidos como las tres |, para aterrizarlos en el sector educativo.

Una vez aclarada la composicion del Laboratorio de Educacion, cabe
preguntarse: ;cuando y cémo surge?

Esta iniciativa comenzé a fraguarse desde noviembre de 2018. El
proyecto es resultado de seis talleres de 48 horas cada uno, realizados
los fines de semana de noviembre y diciembre de 2018, y de enero a
agosto de 2019. El equipo de trabajo se conformd por alrededor de 50
personajes, incluyendo representantes sindicales del SNTE y la CNTE,
de la llamada sociedad civil como Via Educacion y Mexicanos Primero;




secretarios de educacidon estatales, lideres indigenas, maestras y
directores de escuela, académicos, legisladores de distintos partidos,
asi como el propio secretario y funcionarios de su equipo. He aqui unos
botones de muestra:

Salomdn Chertorivsky Woldenberg: secretario de salud de 2011 a
2012 en el sexenio de Felipe Calderdn, de Desarrollo Econdmico
de la Ciudad de México con Mancera de diciembre de 2012 a
diciembre de 2017; precandidato al gobierno de la Ciudad de
México por la coalicidn México al Frente conformada por el PAN,
el PRD y MC. Particip6 desde 2015 en Méxicos Posibles.

Raul Medina Mora lIcaza, hermano y socio del magistrado
renunciante Eduardo Medina Mora, vicepresidente de COPARMEX
y presidente del CSCEE, la organizacidon que dirigié Esteban
Moctezuma durante 15 afos.

Fernando Mejia Botero, economista, investigador del CEE, editor
de la Revista Latinoamericana de Estudios Educativos, secretario
ejecutivo de CSCEE.

David Calderén y Jennifer O'Donoghue, de Mexicanos Primero.
Beatriz Paredes, actual senadora del PRI por la LXIV legislatura.
Gloria del Castillo, investigadora de FLACSO México.

Irdn Santiago, ex integrante de la seccidén 22 de Oaxaca, acusado
de fraude por 30 millones de pesos por parte de la Fiscalia General
estatal (Morena postulaa dos de CNTE acusados de lavado, robo),
actualmente Diputado Federal por Morena.

Victor Zavala Hurtado, dirigente de la seccion XVIII de la CNTE.

Para decirlo claro: el proyecto Laboratorio de Educacion es la continuidad
de una iniciativa impulsada en 2015 por las mismas redes de redes que
se han formado y consolidado paulatinamente y que acttdan en diversas
areas del sector publico, no solo en el educativo.
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Ya como secretario de educacion, lo que hace Esteban Moctezuma
es retomar el proyecto Méxicos Posibles, aprovecharlo y reorientdndolo
hacia al tema educativo, manteniendo, desde luego, las tres |I. De manera
que mientras todo mundo asistia a los foros abiertos, una iniciativa de
ciudadanos “preocupados” se convirtid en una especie de cocina de la
reforma educativa, particularmente de las leyes secundarias.

Es preciso decirlo, Esteban Moctezuma nunca podra ser acusado
de engafio: siempre dijo que la reforma educativa neoliberal entraria
en una nueva etapa. Por eso decimos que la del 2019 mantiene, legitima
y profundiza la reforma del 2013. Mediante la firma de un Compromiso
Social por la Calidad de la Educacién (CSCE) recargado, se asegura su
continuidad. Los fundamentos y la Idgica son las mismas, el disefio se ha
perfeccionado, pero sobre todo, y esa es una gran diferencia, el gobierno
de la 4T y particularmente Esteban Moctezuma, han hecho lo que mejor
saben: tejer fino, consolidar las redes de redes para eliminar los obstaculos
que le impidieron al gobierno de EPN conseguir sus propdsitos. En esto,
observamos que la profundizacidn es mayor de lo que habiamos imaginado.

Si nos encontramos ante el mantenimiento, la continuidad y
profundizacién de la reforma educativa neoliberal, ;cudles son las
novedades entonces? ldentificamos al menos tres. Una de ellas es Ia
incorporacion de una parte de la CNTE a las redes de redes; no es poca
Cosa, es un auténtico trofeo politico para el sefior secretario.

Otra es la abierta articulacion del gobierno de la 4T —por no
decir entrega-, con las corporaciones multinacionales y organismos
supranacionales para definir el rumbo de la educacidn publica. La reforma
constitucional y las leyes reglamentarias recogen e incorporan al nuevo
marco juridico, los aspectos sustantivos de los objetivos de la agenda
2030 para el desarrollo sostenible*.

* El 15 de septiembre del 2015, se realizé en Nueva York, Estados Unidos, la Cumbre de




(Cudl es el problema?, se dird; es la ONU quien la encabeza, ;por qué
desconfiar? Veamos: el objetivo 4 de dicha agenda, apunta a garantizar una
educacidn inclusiva, equitativa y de calidad, a promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos. Considera ademas, que
el acceso a la educacion inclusiva y equitativa puede ayudar a proveer
a la poblacién local con las herramientas necesarias para desarrollar
soluciones innovadoras a los problemas mas grandes del mundo.

Es decir, el problema somos nosotros, los millones de habitantes en
el mundo, de ninguna manera ese pequefo grupo depredador de las
riquezas materiales, naturales, econdmicas o energéticas, que se ha
enriquecido y continuard haciéndolo a costa nuestra. No nos lo dicen, o
no queremos verlo, pero detras de la ONU estd la agenda de la OCDE y
demads organismos supranacionales. Son ellos los que desde hace varios
anos establecen el qué y para qué de la educacion en el mundo. Y por si
fuera poco, les estamos pagando con nuestros propios recursos para que
nos digan qué hacer.

Basta revisar cdmo se cruzan y ensamblan procesos aparentemente
desvinculados, para descubrir cdmo es que los gobiernos nacionales,
incluido el de la 4T con Esteban Moctezuma a la cabeza de la SEP, se
someten cada vez mds a una autoridad multinacional que ejerce el poder
mediante el disefio de agendas, normas, determinaciones juridicas y toda
clase de instrumentos legales para mantener y conducir el orden mundial

las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible. Con la participacién de representantes
de los paises miembros, asi como de “lideres mundiales” como el papa Francisco, Mark
Zuckerberg fundador de Facebook, Bill y Melinda Gates de la fundacién con el mismo
nombre, Bono el cantante y Jimmy Wales fundador de Wikipedia, entre otros, se aprobé
el borrador de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que un grupo de trabajo
de la ONU comenzd a redactar dos afios atras. El objetivo nimero 4 es: Garantizar una
educacidn inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos. Cfr. https://www.sostenibilidad.com/desarrollo-
sostenible/asi-fue-la-cumbre-mundial-sobre-desarrollo-sostenible/
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dentro de ciertos cauces. De este modo tratan de asegurar que en el
mundo, reine cierta concepcidn de la paz social que no admite revueltas
ni protestas, se cumpla con el estado de derecho y se garantice la justicia,
aunque la necia realidad se encargue de decirnos todos los dias, que en
este pais es un lujo reservado para ciertos sectores.

¢Qué ganan las redes de redes? Mucho: ademas de hacer negocios
y obtener ganancias, determinan programas, definen estrategias,
establecen normas y orientan agendas de politica publica. Dicho de forma
breve: contindan gobernando la educacién de este pais, utilizando los
recursos que ofrece el sector publico como plataforma y soporte.




(MUY pronto fue demasiodo +orde,
ANArés Monuel?

iEs que noiba a ser facil! Nadie lo dijo. Nadie lo pensd. Nadie lo creyé. Menos
aunsi el gobierno de AMLO se presenta a simismo como parte dela4T. Una
gesta histdrica a la altura de la Independencia, la Reforma y la Revolucidn.
Ma3s que un gobierno: un gran movimiento de transformacion nacional.
Anti-neoliberal, pero no anti-capitalista. Asi lo ha dicho. Asi se presenta. Asi
hay que considerarlo.

Gobierno y movimiento. Si, el gobierno de AMLO surge de un
movimiento electoral, que recoge demandas, canaliza emociones,
esperanzas y deseos, para traducirlos en acciones, instituciones, modos de
hacer, conceptos, marcos de referencia, politicas, programas, campafas.

Ahora bien, un proceso histdrico se desenvuelve en multiples
campos, siempre en tension; en México, por ejemplo, los problemas
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de las desigualdades sociales se entremezclan con los derivados de las
transformacionesrecientes, comolareforma educativa, los megaproyectos,
las minerias, los de seguridad, desapariciones, agua y derechos humanos.
Sélo para citar los mas relevantes en este momento.

Las tensiones en los campos se tienen que gobernar; es decir, dirigir,
controlar, administrar y/o resolver. Si el gobierno compartiera la anterior
direccidon general de esos procesos, que llamamos racionalidad neoliberal,
entonces Unicamente se trataria de administrar los conflictos; esto se logra
con represiones, compras de voluntades, amenazas, desconocimientos,
negativas o con algunas concesiones, segun sea el caso.

El problema aparece cuando el gobierno dice no compartir este modo
de pensar y actuar, se declara anti-neoliberal y tiene que encarar los viejos
problemas, mas los problemas de la gestion neoliberal, mas los problemas
de su propia gestion.

Aqui las dificultades son mayores. Por ejemplo, es evidente que
la denominada mafia del poder hard hasta lo indecible para bloquear,
obstaculizar y denostar el gobierno de AMLO. Es Iégico: cualquier fuerza
politica que ha medrado durante decenios va a resistirse a todo. Eso es
obvio; por tanto, debe estar contemplado en las acciones gubernamentales
que eso ocurrird. Desmantelar las bases materiales y comunicativas de
esa fuerza debe ser un objetivo no solo del gobierno, sino del llamado
movimiento de transformacién nacional. No tener eso en cuenta es una
debilidad estratégica mayor.

Las dificultades entonces son mayores; se trata de cuestiones muy
complicadas, porquela 4T debe responder alas demandas y alos problemas
de la vida de la poblacidn, pero también enfrentar a la mafia en todos lados
y cambiar las condiciones, los modos de plantear problemas, de atenderlos
y de fijar otros objetivos. Es decir: tiene que lidiar con la cotidianidad, con
las fuerzas de la mafia y cambiar la racionalidad neoliberal. j;Un desafio
mayusculo! Nadie puede pensar que algo asi sera facil de lograr.




Una y otra vez enfrentara problemas. No sélo de los adversarios,
sino también de la poblacién que exige respuestas. Y las dificultades son
muchas. ;Cdmo podra cambiar las condiciones en que se atienden los
problemas con personajes provenientes del PRI, PAN, PRD, MC del PES,
o de la antigua izquierda reconvertida, sin experiencia, conocimientos y
capacidades de gobierno? Es un tema muy conocido: ;cdmo gobernar en
la 4T si traen consigo las formas de pensar y actuar, y reproducen todos los
vicios de los gobiernos anteriores?

Asi encontramos a gobernadores, senadores, diputadas, sindicas
de la 4T en todo el pais, que se comportan exactamente igual que sus
predecesores. Ejemplos sobran, para qué insistir en ello.

El mayor problema, sin embargo, es el asunto de la prudencia —-vamos
allamar asi, como en los antiguos manuales de gobierno, a la disposicion de
recursos para plantear y resolver dificultades estratégicas-.

Nos explicamos: AMLO quiere encabezar la 4T, dice que es
anti-neoliberal, pero sus estrategias gubernamentales reproducen
puntualmente la Iégica de sus antecesores. Nada hay distinto en el manejo
deladeuda, lafiscalidad, el presupuesto ylos megaproyectos. ;Nada! Incluso
ha perfeccionado los mecanismos de disciplina salarial, ha establecido
programas de atencion a la pobreza neoliberalmente concebidos, como
esas becas individualizadas, como el control del gasto publico imponiendo
topes y uniformando a la baja salarios y prestaciones.

En materia econdmica, su programa no se diferencia en nada del
de los anteriores gobiernos del PRI y el PAN. En términos de seguridad
tampoco; mas aun, lo que no hicieron los anteriores lo ha conseguido él:
una Guardia Nacional dirigida por miembros de las fuerzas armadas, por
ejemplo. Lo mismo en los megaproyectos: un tren en la dltima selva; un
aeropuerto en zonas vulnerables; un corredor trans-istmico. De la reforma
educativa ni se diga, no la modificd, sélo quitd algunos de sus aspectos mas
agresivos, otros los profundizo.
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¢Por qué lo hace? ;Cual es laldgica de todo esto? Dice que busca crear
condiciones para detonar la inversidon privada, empleos y dinamicas de
crecimiento econdmico regional que impulsen el desarrollo nacional. Eso
es lo que dice. Una vieja l6gica, nada nueva, que ya ha mostrado sus limites
durante muchos afios.

Y si es la misma racionalidad anterior, ;por qué suponer que sus
resultados seran distintos; mas aun cuando son los mismos inversionistas
que durante tantos afios le impidieron llegar al gobierno? Peor, con las
mismas restricciones: presupuesto atado a la deuda; infraestructura
gubernamental deplorable, amenazas y jaques permanentes del capital a
sus proyectos y acciones anticorrupcion, etcétera.

El problema estratégico es que sigue preso delas decisiones del capital,
que una y otra vez amenazara con generar disturbios macroeconémicos
(especulacion, salida de capitales, inflaciéon); pero también politicos
(denuncias, amparos, cuestionamientos, campafas medidticas y digitales).
Al mismo tiempo, su relacidon con los movimientos y la poblacion quelollevd
a la presidencia se resquebraja por la prioridad programatica del capital
en sus acciones, por la continuacidn de las mismas politicas y programas
que enfrentan los movimientos sociales; por el deterioro de los niveles de
ingreso nominal y real, de las condiciones laborales y las expectativas de
sectores universitarios, magisteriales, comunitarios, de derechos humanos,
de prevision social, etcétera.

En resumidas cuentas: el gobierno de AMLO propone cambiar la
racionalidad neoliberal, pero la sigue puntualmente para no dar excusas al
capital y a la mafia del poder que generen disturbios macroeconémicos y
politicos. Pero esta mafia no confia en él, lo tratara de descarrilar de todos
modos. Al mismo tiempo, sus apoyos naturales —los movimientos sociales,
por ejemplo- estan siendo golpeados y decepcionados por las acciones
presupuestales, de infraestructura, seguridad y atencién a necesidades
cotidianas; pero también por un cimulo de representantes populares




y autoridades gubernamentales que tampoco estan resolviendo los
problemas cotidianos de la poblacidon, mucho menos planteando las cosas
de otro modo.

En una super sintesis, AMLO se estd jugando el destino de la 4T con
un discurso de ruptura mientras mantiene la racionalidad neoliberal en su
gobierno, lo que garantiza negocios a la mafia del poder (a unos mas que a
otros, ahi estd como prueba, el salto monumental de la fortuna de Salinas
Pliego en pocos meses), al tiempo que enajena los apoyos de la poblacién
que lo llevé al gobierno.

AMLO prudentemente no se quiere enfrentar con el capital ni con
Trump, pero sus acciones estan distanciandolo de quienes lo llevaron al
gobierno, mientras la mafia del poder afila sus armas cada vez mas.

Este es el limite y la definicién misma del populismo gubernamental:
un discurso de ruptura. Mientras mantiene la ldgica neoliberal de sus
programas, se aleja de sus apoyos popularesy sigue preso de las condiciones
estructurales del gobierno mexicano: el capital, los gringos, las mafias, los
conceptos neoliberales y las practicas de la corrupcion.

Nadie dijo que iba a ser facil; lo entendemos perfectamente. Pero
ojald AMLO y su gente entiendan que el problema basico es no alejarse,
sino responderles a los 30 millones que votaron por él con la promesa no de
un buen gobierno y combate a la corrupcion solamente, sino de cambiar las
condiciones, los conceptos y los modos de gobernar.

;Lo estd haciendo? ;No lo puede hacer mientras siga preso de las
mismas concepciones anteriores! No lo puede hacer si sigue el modelo
bonapartista, es decir, el del gran decididor en las tensiones sociales; no lo
puede hacer con las fuerzas que tejié para llegar al gobierno (Romo, Urzua,
Monreal, los ex priistas, los panistas, entre tantos otros).

Mientras tanto, el capital y la mafia del poder siguen afilando sus
armas...
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Farting glances

Y si no fuera asi? ;Y si las ojeadas a la sombra, si los giros del olvido, si
los desafios de la mirada no fueran sino meros efectos de un dispositivo
engafoso, de un trampantojo politico, creado con los materiales mas duros
de la resistencia, de la esperanza, de la redencion o del resentimiento? ;Y
si el ojo intrépido, la retdrica inquisitiva y la moral del bravo fueran sdlo
secuelas, corrimientos, rastros de una luz que se extinguié afos atras,
como esa radiacion de estrellas desaparecidas? ;Y si la prosa intempestiva,
las noticias osadas, los recuerdos bizarros, los ensambles arriesgados no
fueran sino los artilugios de significantes perdidos, las derivas fallidas de
una malévola puesta en escena? ;Los vacios no existian, las oquedades eran
aparentes, las remembranzas simuladas?

147



Laparte de la sombra . Elercicios de problemartizacion

148

Porque, seamos honestos, escribimos con la pesada carga de las
metaforas: lo visible y lo enunciable. Lo que se ve y se dice, por ejemplo,
suponen espacios, terrenos que facilmente se pueden deslindar: lo que se
mira y lo que no, la luz y la sombra; o escalas de registro: lo que se escucha
y lo que no; o zonas de consciencia: el recuerdo, la omisidn, el yo, el Id, el
superego. ;Y si todo eso no fuera sino otra quimera platdnica que se niega
a desaparecer y juega con nuestra intencion, con nuestras ilusiones?, justo
cuando todo lo que pensdbamos descubrir, mostrar, denunciar, resistir,
estd desapareciendo. ;Pero lo queremos mantener? ;Y si todo eso no fuera
sino el efecto fugaz de miradas sesgadas: lo queremos fijar cuando esta
desapareciendo?
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