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Ellibro que tenemosantenosotrosesuntextodeurgentelectura; afronta
de modo profundo, reflexivo y propositivo el nuevo embate neoliberal
que pretende hacerse efectivo en la actualidad a través de la reforma edu-
cativa en México. El andlisis presentado por los autores evita caer en el
simplismo de entenderla como un proceso que incide solamente sobre las
institucioneseducativas, lasitiaensulugar preciso, esdecir,comoparte
deunproyectomasamplioquellevaforjandose desdeafiosatrasapartir
de las modificaciones constitucionales, laborales y politicas de las cuales
es inseparable. Son un conjunto: la reforma educativa no puede enten-
derse sinlas transformaciones previas, niestas sinlareforma educativa.
Lafinalidad deeste conjuntoeslade consolidar de manera efectiva, una
subjetividad neoliberal en el corazon de lasociedad mexicana.

No obstante, si alejamos la mirada mas alla del panorama nacional, po-
demos observar que este conjunto de reformas que viene sucediendoen
México, y que tiene como objetivolainstauracion delasubjetividad neo-
liberalensusistemaeducativo,noesun finensimismo, sinoqueesparte
de la estrategia neoliberal implantada a nivel global desde hace décadas.
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En Europa y América se hanido sucediendo durante este tiempo las re-
formas constitucionales que abrieron el camino a los cambios legislativos
para instaurar de modo efectivo, el neoliberalismo en sus sociedades. Los
resultados son conocidos: entre otros, la precarizacion de las condiciones
laborales, el incremento de las desigualdades sociales y econdmicas, la
marginacion de las minorias (que en conjunto son mayoria) frente a lo
hegemonico, latragicasituacionecoldgicaolasocializacion delaspérdi-
dasy la privatizacion de los beneficios de las grandes empresas, en conni-
vencia conlos gobiernos mediante modificaciones constitucionales. Sin
embargo, todas estas consecuencias dejan un rastro marcadamente neo-
liberal, el cual pretenden difuminar a través de una nueva embestida, esta
vez a los sistemas educativos. Educar sujetos neoliberales es su respuesta
paraque estos acepten comojustas y naturales las consecuencias provo-
cadas por elneoliberalismo.

Como bien resaltan los autores, este ataque comenz¢ afos antes de ser
propuestalareformaeducativa. Enfebrerode2013 seincluiaenla Cons-
titucidn mexicana en su articulo 3% larelacion directa entre calidad dela
educaciony maximologro deaprendizajes por parte delos estudiantes.
Esta es, a priori, una relacion aceptable para entender la calidad en la
educacion, sin embargo, demasiado abierta a interpretacionessubjetivas.
(Qué es el aprendizaje? ;Coémo va a ser evaluado ese maximo logro de
aprendizajes? ;Qué elementos se estan incluyendo dentro de esa evalua-
cion?

Demasiadas son las cuestiones fundamentales dentro de esta simple rela-
cion,alasquenoobstante, danrespuestael Servicio Profesional Docente
y el Instituto Nacional para la Evaluacion Educativa, al establecer pruebas
estandarizadas, medibles y cuantificables para certificar los aprendizajes.
De esta forma, se legitima e instaura constitucionalmente la mitologia
neoliberal basada en la cultura del esfuerzo individual, donde todo es
mensurable sin tener en consideracion el resto de las condiciones que



rodean alindividuoy al proceso enfrentado. Todo queda limitado a un
hecho puntual: la calificacion en la evaluacion. Su logica es simple a la vez
que maquiavélica: la responsabilidad siempre es de los sujetos y no de las
condiciones estructurales a las que se encuentran sometidos.

La subjetividad neoliberal se adentra asi en el corazon de la sociedad,
su sistema educativo, apoderandose de la triada calidad-aprendizaje-eva-
luaciénal otorgarle unasignificacion que provienedesuideologia, pero
queintentadisfrazar de objetivamediante unaevaluacion quederrocha
carencias para denominarse como tal. Esta orientacion subjetiva de la
triada mencionada funciona como un potente nticleo que influye tanto
en lo que vahacia ella, el sistema educativo y sus procesos de ensefian-
za-aprendizaje, como enlo que esresultado deella, la formacion de ciu-
dadanos. Una formacion que, bajo esta triada, esta enfocada en la pro-
duccién de subjetividadesneoliberales.

Bajolaldgicaneoliberal, elementos comoellugar denacimiento (consus
caracteristicas socioecondmicas), las condiciones en las que se realizan
los procesos de ensefianza-aprendizaje, el planteamiento curricularoel
sistema politico-econdmico-laboral que dirige la sociedad, entre otros,
no tienen ningun tipo de incidencia sobre los resultados de las pruebas
estandarizadas. La principal incidencia sobre los resultados, para esta 10-
gica, esladel esfuerzoindividual por parte de docentes y estudiantes. Y
ambos, evidentemente, salen perjudicados de estaexclusion de factores
en las evaluaciones, pero también lo hacen, y de forma significativa, el
sistema educativo y, por ende, la sociedad.

Parala docencia, la evaluacion cuantificable es un doble ataque: prime-
ro a su profesion, en segundo lugar, a su puesto laboral. El ataque a su
profesion se concreta en lamedida en que la ensefianza se ve obligada a
focalizarse sobre los objetivos establecidos en las pruebas estandarizadas,
dejandoenunsegundoplanolaensefianza delashabilidades, capacida-



des y conocimientos que no son evaluados en las pruebas. Asi, elementos
como la cooperacion, la solidaridad, el respeto o la democracia, entre
otros, noserannecesarios enlos procesos de ensefianza-aprendizaje, ya
que estos no son mensurables. Sumado a ello, le empujan a convertirse
en una maquina de repeticion de los contenidos que apareceran en las
evaluaciones para que sus estudiantes los memoricen, restandole impor-
tanciaalacomprensionyalaasociacion de conocimientos, y retornando
aun mecanicismo educativo mas propio del siglo pasado. Los docentes
pierden asi su funcion de intelectuales y mediadores entre el conocimien-
to a serimpartido y las condiciones contextuales y epistemoldgicas con
las que llegan los estudiantes al aula.

El conjunto de reformas también realiza un ataque al puesto laboral do-
cente al poner fin al régimen laboral colectivo y establecer una evalua-
cion obligatoria a fin de determinar si el docente es apto para continuar
desarrollando su profesion. Nuevamente estamos frente ala cultura del
esfuerzo individual neoliberal, la responsabilidad recae integramente so-
bre el sujeto, invisibilizando la culpabilidad de todas las circunstancias
ajenas al profesorado. Bajo esta 1dgica, parecen ser responsabilidad del
docente las condiciones socioeducativas y econdmicas de la sociedad, las
deficienciasenlasinfraestructuraseducativasolosplanesdeformacion
docente. El sistema neoliberal evita asumir sus responsabilidades, des-
cargandolas sobre el docente y sefialdndole como el principal culpable
mediante el hecho puntual de la evaluacion a través de la cual, sino es
satisfactoria, podra perder su puesto laboral. La reforma, al acabar con
elrégimenlaboral colectivo, aislaalos docentes, dificultandosudefensa
comosector profesional yminandosus posiblesresistenciasal tener que
afrontar las consecuencias desde la individualidad.

Losestudiantes, porotrolado, sonsituadosenunprocesoeducativoque
tiene como eje la memorizacion y repeticion de los contenidos que van
a ser evaluados, ya que estos determinaran la calidad de la educacion.



Como hemos comentado, esto deja muchas lagunas, pues los aprendiza-
jesquenosonmedibles, sies queaparecen, seransusceptibles de quedar
enunsegundo escalon deimportancia. Peromas alld de esta limitacion,
lareforma pretende introyectar enlos estudiantes la subjetividad neoli-
beral del esfuerzo individual, por la que, si el estudiante no aprueba, el
fracaso es de él (y del docente), no delas politicas educativas, sociales y
economicas que el sistema neoliberal le impuso desde su nacimiento. Las
evaluaciones estandarizadas niegan las diferencias entre los estudiantes,
yaquesebasanenelfalaz principio de que todos partenbajolas mismas
condicionesy, porlotanto, todostienenigualdad de oportunidadesante
laspruebas. Sinembargo, larealidad esquedifierenmucholas condicio-
nes para el estudio entre alguien que nacidé en una cuna de diamantes y
otro que lo hizo en una de laton.

La asociacion de la calidad educativa al maximo logro de aprendizajes
através delaevaluacion estandarizada, supone la asimilacion por par-
te del sistema educativo y de la sociedad de los principios neoliberales
para colonizar la subjetividad de los individuos durante su escolariza-
cién.Muchosdelosprincipiosquerigenlaeducacion mexicanamedian-
te su constitucidn, tales como la democracia, la convivencia o la diver-
sidad cultural, solamente podran ser aprendidos como definiciones, de
forma estatica, y nocomo elementos mas complejos y dindmicos donde
intervienen multiples habilidades y valores, ya que estos procesos no son
cuantificables a través de pruebas estandarizadas. Ante estas solo existe
una respuesta valida, la proporcionada por el docente (o el libro de texto),
por lo que la diversidad epistemoldgica serd ignorada, instalandose en el
aulalaculturadelsilencioyunaeducacionbancariadondeelestudiante
es considerado comoun depdsito quellenar con el conocimiento del do-
cente. Elsistemaeducativoacabard siendounespaciodondeaprendera
memorizar y repetir los contenidos medibles, excluyendo de esta manera
laposibilidad de generarun pensamiento criticoenfocadohacialamejo-
radelasociedad, capaz de establecer relaciones entre el pasadoy el pre-



sente, entrelo colectivoyloindividual oentreloestudiadoen diferentes
asignaturas. Por el contrario, educara estudiantes pasivos que aceptaran
acriticamente los conocimientos ofrecidos por los docentes para alcan-
zarsusobijetivos, quenoseranlosaprendizajes, sinosuperarlas pruebas
evaluadoras. Memorizaran, de esta manera, unos conocimientos que se
presentan de forma aislada, descontextualizada, validos solamente para
superarlaspruebasconlasqueseranevaluadostantodocentes comoes-
tudiantes. Asi, el sistema educativo se convertira en un productor de sub-
jetividades neoliberales que asumiran individualmente las consecuencias
generadas por un hecho puntual - la evaluacion - ignorando el resto de
condicionantes sistémicos que llevaron a ese hecho puntual, el neolibera-
lismo. El verdugo conseguira que las consecuencias que €l mismo produ-
jo, sean asumidas por los propios sujetos que las sufren.

Portodolocomentadohastaahora, yenlineaconlapropuestadelosau-
tores, la reforma educativa debe ser cancelada, no discutida o modificada
enalgunos puntos, sinoeliminada para, almismotiempo, presentaruna
propuesta derevolucién educativa que sientelasbases paracomenzara
revertir lareforma sistémica neoliberal que viene siendo instaladaenla
sociedad. Paraello, Andrés Manuel Lopez Obrador cuenta con el apoyo
dela gran mayoria de los ciudadanos, y especialmente de los docentes,
para hacer efectivas las promesas electorales realizadas en campana. Sin
embargo, hacenbien los autoresen ponerensuspensolacredibilidad de
las palabras preelectorales, pues un leve analisis historico demuestra que
las promesas delos politicos suelen convertirse enlas decepciones delos
ciudadanos. Hacen bien en remarcar la necesidad del involucramiento
del magisterio y de la comunidad en la elaboracion de propuestas para
cambiar/eliminar la reforma. Es hora de una insurgencia magisterial,
pero no en actitud de reclamacion pasiva o reactiva, sino como ocupa-
cion del lugar que como protagonista le corresponde a los maestros en
la discusion, construccion y decision de una transformacion educativa
quetengacomo objetivos fundamentaleselaprendizaje delosestudian-



tesy el bienestar delasociedad conlajusticiasocial como fin alcanzable.
Detener la reforma que busca educar ciudadanos neoliberales y tomar
protagonismoen la construccion deunnuevosistemaeducativo, tienen
queserlas prioridades masurgentes en el mundo educativomexicano.






Paraacabarconlasinfeccionessisté-
micas no se puede ser minimalista,
ni tener contemplacion alguna con
los conceptos y/o con las institucio-
nes neoliberales: hay que arrancarlas
desde laraiz.
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iGanamos! {Ganamos! Exclamaron cientos, miles, millones de personas
el1dejulioalfilodelas8delanoche, cuandolastelevisorasanuncia-
ron los primeros resultados de las encuestas de salida en las elecciones
presidenciales. Los datos eran demoledores: el candidato de la Coalicion
“Juntos haremos historia”, Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO), ade-
lantaba por mas de 30 puntos porcentuales al segundo lugar,Ricardo
Anaya Cortés, de “Por México al Frente”. En unlejanisimo tercerlugar se
encontrabael candidato oficial, delacoalicion “Todospor México”.

Muy poco después, en una secuencia de eventos que sorprendierona
todo el mundo, los adversarios reconocieron la victoriade AMLO. A las
20:10 1o hizo José Antonio Meade. A las 20:40, el candidato del PAN,
PRD y MC.

Alas 23 horas, el consejero presidente del Instituto Nacional Electoral
(INE), Lorenzo Cordova, informd los resultados del conteo rapido: sélo
confirmaban la tendencia. Menos de un minuto después, Enrique Pefia
Nietoextendidla felicitacion al ganador. La fiesta yahabiaempezadoen
la Alameda Central dela Ciudad de México. Luegose trasladd al zdcalo,
donde AMLO pronuncié un discurso y los seguidores celebraron hasta
la madrugada.



Fue la cronica de una victoria anunciada. Un resultado anti-climatico,
pues los votos solo ratificaron lo que las encuestas registraban desde mu-
chosmeses antes. Ladudaera que serespetara. Lamagnitud alcanzada,
ladiferenciaconlosotros candidatos, el &nimo ciudadanoylacobertura
internacional atajaron cualquier intento en contrario. Triunfé lo impen-
sable. Gano lo que unos afios antes parecia imposible. Yase veran los
alcances, logros, contradicciones y/o fracasos del nuevo gobierno: jesa
noche todo parecia posible!

Todo. Asilo pensaban los miles de seguidores apostados frente al hotel
Hilton;luegolos zocaloy losdetodo el pais. Las escenas eran de gran al-
borozo. Algunas personas mayores lloraban. Los jovenes gritaban a todo
pulmon. Bailaban, agitaban las banderas. Las familias se abrazaban. Un
padremuyjoven, conunhijoenbrazos, pregonabaemocionado:jDerro-
tamos al neoliberalismo! jTardamos mas de 30 afios, pero lo logramos!
iYocreciconel fraude de 1988, yo viviel robo de 2006, yo marché contra
EPN: ahora ganamos! jGanamos!

Eseerael sentimiento generalizado. Triunfoyesperanza. Eltriunfodela
esperanza. Pero también de la constancia, de las luchas emprendidas des-
dehace mucho,enmuchoslugares y muchos ambitos. Desdelasbatallas
contralainseguridad ylaguerradelnarcotrafico; desdelas movilizacio-
nescontraladesaparicionforzadadelos43y milesmas; desdelasluchas
contra los feminicidios; desde las protestas contra las mineras y los eco-
cidios; desde las resistencias a las reformas educativa y energética; desde
los combates callejeros contrael gasolinazo; desdelasdelosmigrantesy
los derechos humanos; de los fraudes electorales; de los despojos, el ci-
nismoylacorrupcion; detantasotrascosas, grandesy pequenas, locales,
regionales y nacionales.

El premioalaresistenciay el voto delaesperanza. Habiamucho que
celebrar ese momento. Luego veriamos. Pero nada es mas dulce que la
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victoria, sobre tododespués de tantos afios de derrotas. Asilo veian mu-
chos y muchas.

Notodas. Esevidente. Alfiny al cabo, AMLO solo alcanzd pocomés de
la mitad de la votacion. Algo muy dificil de lograr en paises donde no
hay dosrondas electorales. Perosolo el 53.8%, dijeron algunos internau-
tas, periodistas y opindlogos. Otros amenazaron, maldijeron, lloraron,
advirtieron que se irfan de México; salid todo el arsenal discriminatorio
de clase, de sexo, de edad, deraza, denivel académico, de dinero, de la
geografia, de la sangre: de todo.

A pesar de todo eso, gand. Y muchoslo celebraron. Enel paisy enel
extranjero. Entodas partes. Enlostrabajos, las familias, lasempresas, los
pueblos ylas escuelas. Sobre todo enlasescuelas, donde mas del 70% de
losylastrabajadorasdelaeducacion votaronporél. Quizderaahidonde
se cifraban masilusiones, tras cinco anios de sufrirlareformaeducativa.

Después de meses y meses de plantones, mitines, paros, tomas, campa-
fas juridicas, legislativas, politicas y pedagogicas. Después de muertos,
heridos, despedidas, enjuiciados, de maestras sin pago, de maestros ense-
fiando sin recibir sueldo, de trabajadoras menospreciadas, deshonradas,
vilipendiadas, ahora gand el tinico candidato que prometid cancelar la
reforma educativa. Si: cancelarla, para hacer otra nueva, con la participa-
cion del magisterio, de padres de familia, dela sociedad civil, de acadé-
micos, investigadoras y pedagogas. Ahora si:no como enlareformade
EPN.

No fue facil llegar a eso. AMLO tuvo una actitud dubitativa e intermi-
tente. Paso mucho tiempo antes de que decidiera dar un paso definitivo.
Susposicionessobrelareformatuvieron muchosaltibajos. Enfebrerode
2014 era radical, cuando presentd una denuncia contra Pefia Nieto por
traicion a la patria:



Cuando triunfe nuestro movimiento vamos a cancelar, vamos a abolir la
reforma laboral, vamos a hacer lo mismo con la llamada reforma edu-
cativay se va a cancelar lareforma fiscal, no vamos a permitir que se
siga exprimiendo al pueblo cobrando mas impuestos mientras impera la
corrupcionenelgobierno...Desdeluegovamosaabolirlareformaener-
gética(AMLOpresentaen PGR denuncia contra Pefia Nieto por traicion
a la patria).

Endiciembrede2015,eltonoeraotro.LlaméaEPNarecapacitar,ano
imponerlareformaasangreyfuego(Reformaeducativa, parasometery
perjudicar al gremio, dice AMLO ). Enjulio de 2016, tras la masacre de
Nochixtlan, propuso corregirla (Pide AMLO corregir la reforma educati-
va, no derogarla ). Incluso en diciembre de 2017, tras la presentacion de
sugabinete, el propuesto paralaSecretaria de Educacion Publica (SEP),
EstebanMoctezumaBarragdn, deciaquenoseibaaderogarsinoacorre-
gir, para conservar lo bueno y desechar lo malo ( Las cosas buenas de la
reforma se quedaran: Esteban Moctezuma ).

Asifuehasta el 26 de diciembre de 2017, cuando se comprometio a can-
celarlareforma educativa en Tabasco. Sin medias tintas, directo, claroy
fuerte:

Quiero hacer desde mi tierra, desde miagua, un compromiso con todo
elmagisterionacional, queal triunfo denuestromovimiento se vaacan-
celar la mal llamada Reforma Educativa...

No se va a seguir humillando al magisterio nacional, se va a respetar a
nuestras maestras y maestros, que es por ellos que sabemos mucho o
poco.Novaacontinuar esafarsa quenisiquieraesunareformaedu-
cativa, porque no tiene nada que ver con mejorar la calidad de la ense-
fanza para queno se preocupen los que fueron enganiados, les digo que
tengan confianza porque vamos hacer un acuerdo con maestros y padres
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de familias para hacer una verdadera reforma educativa y mejorar la edu-
cacion en nuestro pais (AMLO promete cancelar Reforma Educativa, si
gana elecciones ).

Lorefrenddel 14 deenerode2018, enun mitinen Saltillo, Coahuila:
“Aprovecho para decir alos maestros, padres de familia y a todo el pue-
blo, al triunfo del movimiento, llegando el nuevo gobierno, desde el dia
primerodediciembre deesteafiosevaacancelarlamalllamadareforma
educativa. Hicieron creer que el problema de la educacion era por los
maestros, lesecharonla culpadetodo. Lamalllamadareformaeducati-
va, queibaamejorarlacalidad delaensefianza, lautilizaron parahumi-
llar al magisterio, algo que nunca se habia hecho en la historia del pais,
porque se respetaba a nuestras maestras y maestros, eso se va a ir también
alcarajo,novamosaseguirconlasllamadasreformasestructurales” (De
ganar la eleccion, AMLO anulard lareforma educativa ).

Fuemaslejosel24 deenero, en Chiapas, dondellamd aun Congreso Na-
cional del Magisterio, para elaborar una propuesta alternativa y cancelar
la reforma:

“Nunca se habia humillado tanto al magisterio nacional como en este
sexenio, por lo que se va a cancelar la reforma educativa y nos vamos a
poner de acuerdo con los maestros y padres de familia para elaborar un
plan educativo conjuntamente” en un congreso nacional a realizarse en
Guelatao, Oaxaca, durante la campana proselitista.

-;Invitard aJuan Diaz dela Torre (lider del Sindicato Nacional de Traba-
jadores de la Educacién)? -se le pregunto.

-Estaraninvitados maestros del Sindicato, lo que se conoce como SNTE;
desdeluegolos dela Coordinadoranacional de Trabajadores dela Edu-
cacion (CNTE), vanguardia del movimiento magisterial, que ha manifes-
tado mas rechazo a la reforma educativa, y muchos maestros que estan en
otras organizaciones independientes. Haremos una convocatoria amplia
paraelaborar conjuntamente un plan educativo con padres y especialis-
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tas para tener un buen plan.

Agrego que el ex secretario de Gobernacion, Esteban Moctezuma, a car-
go de suproyecto de desarrollo social, le ayudara hacer la convocatoria
paralogar ese proposito” (AMLO convoca alos maestros a un congreso
nacional).

La posicionlamantuvohastaelfinal, a pesar de dudas y aclaraciones de
Mexicanos Primero, de Claudio X. Gonzélez, del Compromisos por la
Educacion y de los escarceos de Esteban Moctezuma Barragan con las
propuestas de los otros candidatos presidenciales en el tema de capacita-
cion (Las peligrosas coincidencias de las coaliciones).

El compromiso fue muy claro: jCancelar lareforma educativa! Un com-
promiso con fecha: el primer dia de su gobierno, o sea, el 1 de diciembre
de 2018.

Ahora bien, la campana ya pas6. AMLO gano: le toca cumplir. ;Cémo
lovaahacer? ;Qué entiende poreso? ;Qué vaa cancelar de lareforma?
(Cuando? Enotraspalabras, ;cual eslaestrategia del presidente AMLO
para honrar su compromiso y cancelar la reforma educativa? ;Cuales son
lasopciones, qué alternativas tiene, con qué fuerzas cuenta, hastadonde
llegard?

Adelantaralgunasrespuestasesel propositodeestelibro. Untextoame-
diocaminoentrelacomunicacion delos problemas politicos y lasintesis
de alternativas disponibles. Pero no en esa narrativa presuntamente asép-
tica de los expertos, sino en el analisis comprometido delos participan-
tes. Comprometidosi, peronuncacomplaciente,almododedecirloque
esperan oir los comisarios politicos o los funcionarios gubernamentales;
sinolasreflexionesde companferxsdeluchacontralareformaeducativa.
Comprometidos y objetivos, jamas neutrales, porque el andlisis frio de las
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batallas, delasestrategias, delasfuerzasenemigasydelaspropiassonla
primera condicion para lavictoria.

La coyuntura

Después de las elecciones enfrentamos una situacion muy turbia. Por
una parte, lainminente operacion de la fase curricular de la reforma: el
NuevoModelo Educativo (NME), conlosnuevos programas, los apren-
dizajes clave ylaautonomia curricular; porlaotra, la oportunidad para
cancelarla, segtin lo prometido por AMLO.

Ademas, en estos momentos, decenas de miles de maestros y maestras
hansido convocadas, conlas mismas manas de siempre, alaevaluacion
de desempetio con fines de permanencia. jA unos meses del cambio de
gobierno; de un gobierno que se comprometio a cancelar la reforma y
acabar con la evaluacién punitiva (sic)!

(Qué hacer en estas circunstancias? ;Como enfrentar la evaluacion;
cOmo resistir los inicios del NME; cdémo asistir a los talleres de forma-
cion; como participar en los Concejos en la toma de decisiones sobre los
calendarios escolares; como desafiar la formacion de los clubes; como
responder a las demandas de llevar cada vez mas lejos la autonomia de
gestion, hasta hacer pagar mas cuotas, solicitar mas dinero enlaescuela
gratuita; como salir de los laberintos y corrupciones de las Escuelas al
Centro y las Escuelas al CIEN?

Son cuestiones del ahora. Antes delatoma de posesion de AMLO, la
reforma se acelera. Y las maestras tienen que tomar decisiones a diario,
nopuedenesperaraquellegueelproximopresidenteparadecidirloque
van ahacer. Los maestroslo saben también: silareforma contintia, la
lucha sigue.



El repertorio de la movilizacion magisterial es muy amplio; lo mismo
los escenarios de batalla: la escuela, la familia, las redes digitales, las re-
dessociales, las comunidades, los salones de clase, las oficinas publicas,
los congresos estatales y federales; un campo abierto y disperso. Y, por
si fuera poco, las decisiones también: individuales, grupales, colectivas,
locales, nacionales, partidarias, comunitarias.

Todos estos son los desafios que contempla una promesa y un compro-
miso. No solo le corresponde al gobierno, se necesita desplegar un amplio
abanico de fuerzas, acciones y estrategias para cancelar la reforma. No
séloporlacoyuntura, sinoporlacomposicion delas fuerzas ganadoras.

Hay de todo: desde empresarios hasta antiguos comunistas; desde charros
delviejorégimen gordillistahasta charros delnuevorégimen del SNTE;
dirigentes y maestras de las secciones de la CNTE; de los Movimientos
Magisteriales de Base; de colectivos locales y sindicatos magisteriales in-
dependientes; también investigadores y académicas; incluso emisarios
del pasadosalinistareconvertidos en miembros del Compromiso Social
paraElevarla Calidad dela Educacion. De todo, con agendas distintas,
intereses disimiles y fuerzas muy desiguales.

Cancelar la reforma -el compromiso de AMLO- no significa lo mismo
para cada grupo. Las batallas por la direccion, la estrategia y los proce-
dimientos de la cancelacion ya estan en marcha. Mas vale tenerlo claro.
Es el momento de trabajar en la ofensiva. Es el momento de tomarse en
seriolodelaluchaporlacancelacion, enunambienteesperanzador pero
enrarecido porlamultiplicidad de fuerzasendisputa. Dentroy fuerade
la coalicion triunfadora. Hay que luchar, no esperar, no lamentarse, no
solollamar alaresistenciaylamerselas heridasde unaderrotaenlaque
no se combatid.

Sobretodo, hay queentender quesilareformaviene delejos, queenel
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regreso del PRI encontrd su momento oportuno, nosotrxs todavia tene-
mos un largo camino para desengancharnos de los vicios y taras de tantos
anosenlosqueelpensamientoneoliberalhizoestragosentrepoliticosde
todas las ideologias, entre los mismos maestros e incluso entre ideologos
y dirigentes de lasresistencias.

Estaeslatesis central dellibro: la cancelacion delareformaeducativaes
el primer paso, necesario e indispensable, para conformar una narrativa y
una concepcion post-neoliberal del sistema educativo mexicano. Apenas
el inicio, reiteramos, pero una condicion sine qua non: si no logramos
cancelarla, sino ganamos el presente, menos ain podremos tener un fu-
turoenel que elneoliberalismonorijalasmentes, los corazonesy las
instituciones educativas en México.

La secuencia

El libro se estructura en cinco capitulos. En el primero, ;A qué nos en-
frentamos? Lareformaeducativaesunmonstruodemil cabezas, setrata
de identificar las caracteristicas, las fases, los ensambles, las afectaciones,
losefectosy producciones delareforma, asicomoanalizarlo que se pue-
de aprender de su disefio, instrumentacion y gestion. En el segundo, El
campo debatalla estd muy revuelto, se analizan lasiniciativas, los parti-
cipantes, las estrategias, las tacticas, del presente y futuro inmediato de
los agentes involucrados en la cancelacion. En el tercero, Pero si es posi-
blelograrlo...,setrazanlascondiciones de posibilidad dela cancelacidn,
con los cambios politicos, institucionales y legislativos que trae consigo
la victoria de AMLO. En el cuarto, Para lo que debemos..., se perfilan
los desplazamientos politicos y conceptuales que tendremos que realizar
para que las posibilidades se efecttien, ahi se perfila una estrategia alte-
rativa, unasuerte de fuga politico-cognitiva, enla quela cancelacion se
vuelve una condicion indispensable para transitar a una revolucion y una
constituyente educativa. En otras palabras: una condicion para cerrar los
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ciclosdelasreformaseducativasneoliberalesy crearunnuevoterritorio
educativo, con nuevas reglas, nuevos actores, nuevos objetos y objetivos
de una educacién post- neoliberal: la educacion del comun.

Esa es la cuestion clave de este texto: transitar de la cancelacion de una
reforma ultra(neo)liberal, ala reconfiguracion de un sistema educativo
post-neoliberal. Para decirlo de otro modo: no se trata de cancelar para
regresaral pasado;nideremendaralgunas partes paraseguirigual;sino
dedar el primer paso para construir unnuevo sistema educativo. Esa es
la apuesta, de la que este libro se considera, a la vez, un llamado y una
pequena pieza inicial.

Complicidades

Lasideas deestelibro resultan delas discusiones, los enojos, losjubilos,
las desazones, lasinterrogaciones, las demandas y lasnoticias que com-
ponen la coyuntura poselectoral. Sobre todo en lo que toca a lareforma
educativa, pero no nada mas, unay otra vez aparecen cuestiones de estra-
tegia politica y gubernamental; se mezclan con las sefiales del presidente
electo en la integracion del gabinete, en las declaraciones y acciones de
distintas protofuncionarias, asi como las posiciones de dirigentes y colec-
tivos magisteriales.

Esuntextodeungénerohibrido,entrelacomunicaciéndelosproblemas
politicos ylaincidencia cognitiva; unamutacion delos fanzines ylos vo-
lantes, un libro de combate, que renuncia y denuncialas frases hechasy
las narrativas vueltas lugares comunes: esa forma dogmatica asumida por
los controladores de las resistencias.

Aquinadahay de eso: se trata de plantear preguntas, de problematizar,

cartografiar los campos de batalla y tomar posicion; sobre todo eso, to-
mar posicion, enunmomentoen quelas fuerzas delarestauracion y/oel

12



desbloqueoneoliberal, embozadasenlacoalicion Juntosharemos histo-
ria, empiezan a mostrar sus ufias y sus dientes.

Este libro, a diferencia de los otros dos del mismo género, Luchas porla
reforma educativa en México y Reforma educativa y partidos politicos, se
plante6 con antelacion, enuna decision estratégica: el triunfode AMLO
generard una ventana de oportunidades para cancelar la reforma, pero la
definicion estara sujeta a multiples envites, decisiones, frenos y tergiver-
saciones; es decir, serd un proceso agonista dentro delasmismas fuerzas
victoriosas; ademas de las acciones de las fuerzas desplazadas, que son las
queimpulsaron, sostuvierony mantienenlareformaeducativa.

Aunque no nada mas ellas, hay muchos representantes populares de
MORENA que impulsaron la reforma educativa y regresaran a la tribuna
parlamentaria. En politica, la cuestion siempre es el problema y su de-
finicion; los actores se forman, se dividen, seagrupan, se capturanenlos
enfrentamientos. Eso eslo que no debemos olvidar nunca.

Huitzilac, Tlahuica, Xalapa, Moreliay Zacapu, verano de 2018.
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Capitulo 1.
¢A qué nos enfrentamos?
La reforma es un monstruo de mil
cabezas
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Decimos con demasiada frecuencia que hay que cancelar la reforma edu-
cativa. Y asi pasamos muy rapidamente a otra cosa. Sin embargo, no to-
dxsentendemoslomismo. Nisus componentes, nisus caracteristicas, ni
sus tiempos o procesos.

Paraloscriticos oficiales, esunareformamalllamadaeducativa, eslabo-
ral, administrativa, parcial eimpuesta. Enrealidad noesasi. La cuestion
es mas compleja; los programas son muchos, muy distintos, abarcan des-
de el nuevo estatuto laboral del magisterio hasta cuestiones presupuesta-
les, financieras, organizativas, curriculares, diddcticas, entre otras.

Inicid, ciertamente, conunareformaconstitucionalendondelomasdes-
tacadofueincluirelcriteriodelacalidad, entendidacomomaximologro
de aprendizaje; la idoneidad de los maestros, supervisores y directivos; la
evaluacion obligatoria de ingreso, de reconocimiento, de permanencia y
de promocion; el servicio profesional docente; el institutonacional para
laevaluaciondelaeducacion; y un conjuntode concepcionesenlos tran-
sitorios, en donde sobresalen el Sistema de Informacion y Gestion Edu-
cativa (SIGED), el CensodeEscuelas, Maestrosy AlumnosdeEducacion
Basica y Especial y la autonomia de gestion.
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Ese fue el inicio, pero le siguieron otras modificaciones legislativas, en
lasleyes dehacienda, de coordinacion fiscal, alaLey General de Educa-
cion (LGE) sobre la participacion social, mas tarde los Certificados de
Infraestructura Educativa Nacional (CIEN), un conjunto de programas
de reorganizacion escolar, como Escuelas al Centro, Normalidad Minima
Escuelasal CIEN;loscambiosenloscalendariosescolares, hastallegaral
Nuevo Modelo Educativo (NME).

Comose observa, atin en este recuento telegrafico, lareforma es un con-
junto complejo de acciones legislativas, juridicas, organizacionales y pro-
gramaticas de muy diverso tipo; por tanto, hay que detenerse en sus ca-
racteristicasy fases, asicomoensusefectos, propdsitosylecciones.

1.1. Caracteristicas de la reforma

Antes de seguir adelante, pongdmonos de acuerdo en qué es eso de la
reforma. No se puede cancelar algo que no se sabe muy bien qué es.
Para eso, proponemos una metodologia procesual, productiva, agonista
e inmanente:

1.Lareformaesundispositivo; es decir, un conjunto mas o menos articu-
lado de cambios constitucionales, legislativos, organizativos, financieros,
laborales, presupuestales, administrativos, conceptuales; con objetivos
muy diversos, que afectanatodosloscomponentes del Sistema Educati-
voNacional (SEN); ymasall4, enloque hemos denominadounaGuerra
enelterritorioeducativo, puestratade cambiarsuslimites, susalcances,
sus participantes, sus procesos, lo que entendemos por SEN.

2.La reforma es un proceso; inicia con campanas sobre la calidad de la

educacidn, seinstalanlas percepciones de queelmagisterioeselrespon-
sable principal, se efectiian cambios constitucionales, siguen leyes como
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la del INEE, la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD),
los cambios en la LGE sobre autonomia de gestion y participacion so-
cial, los cambios en las leyes hacendarias, la creacion de instrumentos
financieros, como los CIEN, la centralizacion de lanomina, el Fondo de
Aportaciones parala Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE), el
Censo y el SIGED, los nuevos calendarios, la Normalidad Minima, Es-
cuelasal Centrohastallegaral NuevoModelo Educativoylaautonomia
curricular, mas lo quefalta.

3.Esunensamblaje, con programas y acciones diferentes, que tienen su
propio ritmo, pero en articulacion permanente, generando procesos de
auto-organizacidny auto-reproduccion, comoporejemploel SIGEDyel
Censo con el FONE, con las Escuelas al CIEN, la evaluacion y ahora con
la autonomia curricular; entre muchos otros ejemplos.

4.Unproceso productivo, que no solo destruye formas de contratacion,
practicas escolares y derechos magisteriales (plazas, prestaciones), sino
que produce otras formas de subjetividad, otros modos de relacion, otras
formas de control politico, otros perfiles educativos, otras practicas do-
centes, otras formaciones; como por ejemplo, los nuevos maestros dela
reforma, lasnuevas directoras, las diferencias entre maestros idéneos y
no, las maestras preladas, las supervisoras, lasmadres empoderadas en
los consejos de participacion, entre otros.

5.Unproceso agonista; mdas aun, una guerra de reconstruccion del terri-
torio educativo, con distintas fuerzas enfrentadas, de fuerza diversa, en
lugares diferentes.

Lo peor que se puede suponer es que son programas independientes unos
deotros; quelareformasoloeslaevaluacion de desempefio, esaalaque
llaman punitiva, sin ver todo lo que esta produciendo y todo lo que ya
esta conformando: practicas, concepciones, actitudes, comportamientos
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y modos de analizar.

La reforma efectiva, la que se instala en las escuelas, la que encarna en
las maestras, los directores, las supervisoras, los directivos, padres de fa-
miliay pobladores, esel efectomdvil demultiples programas, conritmo
desigual y profundidades disimiles, pero que ya se estan armonizando y
produciendo los efectos esperados: subjetividades neoliberales, merca-
dos educativos, escuelas-empresas de subjetivacion y de negocios, entre
tantas cosas.

No se puede, entonces, suponer que alterando uno de los programas -aun
seadelosmas perversos, comolaevaluacion de permanencia-, se quiten
los efectos de conjunto producidos por la reforma.

Recordemos: las propiedades emergentes de los conjuntos heterogéneos
resultan de la accion coordinada de lo diferente; es el efecto producido
porlaarticulacion delos sistemas complejos. Eltodoesmas quelasuma
delaspartes, diriamosenlenguaje coloquial. Y mds queeso, pues genera
mecanismos de auto-reproduccion.

Portanto, sise quiere cancelar lareformamodificando unode susaspec-
tos, nose garantizanada, puescomoalaHidrade Lerna, lesaldran otras
cabezas; 0 como los zombies, habra nuevos contingentes que infecten a
los demads programasescolares.

1.2.Fasesy ensamblajes

Siestamos en contra de la reforma educativa de EPN, lo peor que pode-
mos hacer es ignorar su profundidad y sus alcances. Podria ser que en
lugardecancelarla, elnuevo gobiernosolotermine porreforzarla. Sobre
todosinoentendemos su dindmica y las fases que ha seguido.
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Vamosaproponerunaperiodizacion delareformasegunsus propositos
estratégicos, y no segtin los manuales de las politicas publicas. Una pe-
riodizaciondeloquesehahecho, segin objetivosbiendefinidos, ynode
lo que deberia hacerse segin algunos asesores. Asi estaremos enmejores
condiciones deadvertirlacomplejidad delo quehay que remontar, para
no convertirla cancelacion prometida en mejoras al disefio eimplemen-
tacion; es decir, parano convertirlasacciones delnuevo gobiernoenuna
fase mas de la reforma neoliberal.

1. Lafaseinstitucional;esdecir, lacreacion delasreglasdejuego.Incluye
los cambios constitucionales de diciembre de 2012 a febrero de 2013; la
creaciondelasleyes General del Servicio Profesional Docente, del INEE,
las modificaciones a la Ley General de Educacion y ala Ley de Coordi-
nacion Fiscal en 2013, como los hitos mas importantes, aunque no los
unicos, pues durante2014 se consolida conlasarmonizaciondelasleyes
estatales de educacion, las controversias del ejecutivo federal y los resolu-
tivosdelaSuprema CortedeJusticiadelaNacion (SCJN) queafianzanla
reforma constitucional y las leyes secundarias.

2. Lafase operativa. Iniciaen septiembre de 2013 con el Censo de Escue-
las, Maestros y Alumnos de Educacion Basica y Especial; contintia con
laGuiabasicadeautonomiay gestion escolar parael ciclo2013-2014yla
Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente en noviembre
de2013; la publicacion delos perfiles, parametros e indicadores parala
evaluacion de ingreso en febrero de 2014; los procedimientos y plazos
para llevar a cabo el proceso de conciliacion de los registros de plazas
transferidas, los conceptos y montos correspondientes ese mismo mes; la
conformacion de los Consejos Escolares de Participacion Social en mar-
zo;la primera convocatoria para plazas de maestros conbase enlarefor-
ma educativa en abril; el Programa de la Reforma Educativa en agosto
y hasta la transformacion del Instituto Estatal de Educacion Publica de
Oaxaca en julio de2015..
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3. La fase administrativa. Una deriva de esta fase es la creacion FONE,
que sustituye al Fondo de Participaciones de Educacion Basica (FAEB)
en octubre de 2014. En enero de 2015 se empieza a pagar al magisterio
conelnuevoesquemaFONE, basadoasuvezenel SIGEDyel Censo;
en septiembre se establece un nuevo sistema de coordinacion entre la
federacion y las entidades de la reptiblica, con cinco regiones educativas.

4. Lafaseevaluadora. Comienzapropiamente conlaconvocatoriaal pri-
mer concursodeingresoenabrilde2014, contintia con los perfiles, para-
metros eindicadores para el ciclo escolar 2015-2016, el anuncio delas 18
evaluaciones de 2015 a 2016, el primer informe de evaluacion del INEE
ala Camara de Diputados, en abril de 2015, incluso la suspension de la
evaluacion de desempefio en mayo antes de las elecciones federales, y de
ahienadelanteempiezaafuncionarlaevaluacion comounamaquinaria
consus propiosritmos, dificultades pero sobre todo, operacion.

5. Lafasefinanciera. Enseptiembre de 2015 se anuncialaemision delos
CIEN para respaldar y ampliar los programas de la reforma educativa; la
primeraemisiondelos CIEN esendiciembre, enenerode2016sepu-
blicalaprimeralista deescuelasfavorecidas porel Programaescuelasal
CIEN: 33 mil planteles.

6. Lafase organizativa. Estd centradaen lareestructura delas escuelas.
Podriaconsiderarse queinicid en 2014 con los Consejos de Participacion
Social, pero desdela fase financiera se suceden diversos programas que
toman ala escuela como objeto de intervencion. En enero de 2016 se
presenta el nuevo Plan Escuela al Centro, con seis acciones de reorgani-
zacion. En marzo, el ejecutivo federal envia la iniciativa para reformar
diversosarticulos delaLey General de Educacion y flexibilizar el calen-
dario escolar.
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7. Lafasecurricular. Enmarzode2017 se presenta, por fin, el NuevoMo-
delo Educativo (NME), quehabiaempezadoacircularyaconsultar des-
de 2016, que iniciara propiamente en agosto de 2018. En mayo de 2018,
se presentan los procedimientos de la autonomia curricular, los talleres
de formacion en aprendizajes claves y demas.

Podria objetarse quelas fases no son definitivas, que la fase evaluadora,
por ejemplo, contintia hasta la fecha. Es cierto, perononada mas en ese
caso.Enrealidad, quizadslametaforadelasfasesylasetapasnosealamas
precisa; deberiamos hablar de procesos que inician y van tendiendo lazos
unos con otros.

Talvezuntropomas pertinente seael delos mutdgenos queatacansiste-
mas locales y luego van esparciéndose y articulandose hasta producir una
infeccionsistémicayunnuevoorganismo.Podriaser. Yalointentamosy
esbastanteesclarecedor (Reformaeducativa:infeccionsistémica).

La cuestion es que la reforma tiene diferentes momentos, que las acciones
se jerarquizan y se encabalgan para producir fendmenos de auto-organi-
zaciony auto-reproduccion, como dijimos al principio. También, que se
desarrolla en diferentes ritmos e intensidades, que alcanza umbrales y asi
se producen cambios de fase, para luego atacar a otros sistemas y otras
funciones.

Nosotros pensamos que luego de las primeras fases, en las que se esta-
blecieronlasreglasdejuego-loquesellamanlasinstituciones-siguieron
las etapas de implementacion, reestructura operativa y organizacional (el
INEE, el SPD, el Sistema Nacional de Evaluacion, por ejemplo), dela pri-
mera gran figura oblanco deintervencion politica: el magisterio, con to-
dos los programas de evaluacion, censos, nominas, pagos y prestaciones
que todos, todas y todes conocemos y enfrentamos.
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Sin embargo, desde las reformas constitucionales ya se encontraban lo
que denominamos cabezas de playa conceptuales, que dieron cobertura a
otrasacciones, lamas conocidaeslaautonomia de gestion escolar, sobre
la queseinician, desde 2015, los programas de reorganizacion adminis-
trativa y financiamiento escolar, de participacion social; hasta llegar al
Nuevo Modelo Educativo de 2016 y 2017, y su operacion en 2018, que
incluyenlos aprendizajes clave y laautonomia curricular, conunnuevo
blanco de intervencion politica: Ixs nifixs.

En sintesis: la reforma educativa que inici6 en 2012, ha tenido cuatros
grandes momentos, si se quiere resumir por los objetos de intervencion
privilegiados:

LIntervencionessobreel marconormativoy organizacional: cuan-
do seestablecenlosnuevos conceptos (calidad, evaluacion, apren-
dizaje, idoneidad, autonomia), se afianzan en la Constitucion y en
las leyes secundarias;

ILIntervenciones sobre el magisterio: donde las acciones se enfocan
hacia Ixs maestrxs, sobre todo con las evaluaciones, pero también
sobre sus practicas su formacion, sus prestaciones, pagos, plazas,
ingresos.

III.Intervenciones sobre la escuela, con sunueva organizacion, las
Escuelas al Centro, las Escuelas al CIEN, la Normalidad Minima, los
nuevoscalendarios, laautonomiadegestion, entrelas principales.

IVIntervenciones sobre Ixs nifixs. En agosto de 2018, en una gran
jugada transexenal, empezard a operar el NME y la autonomia cu-
rricular; es decir, ahora vienen por Ixs ninxs, por sus modos de
aprender, de pensar, de comprender el mundo, de relacionarse, de
ser responsables de si mismxs, de sus conciencias y de sus corazo-
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nes, para eso tendran educacion emocional y financiera, clubes de
aprendizaje y mucho coaching para que pasen las pruebas estan-
darizadas: educar para pasar examenes: entrenarse para responder
requerimientos: aprenderaaprender comoyloquediganotros:en
eso consistela calidad comomaximologro deaprendizaje.

1.3. Afectaciones

Unavez que se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion los cam-
bios constitucionales, empezaron a advertirse las repercusiones en el
estatuto laboral del magisterio. Sobre todo en lo relativo a la plaza, los
derechos adquiridos, los usos y costumbre, las prestaciones y, sobre todo,
en esa extrafa perversion de los principios generales de derecho, pues
se aplicaunanueva formulacidn a trabajadores en activo; es, es decir, se
aplica de manera retroactiva una ley. jIncreible!

Sin embargo, cuando se aprobaron las leyes reglamentarias del INEE, del
servicio profesional docente, asi como los cambios ala LGE, y luego las
leyesde coordinacion fiscal, el Censo, el SIGED y demads, seempezarona
sentir los cambios en los cuerpos y las vidas de las maestras y maestros.
Son las afectaciones inmediatas dela reforma, que se vive como quebran-
to, como negacion, como abandono, como rechazo: lo que se tenia y se
perdio.

1.3.1. Laborales

Son las mas visibles, las que primero se resintieron. De inmediato, el fin
del régimen laboral colectivo. De un dia a otro, el magisterio fue expul-
sado del apartado B del articulo 123 constitucional, que regula las rela-
cioneslaboralesdelostrabajadoresalserviciodel Estado, ylanzadoaun
régimen individual, sin ninguna representacion sindical en la evaluacion
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deingresoy de permanencia, nisiquiera en la vigilancia de los procesos.

Lasegunda fue el fin dela plaza docente. Losnombramientos de ahora
son muy distintos, son por periodos determinados, cada cuatro afos se
tendranquerenovarenlasevaluaciones de permanencia;loqueimplica
la pérdida dela plaza de base y todo lo que ella trae consigo (Adids ala
plaza).

La tercera, la agresion contra derechos adquiridos, beneficios, prestacio-
nes de toda indole, desde econdmicas hasta laborales y profesionales. En
loshechoshaimplicadolaanulaciondederechos, elrecorte de prestacio-
nes, la inseguridad juridica y laboral.

1.3.2. Econ6micas

Son al menos de cuatro tipos. La primera es la negativa a honrar acuer-
dos de muchos afios sobre prestaciones ya adquiridas, como aguinaldos;
lasegunda eslafalta de pagos a profesores con plazas de origen federal
y estatal;lalaterceralas dificultades de CarreraMagisterial ylasregula-
ciones derivadas del FONE; y la cuarta todos los problemas relacionados
con pensiones y jubilaciones.

1.3.3. Profesionales

Anteriormente, los procesos de formacion docente antecedian ala eva-
luacion, ahorase ha invertido. Lo que se conocia como formacidénen
servicio o actualizacion depende por completo de la evaluacion docente.
Deahiqueel primerelementodelaevaluaciondefinida porel INEE sean
los perfiles profesionales. Elmarco de actuacion escolar en el que tienen
que moverse los docentes, estd claramente delimitado: mejora continua,
seguridad delos alumnosy funcionamiento delaescuela, sonahorares-
ponsabilidadesindividualeslegalmente adjudicadas alos maestros.
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Losdocentes son tratados como menores de edad, se actualizaran sobre
loqueselesindique, enfunciondelosresultados delasevaluaciones. De
esta forma, se reafirma el mensaje enviado antes de la reforma y reiterado
constantemente: el sistema desconfia de los maestros, los mismos que
hansidoformadosenlasinstitucionesreconocidas porel Estado, confor-
me reglas y mecanismos por él establecidos. Unay otra vez se deslizala
dudasobre sus capacidades, nosoloenrelacion con su trabajoenel aula
sino también con respecto a la formacion recibida.

Unasegunda afectacion profesional es el acosoinstitucional. Sobre todo
en los periodos pre-evaluatorios. Correos electronicos, mensajes, llama-
das, oficios y hasta en los cajeros automaticos aparecen mensajes para
recordarles que habian sido convocados y que la fecha del examen estaba
proxima.

1.4. Efectos

Las afectaciones se manifiestan como arrebato de los derechos consegui-
dos; también comonegativa delas condiciones establecidas. Se afectalo
ganado, por eso se vive como pérdida; otra cosa son los efectos generados
porlaaplicacion de la reforma. Se presentan como lucha entre lonuevo
y lo viejo, como dificultades de apropiacion de las nuevas condiciones,
como las primeras revelaciones delo que se persigue, lo que se causa, lo
que se esta formando cuando la reforma encarna en los cuerpos, forma
practicas, modos de pensar y sentir.

1.4.1. Desvalorizacién del magisterio

Laevaluaciénesundispositivocontralosmaestros. Sefundamentaenla
sospecha de su actuacion, formacion, capacidades, disposicion y desem-
pefo. Desde antes de la reforma se lanzaron campanas de culpabilizacion
magisterial: flojos, impreparados, revoltosos, corruptas, irresponsables.
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Se responsabiliz6 a su formacidn y a su contratacion colectiva. El resul-
tado: un descrédito social: la responsabilidad absoluta de la catastrofe
educativa.

1.4.2. Intensificacion y precarizacion

La reforma educativa acelera y profundiza tendencias afiejas en las prac-
ticasdocentes, eneltrabajomagisterial, ensusresponsabilidades, ensus
pagos, condiciones contractuales, expectativas y reconocimiento. Estos
procesos tienen nombre: por una parte el trabajo se intensifica, porla
otra, se precariza. Elresultado: sobreexplotacion, manifiesta en:

a). La multiplicacion de actividades escolares.

b). La intensificacion del trabajo docente.

c). El aumento de responsabilidades escolares.

d). La extension de la jornada de trabajo.

e). Ladestruccion delasformas colectivas de contratacion.

f). Lainestabilidad permanenteenlarelacionlaboral.
g).Lareduccidonprogresivadelossalariosrealesdel magisterio.

1.4.3. Incertidumbre y flexibilidad

Apartirdelareformaeducativaseleimponeal maestrounaflexibilidad
laboral que, ademas de la tarea de ensefiar frente al grupo, tiene la obli-
gacion de cumplir con los requerimientos que le permitan estar en las
evaluaciones planteadas para su promocion, permanencia y diagndstico;
lo que trae consigo un malestar individual respecto al trabajo, una per-
cepcidn cognitiva-afectiva-emocional quenosolose quedaenlaescuela
o ensu salon de clases, sino que trasciende el ambito escolar para insta-
larse también en sus relaciones sociales, culturales y familiares de manera
permanente.
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Se prepara para la flexibilidad laboral porque se requiere contar con
maestros en periodos breves para la realizacion técnica de la docencia;
despedirlosenmomentos de crisis; establecerunmargen deaccion para
manipular las condiciones de trabajo y la estructuracion de las remune-
raciones; también los estimulos que no son incorporados al salario pero
forman parte sustancial del ingreso mensual.

Pueden identificarse por lo menos dos tipos de flexibilidad laboral carac-
teristicos de lareforma educativa: por unlado, la flexibilidad temporal,
quetiene que ver conlareduccién oacomodacion deladuracion del tra-
bajoen distintos horarios; por el otro, la flexibilidad numérica, en donde
se deroga el contrato definitivo y surgen contratos a plazos determinados
de tres meses, temporales o cambios de plazas.

Losefectosnoquedanahi. Tambiéndeben ensefarlaresolucionde prue-
bas estandarizadas, elaborar portafolios de evidencias, prepararse para
las distintas evaluaciones, atender requerimientos diversos que diferentes
instancias les imponen, ademas deben asegurarse de que los alumnos no
se hagan dafno en el salén de clases, tampoco en el recreo, evitar con-
frontaciones conlos directivos pornoacatar drdenes, aunque éstas sean
absurdas. Por si fuera poco deben desarrollar competencias previamente
definidas, cumplir objetivos, metas, estdndares y rankings.

Antelas condiciones sociales y circunstancias institucionales, los maes-
tros se ven forzados a desarrollar tolerancia a la fragmentacion, a desa-
prenderse del pasado frente a los cambios vertiginosos, lo que produce
pérdida de apego y sentido profesional, también confusion ante un tra-
bajoenel que yanoesposiblesituarseenunlugar dentrodelasociedad.

El maestro enfrenta permanentemente el riesgo, la incertidumbre ante
evaluaciones permanentes y continuas. Estar expuesto continuamente
al riesgo del despido puede desgastar su sensacion de caracter, porque
cadaevaluacion es como volver empezar. Asi, seencuentrasaturadode
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exigencias que soninternalizadas como conductas de elevada auto-exi-
gencia. De este modo, se conforma un Yoinestable poreldevenirdeuna
incertidumbre incesante, propia de la flexibilidad laboral que caracteriza
al trabajo docente.

Finalmente, ante la flexibilidad laboral, ya no importan los grados acadé-
micoslogrados porlosmaestrosalolargodesuhistoriaeducativay pro-
fesional, muchomenossuexperienciadeafiosyanosdetrabajodocente,
porque ahora son mano de obra barata, con alta cualificacion, que en
susentido masamplio se convierten en un ejército dereserva altamente
especializado, para competir con susiguales por una plaza, puesto o di-
reccion.

1.4.4. Hacia una escuela ¢ neotaylorista?

Parecia quela evaluacion docente era el centro de la reforma. Hoy sabe-
mos que ademas de la evaluacion, el plan Escuela al Centro busca con-
trolar el tiempo, el espacio y los recursos, tres elementos estratégicos para
asegurar el orden en las aulasy, por ende, en los procesos de ensefianza
y aprendizaje

Aspectos sustantivos del trabajo en la escuela, incluidos en la llamada
Normalidad Minima, son catalogados como aspectos relativos a la “ope-
racionescolar”.LaSEPsuponequelaprevisibilidad yelcontrolenelaula
son posibles, y mds ain, que de esa forma selograra que todos los alum-
nosseinvolucrenenclase;lasactividadesenel aulasereducen acuestio-
nes meramente operativas, que seleccionadas y aplicadas en la cantidad,
frecuenciay momentooportuno, produciranlosefectosdeseados.

A esto se afiade una concepcion reduccionista del curriculo y del apren-

dizaje escolar. Sobre el primer punto, una vez mas se reitera que los con-
tenidos prioritariossonlalectura, laescrituraylasmatematicas. Sehabla
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de consolidarlos conforme al ritmo de aprendizaje de los alumnos.

Los propios profesores seran verdugos de sus comparieros cuando deci-
danlasmodificaciones del calendario y horarios. Sera dificil para aquél
que tenga dos plazas y el tiempo limitado para trasladarse de un centro de
trabajo a otros, salir mas tarde. Desde abajo, el propio colectivo impon-
drd reglas que afectaran irreversiblemente a quienes no puedan sujetarse
a las nuevas condiciones.

Esta es unalogica de control desde abajo; los conflictos para establecer
los horarios se desvian, no mas con los directivos escolares, sino con los
mismos comparieros, se trata de un control desde abajo, y entre los mis-
mosdocentes. Nohaciaarribasinohaciaalladovaladirecciéndelos
enfrentamientos. Esa es la madeja de la nueva escuela.

1.4.5. La hipoteca presupuestal

Desde hace décadas los edificios escolares estdn en ruinas. Las denuncias
son muchas. Antes y después de los terremotos de 2017. Sin embargo,
todo apunta a un deterioro provocado, de manera que hoy se justifica
abiertamente la intervencion empresarial, disfrazada de sociedad civil,
enelsector educativo. Hoy el marconormativo que regulala educacion
publica, le permite a este sector tener una injerencia hasta hace poco im-
pensable, a la medida de sus intereses. Los Certificados de Infraestructu-
raEducativa Nacional (CIEN) yel programa Escuelas al CIEN lo hacen.

El disefio de los CIEN se cuidé mucho de los impactos en el endeuda-
miento de los estados, eso se sabe, y aunque técnicamente son deuda,
presupuestalmente no se consideran asi, pues dependeran enteramente
delosrecursosdel FAM; eseneste sentido querepresentan unahipoteca
sobre los presupuestos estatales: realizaran inversiones actuales fondea-
das por los recursos del FAM durante los proximos 25 afios. Suceda lo
que suceda. Esto, sin embargo, tiene algunas repercusiones nada despre-

31



ciables.

Lo primero es que los fondos del FAM que realmente lleguen a los esta-
dos sereduciran indefectiblemente, mucho mas enlos periodos de aus-
teridad y decrecimiento delastasasrealesdeinterés. Losegundo, esque
presionan los demas sectores fondeados porel FAM, particularmente el
mantenimiento escolar, entre otros. En estas condiciones, trazar lineas
conlaautonomiade gestion, lanormalidad escolar minima, las Escuelas
al Centro y los Consejos de Participacion Social no se antojan como una
exageracion; por el contrario, se ensamblan todas en un nuevo modelo de
financiamiento escolar, en dos vias: primero, porque somete parte (atin
sea pequena) del presupuesto educativo a los dictdmenes de las agencias
de calificacion y las expectativas de los agentes financieros; y segundo,
porque ha disefiado un campo institucional para que los presupuestos
escolares incluyan cada vez maslas aportaciones familiares, comunita-
rias y privadas.

Por una parte, entonces, se crean oportunidades de ganancia con los
CIEN, por la otra, se generaron las necesidades y el esquema institucional
para depender menos del presupuesto publico. Todo eso se llama charte-
rizacién escolar.

1.5. Producciones

Las afectaciones inciden sobre condiciones dadas, se afectan los dere-
chos conseguidos, los ingresos, los saberes, la dignidad, las relaciones,
las expectativas; los efectos, son repercusiones multidimensionales de las
acciones de gobierno, estructuran campos de posibilidades de acciony
dereaccion delos gobernados, vehiculan respuestas, generan enlacesy
vislumbran nuevos territorios o personajes de la reforma, como las ce-
suras entre maestros idoneos ynoidoneos, los contratados y los que no,
losevaluados yno, tambiénlasnuevasaristas del mercadoeducativosy
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todas las técnicas de subjetivacion que trae consigo; por otra parte, las
producciones son cementaciones, nuevas articulaciones, de segundo gra-
dosisequiere, yanoentreacciones solamente, sinoentrelosefectosylas
estrategias, a modo de configurar nuevas basas del SEN: son los verdade-
ros pivotes de reconstruccion del sistema educativonacional.

1.5.1. El nuevo régimen de control politico y laboral

Todaslasapologias delareformalo dicen:la causa delasbajas califi-
caciones en las pruebas internacionales de aprendizaje es la estructura
politico-sindical del magisterio, quehacopado, pervertido, trucado, co-
rrompidotodaslasfases, procesosyformasdelaeducacionnacional.La
consecuencia, en términos de gestion, era clara: desligar al sindicato del
sistemaeducativo;elmodocomoserealizo esinédita, eslasingularidad
historico-politica de la reforma educativa.

Setratadel cambio de un dispositivo de control politicobasadoenla
representacion sindical de los intereses de los trabajadores —el llamado
pacto corporativo-, a otro directo, fluido, individualizado, anénimo,
impersonal, que prescinde delarepresentacion, y apuesta por el control
desde la subjetividad, con la subjetivacion de la incertidumbre, con la
practicadela evaluacion continua, alo largo de todala vida, realizada
por un instituto auténomo, independiente del empleador, con criterios
diferenciados y cambiantes.

Lo relevante es que el maestro no establece relaciones de sujecion politica
ylaboral porlaintermediacion dellidersindical, sino que se apuesta por
el trabajo permanente de las evaluaciones, enlas que sejuega unay otra
vezla permanencia, el ingreso, la promocion o el reconocimiento. El re-
sultadoyanodepende delasreglas formales oinformales del sindicato,
sino del maestro frente ala evaluacion. Laresponsabilidad del fracaso o
del éxito, el seridoneo onoiddneo, recae exclusivamente en el profesor,
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ennadie mas. En estas condiciones, la intercesion sindical es marginal,
noinexistente pero simuy lejana de laimportancia que tuvo antes, enla
gestiondelasplazas, oenlaconsecucion delasdireccionesy supervisio-
nes.

El dispositivo evaluador deviene una maquina abstracta, cuya funcion es
producir riesgos permanentes de desafiliacion laboral, o peor, de incer-
tidumbre sobrelaidoneidad delos maestros; el control politico se ejerce
entonces a través de todos los mecanismos, fases, procedimientos eva-
luatorios, y, sobre todo, de la subjetivacion del proceso. En el momento
en que el profesor introyecte la evaluacion como riesgo, fracaso o éxito
personal, y modifique sus practicas, comportamientos y mentalidades, la
reformahabratenido éxito. Deesosetrata, afinal de cuentas: desustituir
unmodelodecontrol politicolaboral hipertrofiado, onerosoeilegitimo,
porotroenelqueel controlseafluido, personalizado, abstractoytrasfor-
mador de précticas y mentalidades.

1.5.2. El nuevo perfil docente

La reforma educativa, y en particular la evaluacion docente, estan en-
caminadas a derrumbar, demoler, disolver y dejar atrds la imagen del
maestrosurgidadelarevolucion mexicana; ese docente con vocacidn, el
apostol, agente de cambiosocial, soldadoalservicio del régimen priista,
burocrata y trabajador sindicalizado, con un empleo seguro, prestacio-
nes y seguridad social. Sobre las ruinas de ese maestro, resultado de la
combinacion de todas esas figuras, forjado al calor del nacionalismo post
revolucionario, la actual reforma educativa pretende erigir otra imagen,
la del docente post-fordista, flexible, precarizado, aparentemente auto-
nomo pero heteronomamente regulado, disciplinado, polivalente, poli-
funcional.

Las propuestas de reconversion de la profesion que venian aplicandose
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desde anos atras, han encontrado una via de coagulacion en el nuevo
marcolegal queregulalaeducacion. Laidea deun trabajoestable essus-
tituida por la 16gica de la sobrevivencia que obliga a competir con los
iguales.

1.5.3. Ampliacion y subjetivacion del mercado educativo

La reforma educativa profundiza las tendencias privatizantes que venian
dehace muchosanos. Sobre todo enla composicion total delos tipos
deescuelasy delacoberturaestudiantil en todoslosniveles educativos.
Ahora vamas alla: las institucionaliza y les da un nuevo contenido. No
solo en el crecimiento del sector privado de la educacidn, sino en la am-
pliacion y profundizacion de los mercados educativos.

Poruna parte, aparece demanera manifiestay enfaticaenlos programas
Escuelasal Centroy Escuelasal CIEN; por otra, conladistribucion delas
mismas organizaciones empresariales que dirigieron la reforma, Mexica-
nosPrimeroenalgunadesusadvocaciones, de guias sobre autonomiay
gestion delas escuelas, donde se determinan las tareas que tanto los pa-
dres de familia comolos maestros y director del plantel escolar deberan
realizar para el sostenimiento y mantenimiento de su escuela.

Nofaltamucho,enestatendencia, paraquese generelanecesidad deque
elsector privado subvencione escuelas, perobajola condicion deincidir
enlaformaciéon delosalumnos, a través de cursos de actualizacion a
los maestros, tareas para los alumnos y formas de gestion para el direc-
tor con contenidos precisos. La privatizacion, en este sentido, es menos
unaoperacion comercial que untrabajo cognitivo, deformacion demar-
cos de referencia en autoridades, directivos escolares, padres de familia,
maestros y estudiantes.
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Sin duda, la institucionalizacion y profundizacion del mercado educati-
vorefieretantounagran oportunidad denegocios paralosempresarios,
sobre todo los ligados con las organizaciones de la sociedad civil que diri-
genlareforma, pero, sobre todo, unagran oportunidad demodelar con-
ductas, demodularinstituciones, de formarmentesy corazones.

1.5.4. De la rectoria estatal a la gobernanza educativa

Laldgicadelagobernanzaenel momento actual seidentifica, en primer
lugar,comounahorizontalidad enlatomadedecisionesenlactupuladel
SEN junto con representantes de partidos politicos y, fundamentalmente,
grupos empresariales que se han dado a la tarea de establecerse como
representantes delasociedad; el casoemblematicodeestasituacidonesta
representado porlasautoridades del SEN, el Pacto por México, las reco-
mendaciones de la OCDE y Mexicanos Primero. En segundo lugar las
decisionesy determinacioneslashacen bajar de manera vertical alas di-
versas instancias y actores educativos que conforman el resto del Sistema
Educativoy sus subsistemas para que disefien estrategias que permitan
operar las determinaciones construidas en la horizontalidad mayor. Con
ello crean la corresponsabilidad y participacion sin mayor retraimien-
to de los diversos actores y, principalmente, de los padres de familia. El
resultado es un discurso de la democracia en educacion para imponer
verticalmente las determinaciones cocinadas en instancias internas y ex-
ternas al propio SEN.

1.5.5. Sujetos inseguros y ductiles
Lanovedad de las practicas de subjetivacion subyacentes a la reforma
educativa reside en el caracter general, transversal, sistematico, del modo

dedireccionbasadoenlaresponsabilidad individual y elautocontrol. El
maestro debe gobernarse desde su interior mediante una racionalizacion
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técnicadesurelacion consigomismo. Ser gobernado porunomismosig-
nifica que consigues convertirte en el instrumento 6ptimo de tu propio
éxitosocial y profesional. Peronobastaria conlatecnologia del entrena-
miento, capacitacion y supervision para lograrlo.

Las técnicas de auditoria, vigilancia, evaluacion, estan destinadas a au-
mentar la exigencia de control de si y de rendimiento individual. La re-
forma en su trasfondo educativo conlleva subjetividades eficaces, preten-
de hacer de cada uno un experto de si mismo. Lo esencial es fabricar al
maestroresponsable, capazdedar cuentadesusactosantesiyanteotros
de manera permanente y calculable. Las técnicas de produccion del yo
competente estan estrechamenteligadasaeste modo de control.

La evaluacion se ha convertido en el principal medio para orientar los
comportamientos al rendimiento individual. Al aceptar serjuzgado en
funciondelasevaluaciones y sufrir sus consecuencias el maestro se con-
vierte en un sujeto evaluable en todo momento, es decir, sujeto que sabe
quedependedeunevaluadorydelosmecanismos queésteemplea. Con
mayor razon sise tiene en cuenta que élmismohasido controladoy dis-
ciplinado para reconocer por adelantado la competencia del evaluador y
la validez de susresultados.

El maestro reconfigurado o nuevo ya no vale por sus cualidades esta-
tutarias que le han sido reconocidas a lo largo de su recorrido escolar,
académico y profesional, sino por el valor de uso directamente medible
de su perfil determinado de antemano. Se ve entonces que elmodelo de
laempresa del si en el maestro es necesario parala reforma educativay
asi poder imponer un régimen de sancion homologo las necesidades y
demandas del mercado. La principal mutacion introducida por la evalua-
cion es de orden subjetivo, porque la tecnologia evaluativa incrementa la
dependenciarespecto delacadena gerencial dela calidad educativa.
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Obligado a cumplir con su perfil, el maestro de la evaluacion se ve obli-
gadoigualmente aimponer a otros, subordinados o alumnos las priori-
dadesdelacalidad educativa. Estatransformacion reside enlaformaen
que se requiere alos maestros su participacion activa en un dispositivo
muy diferente del dispositivo caracteristico de las reformas curriculares
anteriores. Latécnicadesiesunatécnicaderendimientoenuncampode
competencia. Suobjetivonoessololaadaptacionylaintegracion, sinola
intensificacion delosrendimientos. Elnuevomaestro que se proponees
elindividuo dela competicion y el rendimiento. El maestro empresario
desimismoesunser hecho paratriunfar, para ganar porlalogicadel
rendimiento que modifica susignificacion subjetiva. Y sinolo consigue,
la responsabilidad es suya, enteramente suya.

Deestemodo, setrata de gobernar a un maestro cuyasubjetividad debe
estar implicada en la actividad que se requiere que lleve a cabo para lo
cual se han construido un sinntimero de técnicas, desde como elaborar
reactivos parapruebasestandarizadas hastalaformadeelaborarel por-
tafolio de evidencias, con el fin de que el maestrosea cada vez mas capaz
y competente pararesponder alos requerimientos impuestos desde las
altas esferas del sistema educativo y estar a tono con la evaluacion perma-
nente. Conelloseformaunnuevotipodepoder medianteel cualsetrata
de ver al maestro activo, con un compromiso y participacion plena, en-
tregado por completoalaactividad profesional. Elblanco de éstenuevo
poder eslograr la voluntad de realizarse uno mismo, el proyecto que se
quierellevar a cabo, lamotivacion que animaal colaborador eimpulsor
de la calidad educativa finalmente.

Lanovedad consiste en disparar un efecto de cadena para producir maes-
trosemprendedores que, asu vez, reproduciran, ampliaran, reforzaran
las relaciones de competicion entre ellos. Y estolesimpondra, de acuer-
doconlaldgicadeunprocesoautorealizador, adaptarse subjetivamen-
te cada vez mds a las condiciones cada vez mas duras que ellos mismos
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habranproducido. Elnuevo gobierno delosmaestros supone, enefecto,
que la educacion y sus practicas pedagogicas sean un espacio de com-
peticion. Ante todo, se plantea como el lugar de todas las innovaciones,
delcambiopermanente, delaadaptacioncontinuaalasvariacionesdela
demanda de evaluacion, de la busqueda de la excelencia, del cero defecto.

Deestemodoseobligaal maestro paraquesesometainteriormente, me-
diante un constante trabajo sobre simismo: debe velar constantemente
por serlomaseficaz posible, mostrarse como completamenteentregado
asutrabajo, tiene que perfeccionarse mediante un aprendizaje continuo,
aceptarla mayor flexibilidad requerida por los cambios incesantes que
imponen losrequisitos, criterios y perfilesimpuestos. Estaracionalidad
empuja paraactuar sobre simismo; parareforzarsey asisobrevivirenla
competicion.

Lastécnicas de gestion permiten objetivarlaadhesion delindividuoala
norma de conducta esperada, al evaluar bajo amenaza de penalizacion en
suempleo, ensuremuneracionyeneldesarrollodesucarrera. Elterreno
educativo se convierte, asi, no solo en el modelo general a imitar, sino
también enunaciertaactitud quese valoraenelnifioyelestudiante, una
energia potencial que se solicitaenel asalariado, unaforma de ser queal
mismo tiempo es producida por los cambios institucionales y productora
de mejoras en todos los dominios.

Elmodo en que el maestro es controlado y disciplinado puedeno te-
ner gran importancia, mientras que todo depende del modo en qué se
gobierna a si mismo. La gran innovacion de la tecnologia del si consis-
te, precisamente, en vincular directamente la manera en que un hombre
esgobernado conlamaneraen quese gobiernaasimismo. Todoesto
presupone untrabajoderacionalizacidonllevadohastalomasintimodel
propiosujeto. Es decir, aunaracionalizacion del deseo que se encuentra
en el corazén de la norma de la empresa del si.
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Laempresa del si esunaentidad psicologica y social, incluso espiritual,
activa en todos los dominios y presente en todas las relaciones. Sobre
todoeslarespuestaaunanuevaregladejuegoque cambiaradicalmente
el contrato de trabajo, hasta el punto de abolirlo como relacion salarial.
Dado queeltrabajosehaconvertidoenun producto cuyo valor mercan-
til, precisamente, se puede medir con mas precision, ha llegado el mo-
mento de sustituirel contrato salarial por unarelacion contractual entre
empresas del si. Eldominio de sino consiste, porlo tanto, en conducirla
vidalavidadeunodeformalineal, rigiday dentrodeunmarcodefinido;
sino de mostrarse capaz de flexibilidad, de emprendimiento.

El maestro competente y competitivo serd el que busque el modo de maxi-
mizar su capitalhumano en todos los dominios, trabajar sobre simismo
con el fin de transformarse permanentemente, de mejorar, de volverse
cadavezmaseficaz. Lodistintivodeestenuevomaestrose encuentraca-
racterizado por el proceso mismo de mejoradesial que se ve conducido,
que lo1leva a perfeccionar sin cesar sus resultados y sus rendimientos.
Los nuevos paradigmas, que engloban el mercado del trabajo, el de la
educacionyeldelaformacion, formaciénalolargodetodalavidayem-
pleabilidad, sonsusmodalidadesestratégicasmassignificativas.

1.6. Propositos

Comosehavisto, lareformaeducativa esun dispositivo complejo, noes
sololaevaluacion; no essdlo punitiva; es un proceso, noun acto; morfo-
genético ademas, pues forma subjetividades, instituciones, organismos,
conceptos, mentes y corazones dijimos; agonista, se desenvuelve y se mo-
difica en enfrentamientos muy diversos.

Portanto,nadamasalejado alareforma quelas fotografias olasdeclara-
ciones inicas; son procesos en marcha, inacabados, siempre en conflic-
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tos, pero insuflados por una serie de conceptos, de miradas, de narrativas
y retoricas: las propias de la educacion neoliberal: calidad, evaluacion,
emprendedurismo, mercados, responsabilidad del si, rendicion de cuen-
tas, libertades, elecciones, oportunidades.

Nosetrata, yalodijimos hastalaexageracion, solo deunapolitica publi-
ca, masomenoserrada, se tratadeun dispositivo estratégico de reconfi-
guraciondel SEN, atravésdeunaguerrade destruccion-reconstruccion
del territorio educativo.

Aestas alturas yaesunabsurdo, yaesuna parte delaretorica del poder,
insistir en que esunareformalaboral o administrativa, se tratadeun
dispositivo complejo para producir sujetos precarios, flexibles, empresa-
rios de si mismos, acostumbrados a la incertidumbre y la responsabilidad
individualizada: sujetos neoliberales. Esa essuapuesta central, eseessu
propdsito, paralo que tuvo que desarrollarse en fases y formarinclusoa
los lideres de lasresistencias.

1.7.Lecciones de la reforma neoliberal

Antela posibilidad de cancelar la reforma educativa, es necesario estu-
diar como fue posible que fuera aprobada en tan poco tiempo; que se
sostuviera tras largos y recurrentes periodos de resistencia, por tantos
contingentesyentodoel pais; quesusacciones abarquen muchosaspec-
tos del sistema educativo; que muestre signos de apropiacion por parte
de directivos y colectivos del magisterio nacional; que haya planteado es-
quemas de implementacion transexenal; que incluso exista la posibilidad
de mantenerse indefinidamente, con algunos cambios administrativos.
(Como fue posible?;Qué se puede aprender de la gestion neoliberal de las
reformaseducativasenMéxico? ;Quélecciones se puedensacar?

Lo peor que podemos hacer es enfrentarnos con esa soberbia propia de
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los perdedores de siempre “perono es educativa, es eficientista, estd hecha
por economistas y administradores, noeshumanista, fueimpuesta...”.

Si, algo de eso es cierto, pero entenddmoslo de una vez: jestd en la Cons-
titucion!, se han creado leyes, instituciones, organismos y modos de
pensar; hay una fuerza social que la mantiene, la promueve y que se en-
cuentra en todos los partidos politicos; también entre los seguidores de
MORENA, los funcionarios propuestos por AMLO y hasta en muchos de
quienes la critican.

Asi que mejor aprendamos como la hicieron y dejemos las lamentacio-
nesy lloriqueos delado. Estudiemos. Saquemos lecciones. Laignoran-
cianunca es buena consejera. Los lugares comunes y las generalidades
tampoco. Y, lo sentimos, cuando se pasa de la protesta al gobierno, las
consignasnosirvendemucho. Asiqueaestudiarel procedimientodelos
adversarios, no vaya a ser que los antiguos opositores terminen convir-
tiéndose en complices de los reformadores.

1.Formular un problema histdrico: la calidad de la educacion como
unnuevo desafio delossistemas educativosnacionales que alcan-
zaron tasas importantes de cobertura en la educacion primaria y
secundaria.

2.Conformar una fuerzasocial y politica: en varios 6rdenes: el po-
litico con el Pacto por México; el civil también, conla Coalicion
CiudadanaporlaCalidad delaEducacion, lasredes conmultiples
nodos, uno de los mas conocidos, Mexicanos Primero, pero tam-
bién asociaciones empresariales, comunicativas, nacionales e inter-
nacionales.

3.Ganar la percepcion social: construir una narrativa que respon-
sabiliza al magisterio delosbajos estandares nacionales e interna-
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cionales en las pruebas estandarizadas de los principales elementos
del curriculo, como lengua, matematicas y ciencias.

4.Pasar de la descripcion a las iniciativas: durante algn tiempo, las
fuerzas no gubernamentales de la reforma, como Mexicanos Pri-
mero y la Coalicion Ciudadana por la Calidad de la Educacion,
realizaron estudios, hicieron denuncias, elaboraron diagndsticos
que fueron permeando. En los circulos gubernamentales, en la
campana electoral de 2012 fueron mas all4, hicieron propuestas e
iniciativasdereforma constitucional ydecambiosalaLGE.Sumo-
mentollegden el cambio de gobierno, cuandoamuy pocosdiasde
iniciado lanzaron propuestas de cambio constitucional, que conun
poco de cambios enla técnicajuridica, aparecieronluego enlaini-
ciativadeEPNydelosdemaspartidosdel Pactopor México (como
en la de Mario Delgado, por ejemplo).

5.Identificar el timing politico: la alternancia en el Ejecutivo Fede-
ral que no esté ligado al uso del ejército electoral del magisterio,
como lo fue en el fraude de 2006, lo que imposibilitd llevar hasta
sus ultimas consecuencias la Alianza por la Calidad de la Educa-
cion, fracaso identificado y teorizado porla Coaliciéon Ciudadana
por la Calidad de la Educacion.

6.Cambiar el andamiaje institucional: iniciar con una reforma
constitucional; seguir con leyes reglamentarias y modificaciones a
leyes secundarias; blindarlas con interpretaciones y resoluciones de
la SCJN; crear un INEE auténomo; armonizar las leyes estatales;
atenazarla e reglamentos, disposiciones, criterios, ordenes, norma-
tivas, etc. Elresultado: unamadeja que se pretendeinextricable de
leyes nacionales y acuerdos internacionales que justifican, apoyan,
apuntalan, inmovilizan la reforma educativa
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7.Mantenerlainiciativa siempre: desdeelinicio, losreformadores
comandaron las acciones y gestionaron incluso las respuestas de los
opositores. Primero, utilizaron la blitzkrieg legislativa para inmo-
vilizarla capacidad derespuestajuridicaalosadversarios. Luego,
desplegaron sus acciones en tres direcciones paralelas y al mismo
tiempo: leyes secundarias, atencion a las criticas y despliegue de las
operaciones de reconocimiento del campo educativo, con el SIGED
y el Censo, asiselleg6 al final de 2013. Mds tarde, conla operacion
del INEE, los inicios de las evaluaciones de ingreso, los cambios
enlalegislacion hacendaria, el FONE y la formulacion de los per-
files, parametros eindicadores delas siguientes evaluaciones. Asi
pas6 2014. En 2015 iniciaron con la centralizacion de lanémina,
con las evaluaciones de desempeftio, se dirigieron hacia la escuela
con los programas de Escuelas al Centro, la Normalidad Minima
y los certificados de infraestructura educativa nacional. En 2016
anunciaronloscambiosenmétodos, librosy contenidos curricula-
res, atendieronlos conflictos delaevaluacion yemprendieronuna
revisiondelosprocedimientos evaluatorios. En2017 se dedicaron
dellenoal Nuevo Modelo Educativoy dejaron todo listo para que
su operacion fuera transexenal en 2018. Siempre mantuvieron la
iniciativa, hastaenlagestion delasresistencias. Las quenunca pu-
dieron eliminar, pero simenos controlar, administrar y dividir. De
nohabersidoporlaselecciones, lareformasiguierasumarcha, ese
fueel pequeno detalle quenopudieron controlar: lasinergiadelas
resistencias a la reforma con todo el malestar ciudadano. Fue su
error, peroaunasi, apuestasala fuerza politicay conceptual desus
programas para que continte.

8.Utilizar todo el arsenal politico... y militar: no hubo miramientos,
desdeelactoporMéxico, unaestructurapolitico-legislativadedo-
minacion, se usaron todaslas triquifiuelas parlamentarias, juridi-
cas, comunicativas, retdricas, penales, civiles, para domefar,sojuz-
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gar, obligar, mantener, afianzar lareforma; y cuando fuenecesario,
oantes de quelo fuera, el ejército, la policia, lamarina, las fuerzas
parapoliciacasy paramilitares. Estareformaserecordara comola
utilizacion del ejército para llevar, acompanar, vigilar y controlar
alos maestros que presentaban la evaluacion de desempenio. Los
registros fotograficos y videograficos de esas ocasiones marcaran la
infamia de la reforma educativa neoliberal en México. Una reforma
educativaconlafuerzadelasarmasfisicasy comunicativas.

9.Periodizar la implementacion: primero cambios normativos, lue-
go administrativos, operativos y organizacionales centrados en el
magisterio, luego los cambios juridicos e institucionales centrados
enlaescuela, por tltimolos que tienen a los nifios en su centro,
conelnuevomodeloeducativo. Primerola Constitucion, luegolos
maestros, mastardelaescuelaparaterminarenlosnifios;masaun,
primerolasreglas deljuego, luegola operacion escolar y se asegu-
ran con lainstrumentacion transexenal delos programas educati-
VOs.

Asi se hace una reforma que tiene como propdsito cambiar el Sistema

Educativo Nacional sobre bases neoliberales; mas vale que lo tengamos
en cuenta. Menospreciar al adversario es larutamas corta ala derrota.
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Capitulo 2.
El campo de batalla esta muy revuelto...
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Unadelasvertientesnovedosas delacampanaelectoralde AMLOenel
2018, al grado deidentificarla comola principal razon de su triunfo, fue
lacomposicion multivariada de sus fuerzas constituyentes, de sus mili-
tantes, adherentes, simpatizantes y votantes. Setratade unarco politico
muy amplio, muy diverso, contradictorio incluso; en el que las diferen-
cias conceptuales y politicas se reconocieron desde un principio, pero
lograron definir una ruta en la que la victoria era la principal causa en
comun.

En el periodo en el que nos encontramos, en estos largos seis meses de
convivencia entre un gobierno en funcionesy un gobierno electo, las di-
ferencias tdcticas, estratégicas, conceptuales y programaticas empezaran
aser mas evidentes y mas significativas. Dentro de las fuerzas ganado-
ras, como también con las fuerzas opositoras. Todaslas vias de contagio,
colaboracidn, cooptacion, definicion, jerarquizacion, apoyos, bloqueos,
estaran al dia, porque el poder gubernamental es solo un conjunto de
acciones que actuan sobre otros. Acciones sobre acciones, asi puede de-
finirse el gobierno, sin embargo qué acciones, en qué prioridad, sobre
qué, con qué, en qué tiempo, son preguntas que se desenvuelven en un
agonismo inmanente. Para decirlo en términos coloquiales: es un desma-
dre, laluchapordefinirlaagenda, lostemas principales, los tiempos, los
objetos de intervencion y las secuencias, son cada dia mas evidentes. Y
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lo serdn cada vez mas.

Lacancelacion delareformaeducativa esun compromiso adquirido, lo
hemosreiteradoya.Sinembargo, las fuerzaseducativasenellado gana-
dor son muy diversas, hay de todo, por tanto, las luchas por dar contenido
ydireccionalasacciones decancelacionsondesde yauncampominado,
con multiples enfrentamientos, perspectivas diversas y estrategias con-
trapuestas incluso. Es necesario cartografiar las fuerzas de la cancelacion,
paraadvertirloqueestd enjuego, comosemoveran, con qué instrumen-
tos, con qué propuestas, para advertir las posibilidades de la cancelacion,
sus significados, alcances, limitaciones, desafios y contradicciones.

Enotras palabras:las fuerzas ganadoras-las dela cancelacion- sonun
jdesmadre!Elterritorioenel queseencuentranestallenodebruma, muy
revuelto, con obstaculos multiples y jugadores con muchos intereses y
perspectivas. Hay queidentificarlos: ese esel propdsito de este capitulo.

2.1.La critica funcional al poder

Dice Manuel Gil Antén que no se puede derogar una reforma educati-
va que no ha existido (Derogar la reforma educativa). Sus palabras son
fuertes. Poderosas. Convincentes. {Qué manera de destrozarlareforma
en una sola frase!

Labuenaprosaylahabilidad retorica del profesor Gil Antén han forma-
doelimaginarioradical de muchas maestrasy muchos dirigentes delas
resistencias. Todavia se pueden escuchar las reverberaciones de aque-
lla metafora de la reforma como un camidn destartalado con un chofer
prolijoenuna carreterallena de baches. En términos comunicativos, los
textos de Manuel han sido eficaces, eficientes y pertinentes.

Enlos uiltimos articulos ha sido congruente también. Silareforma de
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EPNfuelaboral,empezdalrevésyestuvomalhecha,entoncesnosepue-
de derogar, puesto que nunca existio. Peor ain: se han dilapidado miles
de millones de pesos en ella. Otro de los criticos lo habia dicho asi: Re-
forma educativa: engafo, mito y fraude. jContundentes! ;Duro y a la
cabeza!, dicen los maestros, henchidos de orgullo critico.

Sin embargo, no es del todo cierto. Esa narrativa, construida a base de
consignas simples (la “dizquereforma educativa”, la “malllamadaedu-
cativa”), frases espurias (“la evaluacion punitiva”), apotegmas errados
(“es una reforma laboral”), criticas funcionales (“una reforma parcial”,
“notienereforma curricular”), errores garrafales (“el mito, el fraude yla
mentiradelareformaeducativa”)y,sobre todo, engafios sostenidos (“la
reforma estd muerta), tiene muchos problemas.

No se trata de apoyar la reforma, se trata de comprenderla para luchar
mejor. Las frases rimbombantes atraen reflectores, pero dificilmente
sirven para transformar las cosas. Y en este caso, la contundencia de la
“reforma educativa no se puede derogar porque no ha existido”, parece
servirle mejor al adversario que al magisterio en lucha.

Como lo hemos dicho varias veces, las resistencias se gestionan, no son
camposimpolutos, nisuslideres ejemplos de ética politica e intelectual.
Nosonnisantosnipecadores absolutos. Establecen relaciones de poder
y con el Poder. Utilizan todo el arsenal politico del discurso y de las ins-
tituciones, desde las formas mas simples (negativas, desconocimientos,
arrogancias, menosprecios), hasta las mas tradicionales (vetos, regafios,
enganos) y las mas complejas (expoliaciones cognitivas, subordinaciones
epistémicas). Porque siel Poder esun grannegocio, lasresistencias tam-
bién, y no s6lo monetario, también politico y simbdlico.

Esoyalosabiamos, el poder es unarelacién, nounatributo, y los que
estan en las resistencias muchas veces terminan por parecerse al opo-
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sitor, pues comparten el mismo campo, previamente homogeneizado y
pasteurizado.

Lointeresante es cuando se fugan, cuando lo denuncian y realizan éxo-
dos conceptuales y politicos. Pero los del canon critico no son de esos;
son criticos funcionales: nivelan el campoen disputa, juegan conlosins-
trumentos del simulacro y del saber (jlas politicas publicas!). Bien por
ellos; por eso mismo hay que desmontar sus jugadas y sus complicidades.

Losentimos, perohay que decirlo. Tal cual. Nose puede luchar contrala
reforma educativa sin que las condiciones en que se desarrollan los en-
frentamientosno queden claras. Incluido el papel delos criticos de todo
tipo. Nosotrxs mismxs.

Hay que mirarse al espejo de vez en cuando, cuando menos para confir-
mar que unono se esta pareciendo demasiado aladversario. Esunbuen
consejo de método... y de ética.

Yahemosdesmontadolosargumentosdel canon criticoen otras oportu-
nidades (ennuestrolibro Anatomiapoliticadelareformaeducativayen
las colaboraciones de Cortocircuitos). Podria parecer unaobcecacionin-
sistir en ello; sin embargo, nos parece indispensable seguir enfrentandolo
porque ya es parte de la reforma.

En otras palabras: la reforma educativa es tan compleja que ha gestionado
alasresistencias para convertirlas en unade sus partes constitutivas; en
un acicate para transformarse a si misma.

“La critica oficial ya es parte de la reforma”. Parece duro, exagerado de-
cirlo, pero es cierto. De hecho, una y otra se necesitan mutuamente: una
realiza la operacidn, la otra critica suimplementacion y sus alcances; en
consecuencia, proporciona informacion valiosa —no sin sobresaltos y
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tensiones-, para mejorar el sistema, hacerlo mas eficaz y mas eficiente.
También mas legitimo.

¢Unejemplo? Sencillo. Decianlos criticos quelareformaeraparcial, solo
laboral, que no habia reforma curricular; pues bien, en 2016 se presento
el Nuevo Modelo Educativo. ;Qué les qued¢ entonces? Sélo decir que
fue a destiempo, que tiene avances (Pistas para analizar el modelo edu-
cativo... ), pero que era contradictorio con el modelo evaluador. ;Qué
ocurrid? Adivinaron, lo que siguié después de Nochixtlan fue modificar
elesquemaevaluador. Y asi, unay otravez. Hoymismo, ;nohadichoel
portavoz del cartel de la reforma en el equipo de AMLO (Esteban Moc-
tezuma) que se vaamodificarlaevaluacion, que yanovaaser punitiva,
que se va a gastar mas en capacitacion? Pues bien, ya tienen el paso si-
guiente: jdesdela oposicion! (Venun ataque de la sociedad civil contra
AMLO por sus respuestas en educacion).

(Porqué? Porqueno disputan la problematizacion, porque nohan com-
prendidolareforma, porque han visto tan poco y tanmal, que terminan
haciéndole el favor a los poderosos.

Esto es coherente con ese discurso critico que denunciaba la evaluacion
como punitiva. Prometen que nolo serd, pero la van a mantener. Vamos
averhastaddndellegan, puesesotambién serd un campo de confronta-
ciones.

Sinembargo, esano esla peor forma de colaboracion entre criticos y po-
derosos: jeslamassencilla! La peorhasidolainsistenciaenlamuertede
lareforma. Lo dijeron tanto, tantas veces, durante tanto tiempo, que pa-
recia un llamado a la desmovilizacion. No lo lograron, es evidente, pero si
contribuyeron a velar los ensamblajes, las extensiones y profundizaciones
de los programareformistas.
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Obsesionados coneltemalaboral, nuncavieron queesesolofueelmodo
deiniciarlareforma: removiendolabase subjetiva del magisterionacio-
nal. Ahora Manuel Gil Anton dice que fue un cambio corporativo, para
ajustar a los nuevos tiempos (Sobre el fracaso de la reforma educativa:
entrevista a Manuel Gil Anton).

iNo es asi! La evaluacion obligatoria, permanente, infinita, es un calcu-
loracionaldelosneoliberales paraproducirincertidumbrelaboral, para
destrabar los lazos sindicales de los maestros y generar un maestro res-
ponsable de si mismo, desligado totalmente de sus conexiones histdricas
eidentitarias. Justolo que conviene, lo que es coherente conlasreformas
alasleyeslaboralesdetodoslostrabajadores. Faltabael magisterio, pero
no queda ahi, porque se trata de cambiar la base subjetiva de la educa-
cién: un maestro neoliberal, una escuela neoliberal, para producir indi-
viduos neoliberales.

Precariedad, incertidumbre, flexibilidad, individualidad: esos son los
efectos buscados por esa reforma que denuncian los criticos comoun
error.Setrataba, desdeuninicio, de destruirlabaseinstitucional delma-
gisterio, de su plaza, de sus modos de articulacion, de su vieja subjetivi-
dad corporativa, por una subjetividad emprendedora y responsable
de si.

iPerosigue el SNTE, siguenlos charrosenelsindicato!, dirdnalgunos. Es
cierto, peroel SNTE esun cascaron vacio, sinpoder denegociacion algu-
no, solosirve para gestionarlos reductos de un magisterio en transicion.
Es el administrador del naufragio. Nada mas. Durara el tiempo que tarde
en encarnar la reforma. Si acaso se logra. Nada mas.

Digamoslo con todas sus letras: jNo es un error, no es una inconsecuen-
cia: eslo que busca lareforma! ;Lo que siempre buscd! Por eso inicio con
losmaestros yno conel NME; conla ventajaadicional que suimplemen-
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tacion la dejaran disefiada y preparada para el nuevo gobierno.

iYaestolellamanerroreseincapacidades! Aceptémoslo:losreformado-
res vieron mejor y mas lejos; lo prepararon todo durante largo tiempo.
Sonmasastutosdeloquenoshandicho, costaramastrabajoeliminarsus
perversiones si seguimos con la cantaleta de la critica oficial.

Lainsistencia en desmontar el canon critico no es un asunto de opinion,
tampocoesun problemaacadémico: esunacuestion politica. Seexpresa
delsiguientemodo: sidespuésdecincoafios demovilizaciones contrala
reformaseestan generandolascondiciones paraunnuevogobiernoque
sehacomprometido expresamentea cancelarlareforma. ; Qué significa
eso? ;Qué implica? ;Como opera? ;Por donde se empieza? ;Hasta donde
llegar?

Venimos sefialandolo desde hace tiempo. Hay que reiterarlo: ese es un
problemadeconcepcion, nodeverborrea. Nobastadecir: “quesecancele
la reforma” y ya. Asino funcionan las cosas. Tampoco con decir que se
deroguen las modificaciones al articulo 3%, 0 se haga unanueva Ley Ge-
neral del Servicio Profesional Docente. El problema es mas complicado
queeso.Y aquiesdonde se observa claramente comoloserroresde com-
prension pueden convertirse en horrores politicos.

La diferencia fundamental entre los criticos oficiales y lanuestra es que
mientrasellossebasanenunaconcepcionidealista, casiplatdnica, delas
reformas educativas como reformas curriculares y técnicas -por eso la
consideran unareforma mal hecha, parcial, laboral, con unaevaluacion
punitiva-; nosotrxs partimos de una concepcion materialista, delo que
lareformaesyhasido, de comosehaelaborado y desarrollado, en don-
de las cuestiones bélicas, por ejemplo, son parte de la misma reformay
noexcesosdefuerza; queesprofundamenteracional, entre susobjetivos
y sus métodos, que han sido claros desde un principio: transformar los
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fundamentos pragmaticos, institucionales, subjetivos, teleologicos y po-
liticos del Sistema Educativo Nacional.

Esta es una diferencia fundamental: no se critica al Poder porque haya
hecho mallareforma, porque podria haberla hecho mejor o porque em-
pezdporelfinal;sino porquelaproblematizacion, losmedios ylaimple-
mentacion de la reforma son coherentes con un disefio institucional y
subjetivo indispensable para el nuevo momento de la reingenieria neoli-
beral de las instituciones educativas, sin duda, pero también de los nifios,
los maestros y los ciudadanos mexicanos.

Esa es la cuestion de fondo, la que los criticos oficiales no han querido
ver: es unareforma educativa pues pretende trasformar el sistema edu-
cativo en sus fundamentos institucionales y subjetivos, para formar in-
dividuosneoliberales. Todoslos programas delareformaapuntanaeso,
desde la evaluacion obligatoria y eterna, hasta los CIEN, la autonomia de
gestion, el NME y la autonomia curricular.

Por eso, mientras ellos (casi todos son hombres) denuncian a la reforma
como parcial, yamuerta o quenohaexistido; nosotros desmontamos su
l6gica, suracionalidad neoliberal y el modo como ha estado infectando
mentes, corazones, instituciones, presupuestos y saberes.

En esta coyuntura, las diferencias interpretativas se observan mayormen-
te al momento de definir las vias y alcances de la cancelacion de la refor-
ma.

Porejemplo, silareformafue consideradaparcial, quenoserealizé oque
estamuerta; entonces ;qué hacemos conlos CIEN? ;Qué haremos conla
autonomiade gestion? ;Qué conel Nuevo Modelo Educativo? ; Qué con
el inmenso mercado que se ha formado alrededor de la escolarizacion?
(Qué conlos cuasi-mercados? ;Qué con la calidad como maximo logro
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deaprendizaje? ; Qué conunaevaluacionquenoespunitiva, queespeor,
es permanente, intermitente, durante TODA la vida del magisterio? ;Qué
conlaformaciéndocente? Y asi, ; qué hacemos conlos ensamblajes dela
reforma, qué con sus extensiones, incluso con sus auto-producciones?

Paralos criticos, esas son cuestiones aledafas, que podrian mantenerse,
odeplanonoexistieron; por tanto, alahorade cancelarlareforma, jpues
no se tocaran, o se podrian dejar para después, permitiéndoles realizar su
labor de zapa presupuestal, subjetiva e institucional!

Yanose trata de sila evaluacion es punitiva o peor que eso, a estas altu-
ras es evidente que es una fabrica de incertidumbre, una estrategia para
generar maestros responsables de si mismos, desprovistos de solidaridad
y formacion colectiva; la cuestion es si remendamos la reforma neoliberal
y lahacemos pasar como cancelacion, o de plano iniciamos una revolu-
cion educativa, que trastoque los fundamentos corporativos del SEN, sin
aceptarlareformaneoliberal, desmontando suldgicay cuestionando el
qué, como, para qué y quién educa en el siglo XXI. Desde nuestra pers-
pectiva, ese es eldilema.

2.2.Fuerzas distintas, de fuerza diferente y propdésitos disimiles

AMLO ha prometido cancelarla reforma educativa, perose hareunido
con tantos grupos, tan diferentes, que las contradicciones, jerarquiasy
objetivos se han convertido en un problema, pues van desde los gordi-
llistas, hasta los institucionales, la CNTE, los Movimientos Magisteriales
de Base, losnuevos colectivos, y también los personeros del cartel dela
reforma. Son tantos, tan distintos, que las contradicciones y enfrenta-
mientos estallaran inevitablemente después del 1 dejulio.

Ahorabien, unacosaeslaconfiguracion deuna fuerzaelectoral y otrala
de una fuerza gubernamental. Socioldgica, conceptual y subjetivamente
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son distintas. La primera ya se logrd, con una extraordinaria capacidad
demovilizacion delos y las diferentes, articuladas por el tinico objetivo
del triunfo;lasegundatodaviano, noestd clara, susignoesladiferencia
y el agonismo.

Curiosamente, tiene que ver mas con una cuestion mas conceptual que
instrumental; esta ligada a una valoracion de la fuerza electoral construi-
da.Mientras que paralagranmayorialavictoriase obtuvo porlaorgani-
zacion del descontento en unacandidatura factible, lamisma definicion
del descontentonoestan claracomo pareciera. Paradecirloenunafrase:
elhartazgoerapalpable, perosu profundidad, extensiony significacion
transformadoras son imprecisas.

Losiguensiendo. Esto cruzalas fuerzas ganadoras, desde AMLO hasta
los operadores territoriales, desde los miembros del gabinete hasta los
apoyadores cibernéticos. Se puede ejemplificar con nombres y apellidos:
lasrazonesno eran las mismas, por tanto los propositos no sonigua-
les en Alfonso Romo que en Paco Ignacio Taibo II; tampoco en Esteban
Moctezumay Gerardo Ferndandez Norona; ni mucho menos en Marcelo
Ebrardy el Fisgon. Todos estan enla Coalicion. Todos son significativos,
aunque unos en el lado del gobierno, otros en los de la representaciony
la comunicacion.

Enotraspalabras, laconvivenciadelos contrarios enla Coalicion estuvo
mas articulada por el desafio del triunfo que por el proyecto en comun.
Soélohay que verlasapreciaciones de Alfonso Romo (México tendra que
serunparaisodeinversion)ylasde Rafael Barajashablandodeunlevan-
tamiento popular (AMLO estd cabrdn, esto esunainsurreccion).

Eldiscursode AMLO estd atravesado porestas diferencias. Porunapar-
te, propone laIV Transformacion Nacional, un gobierno que inicie ges-
tashistdricas alaalturadelaIndependencia, la Reforma, la Revolucion:
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jdeesetamano! Porotra, ladindmica gubernamental perfiladaenlasde-
claraciones, iniciativas y propuestas de los primeros dias poselectorales,
mantiene los postulados estratégicos del gobierno anterior; sobre todo en
lo que concierne a las reformas estructurales.

({Comosepretendelareconstruccionreciclandolosconceptos, laspoliti-
casy los personajes quenostrajeron hastaaqui? ; Como pretender gene-
rar resultados distintos con las mismas politicas que causaron el desastre
nacional? Peor auin: las politicas y los personajes, reciclados por una suer-
tedeamnistiaanticipadaobendicion morenaalos quesaltaronantesdel
naufragio del Pacto porMéxico.

Lasolucionalaantinomia estratégica es muy simple. LaIV Transforma-
ciénselograra porlaluchacontralacorrupcion. Asise conseguiranaho-
rros presupuestales que fondeen programas sociales, como los de tuto-
riasajovenesy pensiones duplicadasamayores, entre muchos otros por
venir; pero también, beneficios morales y politicos, pues es bien sabido
quelospartidoslocalessesostienen porlareparticion delosrecursos ob-
tenidos por corrupcion, dearribaaabajo y lateralmente. Esa esla piedra
detoque dela Transformacion: eliminarla corrupcion hara posible todo
lo demas.

Sindudaquelacorrupcion, haservidoparaeldescréditodelrégimenpo-
litico y lamovilizacion popular. Los casos de la Casa Blanca, los excesos
delaprimeradamaydelaclase politica, son solo ejemplos paradigmati-
cos de la situacion nacional; pero confundir la préctica de la corrupcion
con las nuevas reglas impuestas en el sistema educativo, energético, de te-
lecomunicaciones, politico, presupuestal, hacendario, entre tantas otras,
es una equivocacion que costard muy caro en términos de legitimidad
gubernamental y desarrollo estratégico delos conflictos por venir. Aqui
sejuega el destino de la IV Transformacion, del gobierno y de las resis-
tencias por un buenrato.
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Vamosa decirlomuy claro: el asuntono es s6lola corrupcion, sonlas
reformas neoliberales. La reforma energética ya entrego los recursos a los
particulares, nacionales y extranjeros; los Certificados de Infraestructura
Educativa Nacional (CIEN) ya formaron un mercado de bonos que mi-
nan el presupuesto educativo de los estados por 25 afios; aun suponiendo
que la evaluacion a los maestros esté bien hecha, ya se se configur6 un
criterio de calidad que se reduce almaximologro de aprendizaje, lo que
implica una evaluacion permanente y obligatoria.

No solo es la corrupcion, es el neoliberalismo, son las reformas las que
aceleraron la crisis nacional y generaron una multiplicidad de resisten-
cias que fueron las que votaron por el cambio. Son las reformas neoli-
berales, las que causaron esto, y antelas que se rebeldla poblacion de
manera mayoritaria.

Elmandato es muy claro: el régimen corrupto dela transicion mexicana
impuso a sangre, fuego y desinformacion las reformas neoliberales; se
formaron multiples resistencias que en la campana electoral se articula-
ronenunaopcionviableytriunfaronestrepitosamente. Esoesloquehay
que tener claro: no se acabaron las confrontaciones ni emergera un pais
en jauja, sélo cambiamos las condiciones en que se dardn los enfrenta-
mientos, antes se decia, lalucha de clases, ahora sabemos quelas formas
deopresiony explotacion son muy diversas y mas complejas. Habra que
recordarlo una y otravez.

2.3. Estrategias heterogéneas
Existen diversas iniciativas para darle contenido a la cancelacion de la

reforma educativa. Las agrupamos en cuatro series, segtin la posicion que
mantienen frente a la reforma actual.
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1.Funcional. Concibe los problemas de lareforma como fallas deimple-
mentacion. Tiene cinco elementos, apoyados en un silencio: foros de
consulta a padres de familia, especialistas y al magisterio; cambios para
una “verdadera evaluacion de desempefio”; modificaciones en el proce-
soevaluador; relajacion delos efectos sobre la permanencia; e inyeccion
presupuestal ala capacitacion. Esla propuesta de Esteban Moctezuma,
cada vez mas cercano alas posiciones de Anayay Meade. Por esta via se
guarda silencio sobre los demas componentes de la reforma (financieros,
organizacionales, subjetivos).

2.Restauradora. Es la que encabezan las Redes Sociales Progresistas (RSP)
del exsecretario del SNTE, Rafael Ochoa, elbista para mas sefias. Esta es
una postura que no les disgusta a algunas corrientes democraticas del
magisterio. Suformulacion masprecisaseencuentraenlos Acuerdosde
Zacatecas: crear una nueva Ley General del Servicio Profesional Docente
(LGSPD) que “reconozca la carrera sindical como atributo de la gestion
y desarrollo del sistema educativo”; y asi, todos los procedimientos de
restauraciondel orden corporativo (Losacuerdosde Zacatecas).

3.Reformista. Se encuentra en algunos aspectos del Decalogo de Guela-
tao (Losdiez puntos deeducacionque AMLOpresento...);comparte con
lasanterioreslafocalizacion enaspectoslaboralesy deimplementacion;
desarrolla los aspectos pedagogicos y del Nuevo Modelo Educativo, pero
con fraseologia liberacionista: fortalecer la educacion publica bajo la pre-
misa de que esun derecho -sin precisar como se garantizard su cum-
plimiento-, o elaborar junto con padres, maestros y expertos, un plan
paramejorar la calidad delaensefianza—sin especificar siel conceptode
calidad serd el mismo que hoy se encuentra en el articulo 3°, reducido a
unacuestiondelogros-. Estasalida prometeresarcirlos dafios provoca-
dos por la reforma, especialmente los de orden laboral y administrativo-,
reinstalando a todos los despedidos. Sobre este punto, se propone usar
las facultades del Ejecutivo para detener estas afectaciones. Pese a que no
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cuestiona los fundamentos de la reforma, no sera facil de llevar a cabo.
Probablemente detone controversias constitucionales de los sectores mas
conservadores, para obligar a cumplir el mandato constitucional, que
permaneceria intocado.

4.Constituyente. Propone la creacion de una revolucion y una recons-
truccion del sistema educativo nacional; considera que no se puede sa-
lir de la reforma neoliberal si no se cuestionan sus fundamentos. Cali-
dad-aprendizaje y evaluacion son lo mismo. La calidad es el maximo logro
de aprendizaje, segtin el articulo 3, la evaluacion es el procedimiento para
identificar y medirla calidad educativa. Nose sale de ahisinose derriba
estefetiche. Estasalida, queeslaquenosotrossostenemos, afirmaqueno
se resuelven los problemas educativos a partir de modificaciones puntua-
lesaalgunosarticulos oalgunasleyes; su concrecion demandauna fuer-
za social que reflexione y construya alternativas no escolares solamente,
sino salidas educativas a los problemas de la produccion, transmision,
distribucion de conocimientos, valores, actitudes y comportamientos en
la era del capitalismo cognitivo y biopolitico.

Por supuesto, las propuestas pueden ensamblarse de muchos modos, se-
gun la sintaxis yjerarquia que propongan, aquinos interesa destacar su
posicion estratégica respecto a la reforma. No es lo mismo un conjunto
deiniciativas con claros propositos restauradores, que otras que lavuel-
ven mas eficiente o funcional, menos aun las que se plantean sustituirla
yllamar a una revolucion educativa. No son lo mismo, aunque puedan
compartir mds de una accion concreta, en el tiempo y en la denomina-
cion. Las enunciamos asi para tener claridad sobre las iniciativas que
se le presentaran al nuevo gobierno. En mucho, eso definira el sexenio,
sobretodoporquelaeducativanosdlofuelaprimera, sinolamasimpor-
tante de las reformas estructurales del Pacto por México.

Hoy, después del triunfo de AMLO, estas son las estrategias en lucha;
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unas apuestan por reformar la reforma, otras por cancelarla; unas por
una politica educativa eficiente, otras por una revolucion educativa y una
nueva constituyente.

Fuerzas poderosas que forman parte de los circulos cercanos al futuro
gobierno ya han empezado su campafa para mejorar la reforma, por
cambiar la evaluacion; una suerte de mejora de disefio e implementa-
cion. El riesgo de mas de lo mismo, con pequefios cambios cosméticos,
es muy alto.

2.4.Un mapa inicial de las opciones de cancelacion

Unavezqueentendemosenqué consiste, cudles sonsus caracteristicasy
como se hizo, examinemos cudles son las posibles rutas de cancelacion de
lareformaeducativa, asi como sus riesgos y dificultades.

La primera cuestion es conceptual; es decir, como concebimos la refor-
maeducativa. Tododepende deeso, parasaber sobre qué intervenimos,
cdmo, para qué, quiénes, cudndo y en qué orden. Para simplificar y po-
nernosdeacuerdo, se puedendistinguir dos grandes concepcionesdela
reforma.

Paralaprimera, llamémoslareducida, lareformaeslaboral, administra-
tiva, parcial, malhecha, impuesta, basada en la evaluacion punitiva. La
segunda, llamémosla amplia, la reforma es un proceso complejo de re-
configuracién neoliberal del sistema educativo.

Examinemosahoraenqué consistecadauna, qué viasocaminos podrian

seguirse para concretarlas, valorando también susriesgos y potenciales
complicaciones.
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1.Enlaversionreducida, elobjetocentral deintervencionesesladenomi-
nada evaluacion punitiva. Sin embargo, es todavia un objeto muy general,
muy difuso, pues hay que definirlos tipos de evaluacion, las cuestiones
procedimentales, las contextuales, las fases, los reactivos, los contenidos,
y a partir de ahi definir los medios o acciones de intervencion, que pue-
den ser legislativas, constitucionales, derogativas, reformas, adiciones,
etc. Enestaversionreducida, se puedenseguir variasestrategias:

a.Seleccionar una o varias de las modalidades de evaluacion. Hay pro-
puestas minimalistas que dejan todas las evaluaciones como estan y se
concentran en la de desempeno; otras cuestionan la de ingreso tam-
bién.

b.Si seguimos la versiéon minimalista, hay 4 vias:

i.Constitucional. Yahay una iniciativa, del secretario general del
SNTE en Veracruz, para eliminar del articulo 3°. la evaluacion de
permanencia. Quitandola se deja sin sustento todo el procedimien-
to contenido en 1laLGSPD.

ii. Reglamentaria. Se trata de afectar sustantivamente la LGSPD,
para lo cual hay dos estrategias:
1.Abrogar la ley y crear una nueva.
2.Derogar algunos articulos, cambiar otros, afiadir, modifi-
car; sobre todo en lo relativo a las modalidades de separa-
cién laboral.

iii. Procedimental: El acento se pone en fases, formas, reactivos,
contextos y modalidades de la evaluacion de desempefio. Estric-
tamente se podrian modificar algunosarticulos dela LGSPD, pero
basicamente cambialacuestiondelasfasesdelaevaluacion,incor-
porando cuestiones contextuales, evaluando los aprendizajes cla-

64



ves, fortaleciendo las evaluaciones a los alumnos y la evaluacion de
la capacitacion, entre otros aspectos. Se trata de una reingenieria de
la evaluacion, de ahadirle procesos vinculados con los aprendizajes
efectivos de maestros y alumnos, previa capacitacion, asicomo de
todo lo relativo al contexto regional, étnico, socioeconémico. El
proceso seria mas o menos asi:

1:capacitacion NME;

2: ensenar aprendizajes clave;

3: evaluacion de aprendizajes clave con pruebas estandariza-

das;

4:evaluacion de desempenio docente a través de los resulta-

dos de los alumnos y vuelta a empezar.

iv. Administrativa: Se trata de atender la evaluacion punitiva
sin al- teraciones institucionales, alargando resoluciones,
retardando las mismas evaluaciones, un poco como se ha hecho
en los ultimos afios, sobre todo después de Nochixtlan y las
negociaciones con algunas secciones de la CNTE, sobre todo
Michoacéan, Oaxaca y Chiapas.

¢, Cual es la valoracion de esta estrategia?

eLassoluciones quenoatacanla constitucionalidad delaevaluacion
son inestables, porque estan sometidas a las demandas, pueden dar
lugar a los amparos, solicitados por cualquier interesado en mantener
la reforma del Pacto por México.

eLas acciones procedimentales son las favoritas de todos los intere-
sados en continuar con la reforma, pues no cuestionan la ecuacion
evaluacion-permanencia, solo la modifican; no la alteran, no cortan
todoslos efectosnocivos parael magisterio: la produccion de incerti-
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dumbre, las practica docentes, los perfiles, la formacion; tampoco en
susefectos sobreel aprendizaje, al estar centrados enlaresolucion de
examenes estandarizados.

*En las estrategias procedimentales y administrativas hay otro tipo de
riesgos: los que modifican las fases y modalidades de la evaluacion
manteniendo todo lo demas, es decir, manteniendo los efectos sobre
la estabilidad laboral. Asi, por ejemplo, se pueden cambiar las fases
de la evaluaciéon de desempenio, focalizandolas en el aprendizaje, e
incorporar las evaluaciones de capacitacion, las de los resultados de
aprendizaje en losnifios, ademas de exdmenes regionales; esto cubre
varias expectativas, cambiando cuestiones contextuales y realizando
unanueva torsion conceptual, queiria del derecho alaeducacionde
calidad alderechoalaprendizaje. Entérminos practicos, seabrelapo-
sibilidad de evaluar a los docentes, inclusive condicionar su recontra-
tacion, con base en los aprendizajes logrados por los nifios y jovenes
en las pruebas estandarizadas. Este es un esquema comun en otros
paises, como por ejemploChile.

* Atin en las versiones minimalistas, la clave de la discusion sigue sien-
do la evaluacion con efectos sobre el empleo y sobre la formacion y
capacitacion docente. Este es el punto a modificar, no los aspectos
contextuales ni procedimentales, que sin ser menores, no alteran el
rechazomagisterial nilosefectosinstitucionales, subjetivos y labora-
les de la evaluaciéon de permanencia.

2.Veamosahorala version ampliada dela cancelacion. Aquilas cuestio-
nessonmas complejas, el campo es mas extenso, son mayoreslos objetos
aintervenir ylos procedimientos se vuelven mas dificiles. Ademas, hay
una cuestion fundamental: mientras los neoliberales cuentan con afios de
experiencias, recetas, programas y acciones probadas, enMéxiconohay
nadacomparabledesdeelladoopositor. Portanto,lasaproximacionesse
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iran construyendo poco a poco.

a.Desde un puntodevista politico, la primera cuestion es atender las in-
conformidades magisteriales porlaevaluacion de permanenciay dein-
greso. La estrategia es desvincular una de otra.

b.Esto se consigue de varias formas: una en términos constitucionales,
otrareglamentaria; perojuntas. Los asuntos procedimentales no caben
aqui porque no se trata de modificar el modelo de la evaluacion sino su
funcién y sus efectos de subjetivacion.

c.Lo siguiente es cortar, interrumpir, hacer cortocircuitos en la vincula-
cion delos diferentes programas y someter arevision cada uno deellos;
demanerapreponderantelaautonomiade gestion, escuelasal CIEN yel
NME.

d.Después habria que atender las cuestiones relativas a los derechos edu-
cativos y la definicion de calidad. Mientras se deslicen conceptos como
derecho al aprendizaje y maximo logro de aprendizaje, la dupla cali-
dad-evaluacion seguird viva, orbitando en los problemas y los progra-
mas; yno desde el lado gubernamental o desde el cartel educativo, sino
desde las mismasresistencias.

Labase delareformaeducativaeslacalidad comomaximologrode
aprendizaje; de ahi derivan casi todaslas acciones reformistas, en parti-
cularlas evaluaciones, pero también el NuevoModelo Educativo, laau-
tonomia curricular, la organizacion del INEE, las cuestiones sobre el de-
rechoalaprendizajeydemas. Portanto,ladiscusion defondoeseliminar
la calidad como méximo logro de aprendizaje y construir una alternativa
aloscriterios delaeducacion en México quenolareduzcaal aprendizaje
y la formacién de sujetos neoliberales.
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2.5. Las confusiones de Esteban Moctezuma

Desde los primeros dias postelectorales, los y las integrantes del futuro
gabinete han desatado una energia desbordada en declaraciones sobre
iniciativas, programas y acciones por venir. Nunca habiamos visto algo
asi. Un gobierno que todavia no entra en funciones, pero con un caudal
politico muy considerable, plantea con mucha antelacion los ejes de su
programa, loda a conocer, lo pone a discusion, y empieza a cambiar
las percepciones, los marcos de referencia, las prioridades, jerarquias y
modos de hacer.

Concediendo bastante, pues apenas van un mes, empiezan a percibirse
algunos destellos de lo que podria denominarse una nueva mentalidad de
gobierno, otrosmodos delaorganizacion gubernamental, delosmodos
deproblematizacion, delosconceptosyjerarquiasdelaaccion guberna-
mental por venir. Lo repetimos: concedemos bastante, en algo que podria
confundirse mas como un deseo que como una realidad. Pero podriamos
concedernos esto en provecho del argumento.

Desde luego, algunos equipos son mas movidos que otros. El de goberna-
cion, porejemplo, conOlgaSanchezCorderoy TatianaClouthier, llevala
delantera. Sus declaraciones e iniciativas ocupan las paginas de los perio-
dicos, los memes, los videos y ganan miles de likes en las redes sociales.
Ylohacenosoloporsupresenciaen programas televisivos y entrevistas
periodisticas, sino porque ha perfilado otros modos de enfrentar proble-
mas, dejerarquizarlaagenda, lanzariniciativas y modos de discusion.

Mencionaremos tinicamente dos queilustranloque decimos. La prime-
ra es el asunto de las drogas, en el que se propone una perspectiva NO
prohibicionista, al mismo tiempo que econdmica, financiera y juridica,
con una ley de amnistia. Este es un cambio conceptual radical, frente a
lapoliticaseguidalosultimos 12 afios. Lasegundaesla despenalizacion
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delaborto entodo el pais, promovida desde el gobierno dela republica.
Uncambioenlasreglas dejuego, sobre todo cuando en muchos estados
se enfrentan restricciones a la libertad de las mujeres, promovidas por los
gobiernos y los congresosestatales.

Repetimos: apenassonindiciosde uncambioenlasmentalidadesde go-
bierno, en un par de iniciativas, en un drea de gobierno, nada mas; pro-
misorias, es cierto, pero nada mas.

Lacuestion es que en otros casoslas declaracionesno cambiannada; por
ejemplo, a los responsables de Hacienda les falta tacto y timing, como
cuando el futuro secretario, Urzua, dijo que no habria aumentos reales
en los precios de las gasolinas, solo nominales, es decir, ajustados a la
inflacion, lo que se percibe inmediatamente como una repeticion de la
retorica engafiabobos de los neoliberales. También en sus silencios, como
cuandohabladelaimpunidad sinreferirsealosempresarios queeluden
y/oevadenimpuestos. Unaretdrica muy pobre, parece que no cambian
nada, queno proponen algo distinto, nisiquiera enuncian de otromodo
los problemas ylas soluciones: seguiremos igual, parecen decir.

Enelcasodeeducacion, lacosaesmascomplicada. Esteban Moctezuma
Barragan ha desplegado una gran actividad comunicativa. Ha apareci-
do en todos los foros televisivos, desde Televisa hasta El Financiero; ha
respondido preguntas; ha explicado, discutido y lanzado varias ideas de
lo que deberia de ser una nueva narrativa, un nuevo modo de analizar
y atender los problemas, sobre todo los mas urgentes, como la reforma
educativa del Pacto porMéxico.

Vamos a decirlo claro: por desgracia no es asi. Esteban se confunde, no
tiene claraslasideas, mezcla cosas distintas, noalcanzaaversus propias
contradicciones, noestablecejerarquias, notiene conceptos que puedan
recuperarse y digerirse facilmente, repite argumentos de su pasado como
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funcionario de la SEP salinista, entre tantas otras cosas.

Sucomunicacidnavecesesverborreica, otras, limitaday muchas franca-
mente deficiente. Disculparan tantos adjetivos, essdlo por economiade
lenguaje. Vamos a mostrar con detalles por qué lo decimos y qué causa
todo eso.

1.La primera cuestion que debe responder con toda claridad es como y
cuando va a cumplir el compromiso de AMLO de cancelar la reforma
educativa. Repetimos: cancelar. Ese fue el compromiso. No modificar, no
parchar, no remendar, no desbloquear: Cancelar.

2. ;Quédice Esteban? Algo que se encuentra enlos compromisos firma-
dos conlasRedes Sociales Progresistas (RSP), el bastion gordillista en el
amplio arco de las alianzas construidas en la campana electoral: modi-
ficar la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD). No esta
claro sise abrogara para crear una nueva o solo se modificaran algunos
articulos. No esta clarotodavia.

3.Esteban hasidomuy claroensu criticaalascampafias demonizadoras
del magisterionacional. Lohadichohastaenlos programas que mas co-
laboraron eneso, comoel de Loret de Mola. Eso es consistente conlo que
venia escribiendo desde afios anteriores en sus columnas periodisticas.
Lanovedad, en este punto, es la incorporacion dela CNTE a los actores
sociales con los que habria que negociar. Algo inusitado para el Esteban
de 2015.

4.Entre los elementos de la nueva narrativa gubernamental en formacion,
ademas de la relegitimacion del magisterio, esta el descontento magiste-
rial con la evaluacion a la que consideran punitiva; el abandono de los
programas de capacitacion; la critica alos dispendios gubernamentales
en publicidad; asi como las iniciativas de conectividad digital en todas las
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escuelas, empezando por las marginadas, para cambiar la direccion de la
implementacion, de abajo-arriba;laincorporacion delosdreamersenla
ensenanzadeinglés;y,sobretodo, entrescuestionesque podrianabonar
alcambioenlareformaeducativa: desvincularlaevaluacionylaperma-
nencia; focalizarlaevaluacion enelaprendizaje delosnifios; y utilizarla
evaluacion como retroalimentacionformativa.

5.En un esfuerzo colaborativo, para valorar las posibilidades de lanueva
narrativa gubernamental sobre la reforma, vamos a ensamblar sus enun-
ciados:
a.Reconocimiento delasresistencias magisteriales, sobretodoala
evaluacion punitiva.

b.Criticaalas campafas delinchamiento mediaticoalos maestros
y maestras.

c.Cambiarel objetivopunitivodelaevaluacion porotroformativo.
d.Modificar las fases y contenidos de la evaluacion de desempetio,
incorporando cuestiones contextuales y los resultados de aprendi-
zaje de losnifos.

e.Destinar recursos a los programas de capacitacion.

6. El procedimiento, como se dijo ya, consistiria en reformar o crear una
nueva LGSPD.

Muybien, ahora valoremos sus posibilidades, limites y contradicciones.

A.La comprension de la reforma educativa y de las resistencias es muy
pobre. Esteban cree, como algunos criticos, que la reforma es un asunto
laboral y administrativo; ese es un error garrafal. No solo de comprension,
sinodepoliticay deapreciacion delosmovimientos magisteriales. Losy
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lasmaestrasseresistenal cambioenel estatutolaboral delmagisterio, no
solodelaevaluacion de permanencia, tambiénhan puestoenlapicotala
de ingreso, la apertura de las plazas a profesionistas sin formacion docen-
te, han cuestionado los perfiles, pardmetros e indicadores; han denuncia-
dolasacciones de privatizacion;las corruptelas delas Escuelas al CIEN;
la centralizacion de ndmina y los esquemas de distribucion presupuestal,
el Nuevo Modelo Educativo, entre otras cosas. En otras palabras, aunque
la critica se ha focalizado en la llamada reforma laboral, lo cierto es que
maestras y madres de familia también han cuestionado las repercusiones
delaautonomiade gestion, losnuevos calendarios, losnuevos horarios
y programas de intensificacion laboral, precarizacion y bajos salarios,
ademads de todos los problemas de implementacion, como problemas de
pagos, plazas inexistentes etc. En resumidas cuentas: la reforma educativa
es mucho mas que la evaluacion de permanencia; las maestras lo viven
y lo sufren diariamente, pero en el relato de Esteban esto no aparece. El
riesgo es que se invisibilice para que todo siga igual.

B. Hayun problemagraveenlaestrategia definida por Esteban y las RSP.
Desvincular la evaluacion con la permanencia no se puede lograr con
modificaciones ala LGSPD, jporque estd en la Constitucion! No decirlo
hace inviable la propuesta o la hace muy inestable, sujeta a muchos ampa-
rosydenuncias. Sisequieredesvincularlaevaluacionylapermanencia,
itiene que modificarse la Constitucion!

C.Quizalamayordificultad deldiscursode Estebansealaincorporacion
de los resultados de aprendizaje a la evaluacion docente. Repetimos, si se
quieredesligar delaestabilidad laboral, tiene que modificarsela Consti-
tucion para que sea serio; sise quiere utilizar para corregir errores, para
advertir dificultades en la practica docente, entonces se tiene que reco-
nocer lamultiplicidad de factores que intervienen en el aprendizaje, de
otromodo se regresa al argumento de la responsabilidad casi tinica del
maestro; y peor, a una concepcion muy limitada del aprendizaje y de la
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docencia, considerados como resolucion de pruebas estandarizadas.

D.Hay algunas cuestiones conceptuales importantes, Esteban sigue con-
fundiendoeducacion conescolarizaciony aprendizaje con conocimien-
tos. En la perspectiva de una nueva reforma educativa, es una cuestion
absolutamente fundamental.

2.6.El gobiernodel violin: se toma con laizquierda, se toca con la
derecha

En cuestion de la reforma educativa, Andrés Manuel Loépez Obrador
sehamantenido firme: se vaa cancelar. Algo muy distintoaloqueha
ocurrido con otros problemas de gobierno, como por ejemplo el nuevo
aeropuerto de la ciudad de México, donde ha sido dubitativo hasta la
exasperacion. Primero, suequipo elaboraun diagndstico con problemas
técnicos, financieros y ecologicos que parecia demoledor. Luego propo-
ne una revision con el Consejo Coordinador Empresarial en una mesa
técnica; mas tarde, atiende los sefialamientos del altisimo costo por ce-
rrarlo, otros dicen que se revise con ingenieros y asi, hasta la tiltima: se
vaasometer a votacion. Porsupuesto, el PAN poneel gritoenel cielo,
losingenierosreclaman, losempresarios presionanyasisucesivamente,
mientras se hace la consulta. A ver qué ocurre en el camino.

Pero cuidado, los cambios de opinidn, las vacilaciones, las indefiniciones
y los aceleres, no son buenos procedimientos de gobierno. Menos cuando
aun no empieza...formalmente.

Cosas similares ocurren en otros campos, como en minerias, negocia-
ciones comerciales, politicas de seguridad y en una de las obsesiones de
lacampafamorena: Eliminarlaburocraciadorada. Unadelaspromesas
con mayor legitimacion, se ha visto boicoteada por los ministros de la
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suprema corte, los funcionarios de organismos autonomos, los magistra-
dos electorales, asi como por miembros del gabinete de AMLO. Parano
hablar de las observaciones de intelectuales progresistas, que consideran
inadmisibles los salarios propuestos: sencillamente no son competitivos,
como lo demostrd Julio Boltvinik (Reflexiones sobre las remuneraciones
a los servidores publicos).

Pensar las cosas con calma, estudiar sus efectos, calcular sus repercusio-
nes, sus impactos, revisar el modo como se presentan, el tiempo ylas
condiciones, son cuestiones elementales del arte de gobernar. Sobre todo
cuandolos problemas son complejos y son muchisimos. Calma. Calma.
Serenidad y paciencia Solin, mucha paciencia.

Por desgracia, en educacion no se han tenido. Ni serenidad ni pacien-
cia. Masbienlocontrario. Hay unrevoltijo de declaraciones, posiciones,
explicaciones, demandas y estrategias de practicamente todos los proto-
funcionarios del gobierno de AMLO. De él mismo, por supuesto, pero
también del futuro secretario de educacion publica, Esteban Moctezuma
Barragan; de su excoordinadora de campafia, Tatiana Clouthier, ahora en
labores legislativas; del senador moreno Marti Batres; de proximos dipu-
tados, gobernadores y practicamente cualquiera de los nuevos represen-
tantes populares y funcionarios de la administracion central, incluido un
respetable profesor de economia e inminente subsecretario de egresos,
Gerardo Esquivel, quien ha dicho lo que muchos piensan y otros tratan
de ocultar: La reforma educativa no se derogara .

Apenaslo dije, las redes digitales ardieron. Los grupos, las paginas, los
colectivos, maestros y maestras expresaron su descontento, enojo y en-
cabronamiento: ;quiénes eseimbécil, preguntaron? jEsolodiraél, pero
otra cosa es Andrés Manuel!, dijeron algunas maestras. jQue ni se atre-
val, sentenciaron los activistas. jCalma, calma, recomendaron las mili-
tantesde MORENA!;Enesonoquedamos!, vociferaronantiguos votan-
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tes.jLareformasecancela, quieraonoquieraesewey!, tuitedunmaestro
michoacano.

Desde luego, si fuera una opinion personal o la perspectiva politica de
un profesor, la cuestion no pasaria de ser una mas de esas estridencias
internéticas que abundan; sin embargo, no es el caso. Por tres razones:

1.Gerardo Esquivelnoesunpoliticomas, esundestacadoprofesor
del COLMEX, unconocedor profundodelaestructura presupues-
talmexicanay unavezado estratega de politicas ptiblicas.

2.Enlaentrevista, el profesor Esquivel no habla en primera perso-
nadel singular: “hasta donde yo sé y entiendo que eslo que se ha
acordado en el equipo, es que, entre otras mo-dificaciones, sele
retirard el componente punitivo contramaestros, se reorientaran
losrecursos en el sector y se modificard suimple-mentacion”.

3.Estd anunciando una politica, que resulta del analisis de un pro-
blema, el diagndstico ylasolucion adelantada. No esunaocurren-
cia, ni un desliz: es una estrategia.

Menos que lanzar una andanada de epitetos a Gerardo, deberiamos agra-
decerle susinceridad. Mientras otros elaboran una alambicada retorica
insustancial, mas propia delosengafiabobos que de politicos delatrans-
formacion nacional, €l dice las cosas como las ven en el gabinete, como
las piensan y como las van a enfrentar. A nosotros nos parece muy bien
que lo haga asi. Mejor: las cosas por su nombre.

A quien le parezca excesivo nuestro reconocimiento, le recordamos un
axiomadelartedelaguerra: “alosadversarioshay queestudiarlosapro-
fundidad. Menospreciar o desconocer sus pensamientos y susacciones,
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es el camino mas seguro a la derrota”. Y si el profesor Esquivel y todo el
equipodelquehabla, piensany pretendenactuarasi,nosonaliadosdela
magisteria en lucha: son adversarios.

(Porqué? Lohemosvenidodiciendo desdehace muchotiempo:larefor-
ma del Pacto por México tiene como proposito centralla recomposicion
neoliberal del Sistema Educativo Nacional. Sus objetivos son multiples,
desde la reconfiguracion del docente, de su perfil, de su practica, de su
formacion, de su su subjetividad con los criterios neoliberales de la in-
dividualidad, la precariedad ylainseguridad; alareconformaciondela
escuela, de sus modos de funcionamientos, de sus relaciones, de su or-
ganizacion, delaintroduccion delos cuasi-mercados, la charterizacion;
hasta los cuerpos, las mentes y los corazones de los nifios, adolescentes
y jovenes, para formar sujetos neoliberales, como sus profesores, suje-
tosendeudados, empresarios de si, con manejos emocionales acordes al
mercado flexible y empobrecido.

Elcompromisodecancelarlareformaabriaotras perspectivas: primero,
detener la reforma estructural mas importante y la mas dafina de to-
das, pues trata de la formacion de sujetos adecuados para unasociedad
neoliberal; segundo, poner el acento en la educacion de unasociedad
post-neoliberal. La perspectiva anunciada por el doctor Esquivel cierra
estaposibilidad y se colocadellenoenlo que podriamosllamarlarefun-
cionalizacion de lareforma, un desbloqueo de sus problemas de imple-
mentacion y deilegitimidad.

Yahemosdescritoy desmontadoesaperspectivadesdehace tiempo. Es-
taba presente desde hace mucho, desdeantes de queiniciaralacampana
electoral, en las declaraciones de Esteban Moctezuma, durante la cam-
pafia y hace unos dias (Las confusiones de Esteban Moctezuma). No es
algo nuevo, pero cada vez se va perfilando mejor, se va aclarando y ex-
pandiendo.
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Laconcepciondel equipo de AMLO sebasa enun diagnostico con cinco
elementos y una estrategia de tres lineas de accion.

El diagnostico:

1.La reforma focalizaba en los maestros la responsabilidad de la
bajacalidad educativa, apesarde quesesabe queenelaprendizaje
intervienen muchos mas factores; esto propiciaba a la vez el des-
crédito de los docentes y una falla de disefio, pues se dejaban sin
atendertodoslosdemadsfactores queinciden enlosaprendizajes.

2.Lavinculacion entre evaluacion y permanencia cred problemas
de implementacion eilegitimidad.

3. Los procedimientos evaluatorios fueron excesivos, impuestos y
no vinculados con el desempenfio de los maestros.

4.Lasevaluacionesnoreconocen el desempeno delos docentes en
los aprendizajes de losnifios.

5.Se gasto mas en publicidad y promocion de la reforma que en
capacitacion al magisterio.

La estrategia:

1.Quitarlelo punitivoalaevaluacion docente. Eleje deaccion mas
esperado y publicitado, el que responderia puntualmente a la insa-
tisfacciondelos maestros, alosefectos perturbadoresenelsistema
educativo, en la incertidumbre laboral y el reconocimiento social
delmagisterio. Estosepodriaconseguirentresvias: porunaparte,
desvincular evaluacion con permanencia; luego, cambiar hacia una
evaluacion retroalimentadora; por tltimo, tomar como evidencias
dedesempenolosresultadosdelaprendizajedelosalumnos
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2.Invertir en la capacitacion del magisterio.

3.Legitimar la reforma de la reforma en los foros de la Educacion
para el Bienestar.

Puesbien, esta estrategianoimplica cancelar la reforma educativa, sino
volverla funcional; es decir, remendar la reforma en aquellos aspectos
quehacian peligrar su viabilidad, sobre todo enlas cuestiones deimple-
mentacion y legitimacion de los procesos evaluatorios. Como se observa,
todo lo demds no se toca, lo que significa que la calidad como méaximo
logrodeaprendizaje se quedardeneltexto constitucional y servira deeje
a las nuevas formas de evaluacion del magisterio, centradas en la evalua-
ciondelxsnifixs, enel valoragregado delaensefianza, esdecir, el apren-
dizaje, reduciendo la educacion al proceso de ensefianza-aprendizaje de
secuencias segmentadas y calificadas.

Algo parecido ocurrird con todos los procesos de charterizacion educa-
tiva, de conversion de la escuela en una fabrica; con el Nuevo Modelo
Educativo y la autonomia de gestion y curricular. Parano hablar de las
hipotecas presupuestales que significan los CIEN, los desvios de las Es-
cuelas al CIEN y demds programas reformistas.

A esonos referimos cuando hablamos de los bandazos de Andrés Ma-
nuel. Por una parte, su retorica es definitiva, frontal, como cuando dijo
en el inicio del proceso de transicion gubernamental, en Palacio Nacio-
nal, frente de EPN y su gabinete, que la reforma se iba a cancelar, lo que
hincha de orgullo, satisfaccion y esperanza a buena parte del magisterio;
y porlaotra, conforma un equipo en el que se encuentra un persone-
ro del cartel dela reforma educativa (Esteban Moctezuma); un antiguo
miembro de lajunta directiva del INEE, de reconocida hostilidad hacia
el magisterio enlucha, que ha continuado su prédica dela continuacion
inexorable de la reforma (jGilberto Guevara Niebla!); y un equipo eco-
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nomico que pretende continuar con las reformas estructurales (Romo,
Urzua, Esquivel).

Elresultado: unadefesio proto-gubernamental; unmonstruo que mien-
tras habla con un lenguaje dulce y prometedor, sus manos ejecutan un
programa distinto. Lo sentimos, ojald y no fuera asi, pero, hastala fecha,
AMLOestaconformandoungobiernodeviolin:lotomaconlaizquierda
y lo toca con laderecha.

2.7.iEs un desmadre!

Claudio, Ottoy Gilberto deben estar de placemes. Los dos primeros ob-
servan con una sonrisa socarrona los embates contra la reforma educa-
tivaqueimpulsaron. El tercero yaestd asegurado en el equipo de transi-
cion del gobierno de AMLO. Todomarcha segin lo planeado.

Sise observabien, con cuidado y sin aferrarse a consignas y bravucona-
das, la reformano van tan mal, a pesar de lo que se diga. El Nuevo Mo-
delo Educativo practicamente no tiene resistencias, pero simuchas difi-
cultadesdeimplementacion, puescomodiria unreconocidoasesordela
CNTE, se sirvieron con la cuchara grande en la autonomia curriculary
losclubes, yabuenapartedelhorariosemanalsedestinaaeso,dondehay
detodoyloscorporativos empresariales, las ONGs y los mercados edu-
cativos empiezan a sentar las bases de pingiies negocios, que van desde
los cursos de educacion financiera hasta los de couching, los de fitness,
lostalleres de valores promovidos por todas las sectas y religiones habi-
dasy porhaber, los de programacion, mas lo que se vaya acumulandoy
debia registrarse de manera detallada por las resistencias magisteriales.

Por sifuera poco, los exhortos de senadores y diputados parano que

seno realicen las evaluaciones, se revelan como lo que son: simples1la-
mados, que en el contexto actual s6lo sirven para auto promoverse. La
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reforma va, sigue hasta el altimo momento del sexenio, han dicho los
voceros de la SEP, del INEE, de Mexicanos Primero y todas las fuerzas
que sostienen lareforma.

iPerosevaacancelar!, hanreiteradolamagisteriaenlucha, loslideresde
laCNTE, diputadosy senadoras, asicomoMario Delgado (Noquedara
ni una coma), Esteban Moctezuma, AMLO y Marti Batres.

Mas auin: se estan realizando acciones. Un grupo de representantes mo-
renxs dieron grandes y rapidas zancadas pararecibir alos dirigentes de
las principales secciones de la Coordinadora en la Cdmara de Diputa-
dos y reiterarles que la abrogacion va, seguro; luego empezaron los Foros
estatales para la Educacion para el Bienestar, sin contenido alguno, sin
referencia al vocablo bienestar, pero si con el tufo restaurador del po-
der corporativo que le dan los Maestros por México, las Redes Sociales
Progresistas y los dirigentes seccionales del SNTE; Foros en los que se
usanlastriquifiuelas desiempre, peroesosi, conarengasy pufiosenalto,
incluidos los del gobernador electo de Veracruz, el primero en levantar
la zurda para gritar “Vaa caer, va a caer, la reforma va a caer”, mientras
los maestros protestaban contra los charros; luego vinieron los puntos
deacuerdo fallidos; hastallegar ala primera de la que se presume seran
variasiniciativas dereforma constitucional y reglamentaria: la de Marti
Batres, el 13 de septiembre, iniciativa con Proyectodedecretoporel que
se deroga la segunda parte de la fraccion Il del articulo 3° de la Consti-
tucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Iniciativa de reforma
constitucional Marti Batres). Una propuesta mas reducida la habia hecho
el coordinadordel grupoparlamentariodel PRIen Veracruzyliderdela
seccion 32 del SNTE, Juan Nicolas Calleja Roldan, en enero del presente
afo(Planteanquelaevaluaciondocentenoseaplique paralapermanen-
cia).

Por su parte, ante la insensibilidad del Poder Ejecutivo alosllamados de
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la Cdmara de Diputados y de Senadores para detener las evaluaciones, el
Partido del Trabajo anunci6 que presentaria una iniciativa de derogacion
dos leyes (Diputados del PT presentaran la proxima semana unainiciati-
va para derogar dos leyes de la reforma educativa).

Este es un recuento muy breve de los hechos recientes frente al com-
promiso adquirido por la coalicion ganadora en las elecciones de julio,
“Juntosharemos historia”. Hagamosunresumen paraestablecerlos ejes
de su actuacion:

1.El compromiso va. La reforma se cancela. No se ha desmentido, sal-
vopordosmiembrosdel equipodetransicion: Gerardo Esquivel, futuro
subsecretario deegresos, quehadichoquenosevaaderogar,sinosevaa
modificar; y Gilberto Guevara Niebla, del INEE y, sino ocurre otra cosa,
subsecretario de Educacion y Equidad en el gabinete de AMLO. A eso
lohemosllamado Los bandazos de AMLO. Por una parte el discurso es
decancelacidn, porotra, elequipooperativohablade modificacion. Hay
unadistanciaenorme entre el discursoy su concrecion. Para preocupar.

2.LosForosestatales parala Educacion del Bienestar continiian conmas
pena que gloria. Todas las marrullerias y vicios de los eternos foros de
consulta prianista se han evidenciado y denunciado. Ademas, forosno
tematicos, foros generalistas, foros de desahogo y de oportunismo, enel
quelasluchas masimportantes se danentrelos contingentes, porlosnu-
meros ylos decibeles delas consignas (Con porras y abucheos ; Foros de
consulta educativa). ; Asi se pretende construir una reforma desde abajo?
Evidentemente no, es solo la repeticion de una estrategia de participacion
aneja y maloliente. Ilegitima e ineficaz, para mas precision.

3.La rama ejecutiva de la Coalicion, llamémosle asi al poder ejecutivo que
entrard en funciones el 1 de diciembre, es la responsable de estos Foros,
buena parte de la legitimidad del proximo gobierno en materia educativa
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provendradeahi. Digamosloclaro:novabien, esunaestrategia destina-
daal fracaso, mas si en diciembre aparece un modelo de cancelacion de
la reforma que no responda a las expectativas de la abrogacion; sin em-
bargo, seamosjustos, enloinmediato, en estas semanas enlas quela SEP
y el INEE amenazan connuevas evaluaciones, elmismo Esteban Mocte-
zumahadicho quelosmaestros despedidos regresaranasu trabajo, por
tanto,losquenoacudanasusevaluacionesyseansometidosaprocesose
entiende no perderan su empleo. Nolo dirdn abiertamente, no podrian
decirlolosmiembros del gabinete proximo, peroseentiende: sucompro-
misoesnodesarrollar procesos persecutorios paralosylasmaestrasque
no se presenten a la evaluacion.

4.Los que sipodrian hacer estosllamados son Ixs integrantes delarama
legislativa, llamémosla, asi, de la Coalicion, los y las representantes popu-
lares en el Congreso de la Unidn y en las legislaturas de los estados. Ya
lo han hecho, con resultados esperados: sus llamados no hicieron sino
endurecerlas posiciones dela SEPy del INEE. Muybien: esunjuego tac-
tico-estratégico. Lo que sigue, porque la magisteria demanda compromi-
sos concretos, sobre asuntos concretos, esintervenir sobre el dispositivo
juridico que da fundamento a las evaluaciones.

5.La fraccion parlamentaria del PT sigue una via reglamentaria. Propon-
dr4, dicen, abrogar las leyes General del Servicio Profesional Docente y
delINEE. Asiatacariandeinmediatolabasejuridicadelasevaluaciones.
Esto tiene tres dificultades:

a.El fundamento juridico de las evaluaciones se encuentra en la
fraccion III del articulo 3. de la Constitucion;

b.Sibien la composicion del congreso haria viable esta opcion re-
glamentaria en un tiempo muy corto, seguramente el poder ejecu-
tivo actual ejerceria suveto;
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c.Se trata de una tactica reactiva, no productiva, no produce, solo
reniega dealgo;losefectos de estoenla configuracion de unanue-
vareforma educativa no pueden desdenarse.

6.Lainiciativa del senador Marti Batres, oportuna en el tiempo y trom-
picada en su argumentacion y en su publicidad, tiene varias dificultades
a suvez:

a.La primera es su deficiente argumentacion; no hay estudios, no
hayresultados, nohay evidencias, recogelainsatisfaccion sin pro-
poner nada.

b.Esun ejemplo de la version minimalista que enunciamos en un
mapainicial dela cuestion, contodos los problemas que ahi expli-
camos.

c.Sumayordificultad es de orden conceptual: confundelaevalua-
cion de permanencia con la reforma educativa. La primera es un
mediodeaccion delasegunda, muyimportante, peronoeltinico.

d.La evaluacion es un complejo institucional, normativo, organiza-
tivo, procedimental, conceptual, administrativo, se encuentra, por
tanto, en muchas disposiciones, no solo en la fraccion III, aunque
estaessin duda es fundamental, no deben descuidarse las otras.

e.Derogar la fraccion Il es importantisimo para cancelar la refor-
ma, pero sino se atienden las otras modificaciones al articulo 3 y
73,sinoseatienden lasleyesreglamentarias, sino seadvierten los
cambios presupuestales, fiscales y organizativos, ademas del NME,
la reforma seguira vivita y coleando, pues ha generado ya modos de
auto-ensamble y auto-reproduccion.
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Sinteticemos lomas posible: hastala fecha, la promesa dela cancelacion
delareforma educativa se desarrolla del siguiente modo:

*Foros estatales para la Educacion del Bienestar, conproblemas
conceptuales (;quéesesodelaeducacion paraelbienestar?), orga-
nizativos, politicos, tematicos; lo que tiene repercusiones de legiti-
macion y deimplementacion.

eIniciativas parlamentarias parciales, dispersas, con dificultades
conceptuales, procedimentales y politicas.

*Problemas delegitimidad entre el discurso de la cancelacion, los
responsables de llevarla a cabo y entre los miembros del gabinete de
AMLO, que han dicho sin rubor alguno que no se puede derogar.

Si alguien preguntara ;como vala cancelacion de la reforma educativa
comprometida por AMLO y la Coalicion Juntos haremos historia?, la
respuesta no podria serclara.

Porunaparte, AMLO dice que va, peronombra a Gilberto Guevara Nie-
blaensugabinete, que dice queesimposible quitarla, lomismo que dice
Gerardo Esquivel; o sea, hay problemas entre las palabras de AMLO y las
de su equipo.

Por otra, desarrollan un proceso de consulta que se parece tantoalos de
antes, con los mismos vicios, los mismos tufos, que rapidamente se ha
desgastadoylapercepcion deun fraude democratico se estd instalando
cada vez mas en las percepciones del magisterio.

Por si fuera poco, en la rama legislativa, la Coalicion rdpidamente ha
mostrado sus dificultades de tactica y estrategia parlamentaria, con los
puntos de acuerdo para suspender las evaluaciones y la carencia de un
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programa legislativo de cancelacion delareforma. Almenosuno quese
anuncie con tiempo y claridad conceptual suficiente (hay presuntamente
una reparticion de responsabilidades internas en la fraccion de MORE-
NA, pero solo eso).

Todo esto se puede enunciar del siguiente modo: el programa para cance-
larlareformaeducativade AMLOylaCoalicion Juntosharemoshistoria
tiene problemas:

*Delegitimidad:eldesgastedelosforosdeeducacion paraelbien-
estar.

*De coherencia: las diferencias entre el discurso de AMLO y los
miembros de su gabinete.

*Conceptuales:notienenunaidea claradelo queeslareforma, de
sus propositos, fases, objetivos, medios, procedimientos, tiempos y
repercusiones.

ePoliticos: iniciativas de diferente tipo, con intenciones distintas,
entre actores diferentes, con tiempos distintos, mas preocupados
por ganar lanota periodistica (el caso Batres se ha vuelto paradig-
matico, lo mismo que los videos de la carrera derepresentantes
pararecibiralosdirigentes dela CNTE) que porestablecer un pro-
grama creible y consistente para cancelar la reforma.

Lo sentimos compas de MORENA y de la Coalicion, nos gustaria que
fueradeotramanera, deverdad, perohastalafecha, lasdificultadesdela
cancelacion sobrepasan sus compromisos. Para decirlo de manera provo-
cadora: la cancelacion de la reforma es un desmadre.

Mejor reconozcamoslo para actuar en consecuencia. Hay tiempo, tienen
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un enorme capital politico, la magisteria voto por ustedes, se han com-
prometido enlaIV Transformacion Nacional, mas vale que lohagan en
serio antes de que muy pronto sea demasiado tarde.

Las fuerzas para continuar la reforma, con remiendos y adecuaciones,
trabajan también en la Coalicion; son cada vez mas visibles, mas identi-
ficables, no s6lo por los personajes, sino por sus propuestas. Por eso de-
ciamosal principio, lareformava, sigue; por desgracia pero asies, mejor
tenerlo claro, para poder borrarles de la carala sonrisa a Otto, Claudio y
Gilberto.
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Capitulo 3.
Pero si es posible conseguirlo...
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Enjulio de 2018 se abrié un nuevo régimen de posibilidades para can-
celar la reforma educativa. Se trata de un acontecimiento histdrico-po-
litico. A partir de entonces, muchas cosas son posibles, pero noestan
garantizadas. Son factibles, pero no estan aseguradas.

Las posibilidades son muchas, pero como vimos antes, las fuerzas que
interactan se desenvuelven en un terreno muy confuso y con propdsitos
muy diferentes. Es lo primero que hay que tener en cuenta. Las articu-
laciones que se pueden lograr son infinitas. Las agencias, sin embargo,
estanlimitadas porlosmodos de problematizar, definir objetos deinter-
vencion, objetivosy mediosdeaccion. Eselcampodelaspoliticas, desus
definiciones y rutas deefectuacion.

Laclaveescomprender cdmoseabrid estenuevorégimendeloposible,
quienes participan, cdmo y con qué; pero ademas, a qué se enfrentan,
porque las soluciones de largo aliento se topan siempre con problemas
inmediatos que hay que resolver y ante los cuales hay que actuar. Esbozar
unasrespuestas alas preguntas del régimen de lo posible, de sus condi-
ciones institucionales y de la atencion a lo inmediato, articulado con lo
necesario y lo estratégico, son los objetivos de este capitulo.
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3.1. El vendaval de julio se form6 mucho antes

Eltriunfode AMLOenlaselecciones presidencialeseshistorico. Las vic-
torias de MORENA vy la coalicion “Juntos haremos historia” en guber-
naturas, senadurias, diputaciones federales, locales y ayuntamientos han
sido mucho mayores a las esperadas.

Las repercusiones de esto en la composicion del Congreso de la Unidn,
enlaslegislaturas delos estados, enla geografia, el régimen politico y el
de partidos son de tal magnitud que todavia no alcanzamos a percibirlas.
Seira formando enlas acciones cotidianas, en las decisiones y los logros
que se consigan o no se realicen.

Porlo pronto, lo que ocurrié el 1 dejulio bien puede considerarse un
acontecimiento: unainterrupcionenelfluir denuestra cotidianidad, un
nuevo régimen de lo posible, un campo virtual de oportunidades muy
diversas.

Estonoocurridenelvacio.Nosurgid delanada. Yaseestudiardadetalle
lo sucedido, pero en una aproximacion inicial pueden identificarse algu-
nos de los ensambles que lo produjeron:

1.El nuevo ciclo de movimientos sociales, que irrumpen con fuerza
enelMovimientoporlaPazconJusticiayDignidad, continiancon
el #YoSoy132, las resistencias magisteriales y populares a la reforma
educativa, porlapresentacion convidadelosnormalistas de Ayot-
zinapaydelosdesaparecidos de todoelpais, contrael gasolinazo,
ademas de los movimientos locales contra las diversas formas de
extractivismo, los de ecologia politica, del agua, los feminicidios y
de derechos humanos.

2.Lasnovedades de este ciclo son muchas, pero pueden destacarse
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las siguientes: la multiplicidad de agentes sociales, la cobertura na-
cional, la articulacion socio-digital, la transversalidad de lasluchas
y la rapida elaboracion cognitiva que lleva de un problema particu-
lar alarecusacion del régimen politico y partidario.

3.La evolucion conceptual fue desarrollandose hasta que los movi-
mientos del gasolinazo y Ayotzinapa engarzaron consignas econd-
micas y politicas, la responsabilidad gubernamental, las reformas
estructurales, la corrupcion, la impunidad, las conexiones de las
industrias criminales, los partidos politicos y los diferentes niveles
de gobierno de todos los colores e ideologias.

4.La gran virtud de AMLO, MORENA vy la Coalicion “Juntos ha-
remos historia”, fue articular la heterogeneidad ideoldgica, socioe-
condmica, etaria, geografica y cultural de las resistencias, en una
opcion electoral viable, pacifica y en desarrollo. Esto se observa
tanto en el crecimiento sostenido de las intenciones de voto, hasta
la composicion de los resultados finales. La transversalidad bien
podia considerarse una delas principales caracteristicas dela vo-
tacion.

5.El gran derrotado fue el Pacto por México, en todos sus niveles:
politico, partidario e institucional. Sus partidos, el PRI, el PAN y
el PRD, sus satélites, el MC, el PANAL y el PVEM; un descrédito
de tal magnitud que no pudo salvar ni al PES, a pesar de haberse
cambiado de bando a la tiltima hora.

Este es el mensaje real del triunfo de AMLO. No fue ni él, ni MORENA,
nila coalicion; ellos mismos fueron posibles porque lamultiplicidad de
luchas los identifico con el cambio y los hizo ganar. jQuenolo olviden!
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Sino entendemos esto, pasara lo de siempre: un gobierno electo para
cambiar el estado de cosas, sucumbe ante las incapacidades cognitivas
derevertirla formulacion delos problemas y no antelas dificultades de
implementacion de sus politicas. Se trata de pensar de otro modo los
problemas, paraactuar conotrosinstrumentos, sobre otrosobjetosdein-
tervencion; no de parchar, afinar, desbloquear, solucionar lasdificultades
de aplicacion de las politicas neoliberales.

Por desgracia, en las primeras acciones delineadas por el presidente electo
y distintos miembros de su gabinete, abundan las posiciones para remen-
daryhacermaseficienteslasreformasneoliberales. Muy pocasintentan
delinear nuevos modos de pensar el gobierno. La tinica, hasta la fecha,
hasidola propuesta de cuestionar el prohibicionismo y despenalizar la
marihuana. Mucho que hacer ahi, pero es un ejemplo a seguir, algo que
los responsables de educacion, hacienda y demas no estan realizando.
Parecieran empefiados en volver funcionales los programas neoliberales,
antes que cambiarlos deraiz.

3.2.La recomposicidn institucional

El triunfo de AMLO y la Coaliciéon “Juntos haremos historia" fue
arrasador. En las votaciones para la presidencia de la republica obtuvo
20112109 votos, el 53.19% del total. En el congreso federal gano la
mayoria absoluta. Después de una serie de cambios y traslados, el
grupo parlamentario de MORENA en la Camara de Diputados tiene
el 51% delos votos, massusaliadosel PESy el PT alcanza el 62.6%. Si
se cumplen los compromisos legislativos con el PVEM y el MC, sus
votos llegarian virtualmente al 70% del total. Mas que suficiente para
una mayoria calificada que permita emprender cambios
constitucionales.
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Ademas, gracias a la transferencia de diputados PVEM-MORENA, su
porcentaje alcanzd para que quedara en su poder la estratégica Juntade
Coordinacion Politica, quele permitira control delas decisiones sobrela
agenda parlamentaria.

En el Senado de la Republica, las cosas son similares. Solo, el grupo de
MORENA representa el 46 de los votos, con sus aliados de la Coalicion
bordean el 55%, y con sus posibles aliados sobrepasa el 60%.

La cosano queda ahi, que ya es mucho desde el punto de vista estricta-
mente cuantitativo, AMLO tiene un Congreso dela Union quelo puede
acompanar sin grandes problemas en la cancelacion de la reforma educa-
tiva. El asunto no es numérico.

Ademas, el vendaval moreno trajo cambios importantes enla composi-
cion de los gobiernos, los congresos estatales y los municipios. Un calculo
inicial, arrojaba datos impactantes: 5 gubernaturas, con el suspenso de
Puebla, estado en el que se revisard voto por voto; 385 diputados locales
demayoriarelativa, de585endisputaen26estadosdelarepublica;en19
legislaturas locales la Coalicion tendra mayoria (MORENA es mayoria en
19 de 26 Congresoslocales); los ayuntamientos de 13 capitales estatales;
314ayuntamientosde1596 queestuvieronendisputaen24entidades;11
alcaldiasenla Ciudad de México. Los nimeros dan. Se pueden realizar
loscambios prometidossinestarsujetosalosdramasdelos gobiernos di-
vididos.Sepuede. Elproblemanoesnumérico, es politicoy conceptual.

3.3. Apuntes tacticos y engarces estratégicos

Elgobiernode EPNrealizdlasmas grandes reformasneoliberales delos
ultimos 30 afios. Mas profundas que las de Salinas de Gortari ylos quele
siguieron. A travésdel Pacto por México, unanuevaestructurade domi-
nacion politica, EPN y el PRI lograron imponer las reformas educativa,
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energética, de telecomunicaciones y hacendaria. Reformas, hay que de-
cirlo, que en su momento alcanzaron una gran legitimidad parlamentaria.

Las votaciones federales de 2018 fueron algo mas que un cambio en la
administracion publica y larepresentacion popular. Fueron un referén-
dum sobre el Pacto por México y las reformas neoliberales. El triunfo de
lacoalicion “Juntosharemoshistoria” fuearrasadoreinobjetable. Loque
hoy se disputa es el mensaje de la victoria. Lo que significa. Lo que sim-
boliza. Mas atin: lo que mandata.

Para nosotros, la cuestion es muy clara: acabar con las reformas neoli-
berales impuestas por un régimen corrupto. Lo que se juega, entonces,
esla construccion de un nuevo régimen democratico y de un programa
anti-neoliberal.

Perono todoslo ven asi. De hecho, en todoslos campos del gobierno
se enfrentan quienes pretenden parchar las reformas y quienes plantean
construir programas democraticos y populares.

Estosucederaentodo: desdelascuestionesrelacionadasconlahacienda
publica, hasta las relaciones exteriores, la presentacion con vida de los
desaparecidos, las relaciones laborales, las cuestiones socioambientales,
de procuracion de justicia, del régimen politico y, también, de manera
sobresaliente, las de educacion.

Lareformaeducativa, hay querecordarlo, fuelaprimeraylamasimpor-
tante de lasreformas estructurales. Tambiénla mas conflictiva. Durante
masdecincoafos, sehansucedido protestas, parosymanifestacionesen
sucontra. Entodo el territorio nacional, por multiples colectivos magis-
teriales, no sdlo los de tradicidn critica y combativa, como la CNTE. En
este tiempohan aparecido, se han reactivado, coaligado, formado, rela-
cionado decenas de nuevos contingentes en lucha.
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Eneducacion, el destino delareforma copaladiscusion y nublala vista.
Setratadeunodelosaspectos fundamentales, no cabe duda. Sinembar-
go, hay que anotar que noes el inico, que cuestiones relacionadas como
la educacion superior, inicial, ciencia y tecnologia, entre otras, forman
parte de una politica general. Esa es la discusion de fondo. La reforma
educativano alcanzd aimplementarse, pero tenia unidad estratégicay
conceptual: elneoliberalismo. ;Hay algo distintoen el panorama critico
y alterativo en México?

Nos tememos que no. Es una responsabilidad historica de las resistencias
actuar siempre a la zaga del Estado y de las clases dirigentes. En todos
lados, desde elmagisteriohastalaacademia, losintelectuales yla pobla-
cion. No es casual que la reforma se impusiera en connivencia con los
organismos empresariales, los medios de comunicacion y los think tanks
de la derecha y de la pseudoizquierda.

No hubo nada del lado critico, con las excepciones del caso. Pero hasta
el dia de hoy siguen detras de la reforma, de sus concepciones y de sus
dificultades de implementacion. {Nada nuevo! jPor eso estamos como es-
tamos!

Lamovilizacion electoral del 1 dejulio y el cambio de gobierno son una
oportunidad para que se desaten los nudos gordianos de la subordina-
cidn cognitiva y epistemoldgica. Faltard ver sise exige y se acttia en con-
secuencia; por lo pronto, van algunas cuestiones que nos parece indis-
pensable plantear:

1.La reforma educativa debe ser puesta a discusion, en sus fundamentos,
en su problematizacion y concepcion, no solo en las dificultades de im-
plementacion.

2.Lareformaeducativanosereducealaevaluaciondedesempeno; esun
conjunto en proceso, un complejo articulado de conceptos, leyes, progra-
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mas, instituciones y organismo, cuyoobjetivo eslarecomposiciéonneoli-
beral del Sistema Educativo Nacional.

3.Losdanos causados porlareformaeducativa, en vidas, despidos, pro-
cesos judiciales, castigos administrativos, pagos pendientes, conculca-
ciondederechos, debenseratendidosenunProgramalInmediato deRe-
paraciones al Magisterio.

4.Ante los resultados en las urnas, los programas de la reforma educativa
estan en cuestion, por tanto no tiene sentido iniciar el Nuevo Modelo
Educativo, que es un dardo envenenado del gobierno anterior. Desco-
nectartodoslosprogramas, desenchufarlos, eslatacticaadecuadaenlos
momentos de transicion y reflexidn colectiva.

5.Cinco afnos de resistencias han dejado muchas lecciones, es necesario
reconocerlas, enunciarlas, compartirlas, para recomponer las fuerzas ma-
gisteriales y populares en una estrategia ofensiva; no para derrotar ala
reforma, esoyaserealizdel 1 dejulio, sino paracrearunnuevoSENe
impedir que lo que sacamos en las urnas regrese en las técnicas y los sa-
beres de una politica restauradora y/o funcional, comandada por Esteban
Moctezuma y demas personeros del cartel de la reforma en el gobierno de
laIV Transformacion que seria entonces laIV Restauracion.

6.Hay que pensar que el ciclo de las reformas educativas iniciado en los
anosnoventadelsiglopasado, yatermind. Latultimahasidolamascom-
plejaeintegral: tratd dereconfigurarel SEN sobrebasesneoliberales. {El
sistema!, no solo el curriculo, los contenidos o las contrataciones; sino
el sistema, es decir, el modo en que se producen las subjetividades en la
produccion y transmision de valores, conocimientos, actitudes y conoci-
mientos.

7.Lossistemaseducativosse construyeronenlaescolarizacion, fuelaes-
cuela el centro de produccion de subjetividades normalizadas; ahora, en
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el capitalismo cognitivoylaproduccionbiopolitica, serd necesario cues-
tionarlaprimaciadelaescolarizacionyadecuarlaalosprocesos contem-
poraneos dela multiplicidad y la produccion reticular.
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Capitulo 4.
Para lo que debemos...
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La cancelacion prometida, como hemos visto, tiene varios caminos y mu-
chospropdsitos. Espolivalente, ensusignificadoy ensusobjetivos. Pue-
deserelinicio de transformaciones profundas, pero también un simple
desbloqueo funcional o unmodo deregresar al pasado. Todoeso puede
ser y para todo eso puede servir.

Estoeslomismo que decir quela cancelacion delareforma es un signifi-
cantevacio, flotantedicenalgunos tedricos: sele puede dotar de conteni-
dosegunlasfuerzasenlucha. Portanto,esunconceptoendisputa.

Hay que asumirlo. Noesun problemaacadémico, deasesorias, de técni-
cos ointelectuales: es de fuerzas politicas que actiian en todos esos cam-
posparacomandarsudefinicionydirigirlaspoliticasresultantes. Esees
el objetivodeestecapitulo:identificarlascondiciones parahacerposible
la cancelacion de la reforma educativa, en una perspectiva constituyente
ynoreformadora, menos atin funcional y de ninguna manera restaura-
dora.
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4.1.Reorganizar las resistencias: ir a la ofensiva

Durante mas de cinco afios, una gran parte delosy,sobre todo, las maes-
tras mexicanas lucharon denodadamente contra la reforma educativa. Hi-
cieron paros, marchas, mitines, plantones, tomas, eventos, conferencias,
asambleas, reuniones, congresos y bloqueos (todo el repertorio de movi-
lizacion del que hablan los técnicos); sufrieron linchamientos mediaticos
y morales, carceles, heridas, muertes, procesos legales, suspensiones de
pagos, quita de prestaciones y de conquistas laborales, acosos interpares
(bullying), abusos dejefes (bossing), delaciones (whistleblowing), mal-
tratos, suspensiones, despidos, agresiones y vigilancias de diverso tipo.

Semovilizaron, negociaron y se movilizaron otra vez; fueron ala capital
de la reptblica, regresaron a sus pueblos y a sus escuelas; se refugiaron en
los estados; fueron denunciados, enfrentados, agredidos por pobladores,
militares, policias, marinos, narcos, ladrones, lumpenproletarios, alum-
nos, padres de familia y hasta por sus propixs companerxs.

También fueron apoyados; en algunos lugares acompafiados por las aso-
ciaciones escolares; por partes importantes de la poblacion; delas auto-
ridades territoriales; muy pocas veces por las presidencias municipales,
pero si por comunidades indigenas, académicxs, intelectuales, periodis-
tas y comentaristas.

Aveceslograron formar frentes sociales, como en Guerrero, Michoacan
y Chiapas, otras negociaron con los gobiernos de los estados, solo para
ser engafnados y sometidos por el Ejecutivo Federal y la Suprema Corte
de Justicia. Crearon una concepcion de la reforma, la calificaron de la-
boral, administrativa, parcial, mal hecha, impuesta por los organismos
financieros internacionales y los empresarios, basada en una evaluacion
punitiva, estandarizada, agresiva, pésimamente implementada, deficien-
te, descontextualizada, inapelable, con reactivos espurios, hasta con faltas
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de ortografia, sintaxis defectuosa y errores elementales.

Realizaron grandes acciones colectivas; en todo el pais, en lugares impen-
sados, comoNuevo Leon, Jaliscoy el Bajio; desde Yucatanhasta Baja Ca-
lifornia; desde Tamaulipas hasta Nayarit, Sinaloa y Sonora; protestaron
poroleadas, porrachas, conritmosdiferentes, en contingentes distintos,
accionesdescoordinadasoenprocesodeensamble;ennegociacionesin-
terrumpidas, con demandas heterogéneas; dentroy fueradel SNTE; en
la CNTE, sin duda, pero también en los Movimientos Magisteriales de
Base, en nuevos colectivos que se formaron en la lucha, que se ligaron
con otros sindicatos educativos y del sector publico, con escuelas norma-
les y normales rurales.

Fueunagranexperienciademovilizacion colectiva, enciclosdediferen-
te duracion, profundidad, direccidn, alcance, significacion, composicion
politica, ideologica y social, que logré muchas cosas:

1.La construccion colectiva y heterogénea de la respuesta magiste-
rial y en algunos casos, popular a la reforma.

2.La articulacién, aun a destiempo y con dificultades, de formas
de lucha diferentes, por contingentes distintos, en lugares alejados.

3.Una relacion con sectores periodisticos, académicos e intelectua-
les.

4.Elsurgimiento denuevos colectivos magisteriales, que trabajan
en redes, con objetivos definidos, por ejemplo, sindicales, comu-
nicativos, pedagdgicos, editoriales, digitales, sociales, culturales y
politicos.

5.La ralentizacion de la evaluacion de permanencia; su posterga-
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cion, reconocimiento delasdificultades deimplementacion, desu
descontextualizacion, agresividad y deslegitimacion en el magiste-
rio.

6.Y,quiza las mas significativa para el momento actual, la confor-
macion de una fuerza politico-electoral, a veces manifiesta, otras
subrepticia, quellevoamasdel 70% delas maestras y losmaestros
avotar poreltnico candidato que se comprometio a CANCELAR
la reforma educativa.

Todo eso se logrd y sin embargo, la reforma educativa continta: sigue
vigenteenla Constitucion, enlasleyessecundarias yreglamentarias; los
programas escolares permanecen; el INEE contempla decenas de evalua-
ciones, de todos los tipos; el Sistema Nacional de Evaluacion permane-
ce, los CIEN yaimplican una deuda disfrazada de miles de millones de
pesos; laautonomia de gestion se enlaza cada vezmas conlaautonomia
curricular y la evaluacion; se dejo la operacion del nuevo modelo edu-
cativo para el ultimo semestre del gobierno de EPN; es decir, le tocara
implementarloalgobiernoque prometid cancelarlareformaeducativa.

La sintesis es muy interesante: después de afios de movilizaciones, las re-
sistencias a la reforma no lograron detenerla en las calles pero si consi-
guieron derrotarla en lasurnas.

Se entiende: eso no hubiera sido posible sin que la mayoria del magisterio
no hubiera desarrollado una gran fuerza politica, cognitiva y electoral
para que arrasara en la eleccion presidencial AMLO.

Aquinos encontramos: con un presidente electo que prometid cancelar
la reforma educativa y un conglomerado de colectivos latentes, que no se
expresan como lo hicieron hasta 2016, pero que si se movilizaron en la
contienda electoral para alcanzar el triunfo.
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En las luchas contra la reforma educativa ocurri6 una de esas extrafias
vinculaciones que producen los atractores cadticos. No lograron ensam-
blarse entiempos, protestas y demandas, peroside maneramolecularo
individual en una gran movilizacion electoral triunfante.

Loscaminos delavida, dice el vallenato, no son como yo pensaba, como
losimaginaba, noson comoyo creia. Asisuele pasar: cuandolareforma
parecia seguir su camino inexorable, la movilizacion electoral creo las
condiciones para cancelarla.

Y,sinembargo, hay que decirlo con todas susletras: soloeso, credlas
condiciones, pero el problema sigue.

(Por qué decimos esto? Porque solo se ha logrado un compromiso re-
torico: cancelar la reforma, hacer una verdadera, consultando a padres,
maestros e investigadoras. Solo eso.

Muy bien, puede decirse, este es un triunfo politico y hasta cierto punto
conceptual: yase concibe el problema de otromodo, yano son dificulta-
des de implementacion, pequenas cuestiones que hay que reformular, se
trata de cancelar esta reforma y hacer unanueva. Ese es el compromiso,
esa es lapromesa.

Lacuestionescomosevuelverealidad. Esaeslabroncaactual. ;Cémolo
conseguimos? ;Supondremos acaso que elasuntoes de técnicajuridica,
de voluntad politica o de movilizacion callejera? ;Selo dejaremos alos
representantes electos, que entran en funciones en septiembre? ;Espera-
remos a que nos llamen para dar nuestro punto de vista?

Y luego, ;los puntos de vista de quién? ; De quienes se auto-reconocen
como los nicos, los mas importantes contingentes de las resistencias?
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(Repetiremos esas historias de contingentes que se cuatrapean, que se
bloquean, que se desconocen y se nulifican? Mas atn: jreaccionaremos
tantarde, tandespistados, tandesconocedores comoen2013? ; Negocia-
remos del modo como se hizo en 2016 0 en 2018?

(Quéhemosaprendidodelasluchasllevadasacabodesdeel 2013 hasta
la actualidad?

¢No serd tiempo de realizar un balance, sin contemplaciones, sin flagelos
ni culpas, perolo mas objetivo posible? Y no solamente en términos or-
ganizativos, sino mas aun: conceptuales y de movilizacion. ;Repetiremos
las sandeces de que es una reforma laboral solamente, cuando tenemos
enfrenteal NuevoModeloEducativoy susdemandasenlaformacion, la
practica y los perfiles docentes? ;Repetiremos las estrategias de construir
leyesestatales que se contrapongan ala Constitucion? ;Continuaremos
con el modelo negociacion-movilizacion-negociacion, que sirve para los
logros locales, perono pudo parar la reforma ni tampoco las leyes esta-
tales? ; Continuaremos cambiando las demandas de la cancelacion por
beneficios seccionales y/o cupulares?

Sobre todo, sila reforma educativa de 2012-2013 nos tomo de sorpresa,
con una andanada conceptual, comunicativa, institucional, militar y poli-
ciaca, que nos llevo a atender preponderantemente los aspectos laborales,
suponiendo que no tenian relacion alguna con los procesos educativos,
enesatipicaestrategia deatenderlolocal suponiendo que no tiene efec-
tos sistémicos; en esa tipica estrategia defensiva de las resistencias, ;no es
tiempo, ahora que ganamos electoralmente el compromiso de cancelar la
reforma, de pasar ala OFENSIVA?

(Esperaremos acaso que se hagan iniciativas de ley para comentarlas?
(Paraexigir participacion? Y masimportante: ;sobre qué? ;Sobre los ar-
ticulos de una ley secundaria; sobre articulos constitucionales; sobre pro-
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gramas de capacitacion; sobre reactivos; sobre cuestiones de contexto?

Laprimera condicion es reconocer que silas condiciones de la lucha po-
litica contralareformaeducativahan cambiado, lomenos que podemos
hacer es cuestionar nuestras estrategias defensivas oreactivas.

Luego, problematizarlacancelacion delareforma;ensusdosvertientes:
qué significa cancelar, como, hasta donde, desde cudndo; y, més impor-
tante, qué es eso de la reforma educativa: ;la evaluacion que seguimos
diciendoquesoloes punitivasinverlarelacion quetiene conel concepto
constitucional de calidad comomaximologrodeaprendizaje? ; Los pro-
cesosevaluatorios, sinanalizarlaplazaperdida? ; LaLGSPD sinrelacio-
narla con los programas de formacion y el NME? ;En el pais o en nues-
tros estados? ;Qué haremos con tantos programas alternativos existentes,
cuyahistorianosremite masasu papel de piezas denegociacion, quede
programas que alteran las condiciones estructurales de la educacion? ;La
reforma solamente o el sistema educativo nacional?

En este momento, el tema es pasar ala ofensiva, reconociendolo que
hemos hecho y hasta donde hemos llegado; lo que sigue es materia de
otros textos, de una discusion colectiva que no le corresponde ni a unas
secciones, ni a un sindicato, ni a las dirigencia: que nos compete a todas
y atodos.

Perono hay que tardarse, en el triunfo ya hay muchos con agendas bien
establecidas; yahay muchos que colocaron asus personeros, como Este-
ban Moctezuma; que tienen sus proyectos, como las Redes Sociales Pro-
gresistas; que tienen sus exigencias, como los del INEE y los de Mexica-
nos Primero.

Yaestan trabajado, en silencio o desbordados, como Esteban y sus pro-
yectos de reconfiguracion de la LGSPD y la evaluacion contextualizadora
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y retroalimentadora, para dejar intacto todo lo demas; si, todolo demas.

Esteeselriesgo:lavictoriaelectoral credlas condiciones para cancelarla
reformay crearunanueva, quehagasentido, querespondaalosdeman-
dasdelaeducacionenelsiglo XXI; 0 que sirva para quitar los obstaculos
de implementacion y legitimidad que tenia la reforma neoliberal y seguir
sucursoovolveral pasado. Desdeestalogica, esossonloscaminos:

eremendar para restaurar el poder perdido
edesbloquear la implementacion de la reforma neoliberal
e cancelarparainiciarlarefundacionpostneoliberal del SEN

Los tres son posibles. El primero ya se observa enlasreuniones dela
asociacion civil Maestros por México, en las que se encuentra en primer
lugar TomasVigil,enlasRSPyenlos Acuerdosde Zacatecas; el segundo,
en algunas declaraciones de Moctezuma, en las demandas de Mexicanos
Primero y la Union Nacional de Padres de Familia. Por desgracia, el ter-
cero todavia no esta claro, quienes pueden hacerlo siguen escuchando las
bellasvocesdelassirenasdelareforma:losmoderadores delasresisten-
cias.

4.2.Elaborar un Programa Minimo

Paranohablar de generalidades, abstracciones o con esas consignas que
sustituyen al pensamiento, van aqui algunas consideraciones sobre lo que
hemosllamado “Puntos Minimos de un programa de cancelacion de la
reforma educativa”.

1.El problema central de la reforma es la calidad educativa. Para resol-
verlo, seincorpord como criterioenel articulo 3% Constitucional y se
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propusounadefinicion: maximologrodeaprendizaje. A partirdeahi, se
establecio la serie calidad-aprendizaje-evaluacion. En otros lados hemos
dicho que evaluacion y calidad son las dos caras de la misma moneda.
(Qué es calidad? Maximo logro de aprendizaje. ;Qué es logro de aprendi-
zaje? Resultados medibles y cuantificables ;Como sabemos sihay maxi-
mo logro de aprendizaje? Evaluando. ;Como se evalta? Con pruebas
estandarizadas. En pocas palabras, el aprendizaje no existe sin medirlo,
utilizando pruebas mds o menos generalizadas; porque el aprendizaje es
lareduccion del conocimiento y la comprension del mismo, a repeticio-
nes y demostraciones de ejecucion de competencias clave, independien-
temente del contenido. No es casual que en su famosa obra, Delors dis-
tinguieramuy claramente aprender a conocer y aprender a aprender. El
segundo debia ser aprendizaje de métodos y herramientas para descubrir,
innovar, plantear problemas y resolverlos. Los neoliberales redujeron esta
perspectiva a aprendizajes claves, es decir, a competencias muy elementa-
lesdirigidas haciael mundo del trabajo precarizado. Portanto, el verda-
deropuntodeapoyodelareformaeselconceptodecalidad basadoenel
aprendizaje. De ahi se deriva todo lo demas. En consecuencia, no habra
cancelacion de lareforma sino se elimina la definicion de calidad como
maximo logro de aprendizaje en el articulo 3°. Constitucional.

2.Unadelasgrandestrampasdelareformafueelconceptodeidoneidad.
En los considerandos se reconocia que en el aprendizaje, atin en su misma
definicion, intervienen muchos factores, peroqueel masimportante era
eldesempefniodocente. Erael punto fuertedelaargumentacion: garanti-
zando la idoneidad de los docentes, se podria avanzar significativamente
en el maximo logro de aprendizaje. La logica es endeble, pero tiene su
fundamento en los estudios de economia de laeducacion, sobre todoen
los determinantes de los aprendizajes escolares. Se suponia que la idonei-
dad maslos programas especificos podrian lograr la calidad educativa.
Sinembargo, lo ciertoes quelareformase focalizd enlaidoneidad y esta
no significalo mismo que el desempefio docente. Aquihay unaeviden-
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te contradiccion: el desempenio alude aun trabajorealizado, deacuerdo
a ciertas normativas y programas, mientras que laidoneidad refiere la
adecuacion a ciertos perfiles, parametros e indicadores. Las evaluaciones,
en el mejor de los casos, miden la cercania a un tipo ideal, mientras que
el desempeno refiere al trabajo realizado, con evidencias especificas. Es
otradiscusion, sobrelaquemuchosreformadoresdelareformayaestan
trabajando, y denunciaremos en su oportunidad. Porlo pronto, cancelar
lareformaimplicaeliminarlaidoneidad del texto constitucional.

3.5in duda, desde un principio, la focalizacion de la reforma educativa en
las evaluaciones de ingreso, permanencia, reconocimiento y promocion
docente, ha copadolas criticas y el rechazo magisterial. Principalmente
por lasevidentes afectaciones que ocasionaron en el estatuto laboral del
magisterio, en sus derechos, ensu plazay prestaciones conseguidas du-
rante décadas. Los y las mismas maestras, consideraron ala evaluacion
comolapiezafundamental delareforma, sinoes quelareformamisma.
Sin embargo, no es autonoma; como dijimos antes, resulta de una con-
cepcion del problema de la calidad: la idoneidad docente como deter-
minante en el maximo logro de aprendizaje. Una va ligado con la otra.
Sobre todo en las cuestiones de ingreso y permanencia. Algun critico
delareformayasesor dela CNTE decia que podrian aceptarse todaslas
evaluaciones menos la de permanencia. Suponemos que ha cambiado,
porquelarealidad noes quelaevaluacionNOesunexamenodos, es
undispositivo, unamaquinaabstractaqueatravésdelaobligatoriedad,
de la turbiedad, del anonimato, la variabilidad en parametros, perfiles
e indicadores, la perennidad, produce incertidumbre permanente en las
maestras y los maestros, afectando consecuentemente su desempefio, o
peor,adecuandosudesempefioalosdictados deesaevaluacion. Poreso,
el problemaesmascomplicado queunaafectacionlaboral, setratadeun
dispositivo pedagogico de formacion de sujetos neoliberales. Por eso es
que para cancelar la reforma educativa se deben eliminar todas las eva-
luaciones con efecto en la situacion laboral del magisterio.
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4.A partir del dispositivo evaluador se generaron el Servicio Profesional
Docente (SPD) y el Instituto Nacional para la Evaluacion Educativa, el
tristemente célebre INEE, que en los hechos se ha vuelto un organismo
con tremendas dificultades operativas, institucionales, organizativas y,
sobre todo, politicas, cuya funcion debera ser cambiada radicalmente,
paradevolveralaSEP larectoriaeducativa, y no estar sujeto alas orien-
taciones cambiantes de notables de dudosa objetividad y neutralidad po-
litica. Poresoesqueparacancelarlareformaeducativasedebeneliminar
deltextoconstitucional (arts.3y73)lasfigurasdel SPDyelINEEy,en
consecuencia, abrogarse las leyes respectivas.

5.Laautonomia de gestion fuela cabeza de playa conceptual de la refor-
ma educativa. Recordemos que fue bajada del dictamen de la Comision
de educacion del Senado, pero regresada al pleno por el favorcito reali-
zado porunasenadora deinfaustonombre, expriista paramassefias, de
esas acomodaticias a las que el PRD y MORENA daban cabida, Martha
Palafox. Pues como se sabia la autonomia de gestion, que no aparece en
el articulo 3°. Pero si en los transitorios de la reforma constitucional del
2013, haservido de cobertura paratodoslos procesos de privatizaciony
charterizacionquehemosdenunciadounay otravezenCortocircuitos y
desmenuzamosen Anatomiapoliticadelareformaeducativa. Poresoes
que paracancelarlareformaeducativadebe eliminarselaautonomiade
gestion delos transitorios de lareforma constitucional de 2013.

6.Como puede advertirse, los fundamentos de la reforma educativa se
encuentran en las reformas al articulo 3°y 73 que aparecieron en el Dia-
rio Oficial de la Federacion el 26 de febrero de 2013. para cancelar la
reforma educativa del Pacto por México, deben derogarse esas reformas
en su totalidad.

7.Sialguien cree que esto es excesivo, podriamos dejar los cambios dela
fraccion Ill referidos ala opinidn delos gobiernos delas entidades fede-
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rativasyde...losmaestrosylospadresdefamiliaenladeterminacionde
los planes y programas de estudio de la educacion preescolar, primaria,
secundaria y normal para toda la Reptiblica; asi evitaremos toda acusa-
cion de maximalismo.

8.Por supuesto, una vez que caigan todas las reformas constitucionales,
deberan abrogarse las leyes secundarias y reglamentarias respectivas; asi
como las correlativas, en especial los cambios ala LGE, alaLey de Coor-
dinacion Fiscal, y revisarse detenidamente lasnormativas de los CIEN,
las escuelas al CIEN y demas.

Los Puntos Minimos anteriores tienen tres repercusiones:

I.La cancelacion definitiva de la reforma educativa acordada porel
Pacto por México y las fuerzas de la Coalicién Ciudadana por la
Calidad de la Educacion, Mexicanos Primero y demas aliados, tiene
queempezar porunanuevareforma constitucional;deotromodo,
cualquier modificacion alasleyes secundarias, comolaLey Gene-
raldelServicio Profesional Docente, queeslaapuestadelasRedes
Sociales Progresistas, de los gordillistas y de los charros sntistas,
serainviableenelcortoplazo, porlacantidad dedemandas, ampa-
ros y demads recursos legales interpuestos por esas mismas fuerza y
susaliadosenel INEE, enlos gobiernosestatalesy enlamismisima
SupremaCortedeJusticiadelaNacion;asiquenohabrdmassalida
queintervenir constitucionalmente lareformaeducativa.

II. Lasleyessecundarias, asicomolas modificacionesalaLGE y de-
mas, deberan ser abrogadas y derogadas segun sea conveniente. El
temadefondoesnodejar cabossueltos. Silareformaeducativafue
un dispositivo complejo de multiples determinaciones, expresado
en diversos ordenamientos juridicos, estos deberan ser eliminados
uno a uno, para impedir los procesos de auto-organizacion y au-
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to-reproduccion de su ADN neoliberal.

III. En consecuencia, de todo lo anterior se derivan dos momentos
claves de la cancelacion de la reforma educativa:
a.Lafase dela cancelacion, propiamente, abrogando y dero-
gando el dispositivo juridico e institucional;
b.LafasedelacreaciondeunaNuevaPolitica Educativa, del
primer gobierno post-neoliberal.

Lasformasnosonmenoresenunacuestiondefondo.Son practicamente
lomismo. La via que se estd siguiendo, de foros presenciales, estatales y
digitales, es un mal remedo de las estrategias de legitimacion del régimen
neoliberal y corporativo. Loqueestd ocurriendoenlos Forosde Escucha
para trazar la Ruta de la Pacificacion del Pais y Reconciliacion Nacio-
nal (Undesastre, los Foros para la Pacificacion; Foros de pacificacion de
AMLO, una farsa, Mireles), esunaadvertencia de que en politica el fon-
do es forma yviceversa.

LosForos dela Reforma Educativa, por suformay su contenido, alo
unico quellevan esaun vulgar y anacronico remedodela ANMEBN de
raigambresalinistay derivazedillista, que tanbien conoce Esteban Moc-
tezuma Barragan.

4.3.jComenzar una insurreccion pedagogical
Estenoesuntiempomuerto. Nide maneraliteral, nifigurada. Tampoco
esuntiempoparanadardemuertito,esperandoquellegueel primerode

diciembre e inicie el nuevo gobierno.

iNo! La espera, la confianza y la expectativa son acciones subalternas.
Esperamos que llegue el otro, al que le dimos nuestros votos para que
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cambien las cosas. Tenemos confianza de que cumplasu promesay can-
celelareformaeducativa. Abonamosalasilusiones de quelamagisteria
seaotravezreconocida, dequenosregresentodoloquenoshanquitado,
de que nos regresen todo lo que se llevaron.

Espera, confianza y expectativa: acciones pasivas, acciones de quienes en-
tregaron su soberania aotro.

Enrealidad es peor. Se trata de una tipica gestion de las resistencias; del
control dela multitud: de las singularidades que trabajan en comun sin

renegar de su voluntad, ni de sus deseos, ni de sus diferencias, ni de su
libertad.

Con la espera, la confianza y la ilusion nos controlan. Asinos dirigen: a
nivelincluso de nuestros modos de pensar, de desear, de decir, de sentir.
Hay que estar muy atentxs.

Deciamos: No se trata de un tiempo muerto, hay una parafernalia dis-
cursiva para que esperemos mientras los que van a gobernarnos trazan
lineas de accion, definen programas, elaboran la agenda, marcan territo-
rios,disenanestrategiasy empiezanatejerlasnarrativasdel poder.

iNoesuntiempomuerto! Esdecreacion, depreparacion, deatencion: de
movilizacion: jperodeellos! ;Y nosotros? A esperar, atener confianza, a
aguantar: ojald quelohaganbien. jYalo dijo AMLO: nonos vaa defrau-
dar!

iNo! Hay que rebelarnos ante esa concepcion dela democracia y la sobe-
rania. Hay queindependizarnos de ese poder politico que dice que unos
gobiernan y otros esperamos a ser gobernados. Es el modelo soberano
del poder. Lo comparten todos, de derechay deizquierda.
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Puesbien, conesohay que romper. Eso eslo que nos trajo hasta aqui. Por
eso hay que acabar con él. Perono es tan facil. Es una practica cotidiana.
Cuesta. Pero no tanto, una vez que nos liberemos de esa servidumbre
voluntaria que trae consigo el poder soberano.

Recordemos: el poder, el que sea, trabaja en silencio. Se mueve, circu-
la, nos forma, nos atraviesa, nos usa y nos identifica. Veamos algunos
ejemplos. Hace unos dias, escribimos un articulo sobre Las confusiones
de Esteban Moctezuma. Decia, sin remilgo alguno, que se trataba de to-
mar en serio sus explicaciones y de ponerlas a prueba, para analizar sus
limites, contradicciones y posibilidades. Incluso reelaboramos, en un es-
piritu colaborativo, los puntos fuertes desunarrativa, en mediodetanta
alharaca mediatica sobre la reforma educativa y su cancelacion. Desde
nuestro punto de vista, era una contribucioninformaday criticasobreel
esquema de una estrategiapolitica.

Sin embargo, los comentarios aparecidos en un grupo de maestros, de
esos que abundan en FB, nos hicieron reflexionar. Unoen particular: “Ya
déjense de su enfermedad... No escupan tan alto, que se pueden salpicar!

Eraundiagnosticoyunaamenaza. Eldiagnosticoyatienenombre: Tras-
torno Oposicionista Desafiante (TOD), delos mismos que produjeronel
Déficitde Atenciony otraslinduras pseudopatoldgicas. Laamenazaera
evidente: con Esteban no se metan.

No era el tnico troll, otras maestras decian que como criticidbamos a al-
guien que no hallegado, que le diéramos tiempo, que le estabamos ha-
ciendo el favor al PRI y a la derecha. jNosotrxs!

Eltema podria derivar en el victimismo; denunciar la amenaza, convo-
car alasolidaridad einquirir sobre los responsables. Noiremos por ahi.
No es lo nuestro. Lo referimos porque ilustra muy bien los meandros
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del poder: como son los mismos ciudadanos los que mandan a callar en
nombre del soberano; es el poder en su forma mas simple, el que marca
limites, el que prohibe actuar y hasta pensar mientras los gobernantes
hacensutrabajo. Esteban nonecesita decirnada:lohacen porélalgunos
maestros y maestras. jCallense, déjenlo trabajar, esperen a que llegue!

Desde luego, lanegacion y la prohibicion son las formas mas rupestres
del poder. Hay otras, mas sutiles, menos obvias, que trabajan en el or-
dendelos conceptos, delostiemposylas palabras. Las masrecurrentes:
lamuerte delareforma;laevaluacion punitiva; la reforma parcial. Esos
conceptos-consignas, cuya funcion es impedir pensar, ver otras cosas,
analizarla profundidad y extension de los programas reformistas. Y su
ocultacion mayor: el objetivo central de la reforma: reconfigurar las bases
subjetivas e institucionales del SEN. Ponerle apellido: reforma educativa
neoliberal.

Para no decirlo con todas sus letras y, sobre todo, con todas sus impli-
caciones, los criticos preferian decir que la reforma estaba muerta, mal
hecha, que no habia existido. Por eso hemos dicho, una y otra vez, hay
que tener mucho cuidado con esa critica, a veces esel poder el que habla
en sunombre.

El tema nunca fue que la reforma estuviera mal hecha: jel problema es
que eraunareformaneoliberal! Siestaba mal hecha, entonces habia que
hacerla bien, jpero sin quitarle lo neoliberal! jEn ese garlito cayeron las
resistencias!

Muchos maestros lo siguen repitiendo. jTodavia hoy, cuando esperan que
la reforma sea cancelada! ;Puesno que estaba muerta? ;No que desde
2014, 2015, 2016,2017 y 2018 se habia muerto? ; Como vamos a cancelar
algo fenecido? Ah, pero ahora dicen que no se puede abrogar, jporque
nunca existio! jCuantos malabares parano reconocer lo mas simple: la
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reforma eramas compleja, mas siniestra, mas perversa delo quenosha-
bian dicho, y ahora tendremos que remar contra todo eso para cancelarla.
A menos que solo quieran maquillarla.

Esas sonlas otras formas de poder, las que trabajan sobre los conceptos,
las que elaboran los marcos de referencia; es el poder que trabaja en los
procesos delacognicionsocial, algunoslellamanelnoopoder (Lazzara-
to, 2006), otros la psicopolitica (Byung-Chul Han, 2015).

Esto es mds complejo, evidentemente, pero por ahora se trata de recu-
perar este analisis para indicar que no es necesario que desde arriba se
ejerza el poder, que a través nuestro circula y produce distintos efectos.
Porque el poder no es sino un conjunto de acciones que modela otras
acciones, o saberes, o deseos, o sentimientos; en fin. Y entonces, en esta
perspectiva, laespera, la confianza ylas expectativas son conductas que
resultandeun modo de concebir y practicar el poder, ese queselodejaa
los otros, a los elegidos, a Esteban y AMLO, mientras nosotras esperamos
queresuelvanbienlo que prometieron. Luego vienen los desencantos y
los desengafios. Y asiinicia un circulo vicioso: el circulo de la soberania:
delegarelpoderalosotros paraquenosgobiernen, quesdlonosconside-
raran cuandoritualmente les refrendemos nuestra obediencia.

Nosotros afirmamos que esa forma del poder esta en crisis. Contra esa
forma de poderla multitud voto, echd al PRIANRD del gobiernoy evito
otromas delos fraudes electorales. Cuando la poblacidn, es decir, cuan-
dolosy las diferentes nos juntamos y decidimos actuar de manera tan
decidida, tan anticipada y tan plural, no hubo nada que nos detuviera,
incluso cambiamos las expectativas y las acciones de los poderosos, que
tuvieron quetrazarotrasestrategias y otrosmodos deenfrentar unesce-
narioinédito: cuandoel pueblotomdlacalle ylasurnasylosexpulsd del
gobierno. jQué ensefianza!
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Elproblema es que ahora, nosotros, alos que senos prometio cancelarla
reforma, esperamos y confiamos que se haga sin participar, sin discutir,
sin criticar, sin preguntarnos ;comolo vanahacer, quésignificaeso, has-
ta donde, cuando, cobmo?

El problema es que dejamos que se elabore una narrativa para enton-
ces agradecerla o lamentarla, y nonos involucramos en eso; sobre todo
cuandonosestanconvocandoalostalleresycursosaceleradosdel NME,
el del gobierno al que echamos pero todavia sigue en funciones. ;Qué
hacemos? ;Lamentarnos en privado, en corrillos, en pasillos, enjuntas?
(Gruiiirenvozbaja “cdmovamos a capacitarnosenel modeloeducativo
deunareformaquese vaacancelar”? ;Olo dejamos pasar porquees
unacuestioneducativaylareformasoloeralaboraly punitiva, mientras
siguen corriendo su curso las perversiones de las Escuelas al CIEN, los
desastres de los calendarios, los nuevos programas de formacion docente,
y tantas cosas mas? ;Queremos eso?

Nosotros decimos que NO.Nosacamos enlasurnasal Pacto por México
para regresarlo en forma de politicas y acciones de gobierno. No repudia-
mos al PRIANRD para resolverle los problemas de disefio e implementa-
cion de la reformaneoliberal.

iNo! iNos negamos rotundamente a concebir la victoria electoral como
mera sustitucion de personajes y partidos en el gobierno! Nuestra pers-
pectiva es otra: la poblacion votd para cambiar las cosas, los maestros
votaron para cancelar lareforma, no para adecuarla o parcharla, menos
aun para maquillarla.

iSe trata de cancelarla, de remover los conceptos y practica neolibera-
les; se trata de crear e inventar una educacion nueva, no de remendar al
neoliberalismo! jCédmo si pudiera crearse un neoliberalismo con rostro
humano! ;Por favor!
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(Como hacerlo? No tenemos ninguna receta. No las hay. Debemos in-
ventarlas. No tenerle miedo al éxito, como dicen. Se trata de hacerlo. Y
el asunto es que las y los maestros conocen demasiado sobre esto, pero
nohaytodaviaindependencia cognitivarespectoal Estado, loslidereso
el capital. Acostumbradas a una tradicion corporativa, de derecha o de
izquierda, nacionalista o revolucionaria, las maestras han reproducido
todos los cddigos de la subalternidad, incluso en las resistencias. Pero
no parasiempre, lasluchas contralareformaeducativahanformadoun
magma critico que esta en ebullicion; por eso mismo, el poder busca como
regularlo, como dirigirlo, como conducirlo en estos momentos, cuando
fue uno delos contingentes masimportantes parala victoria electoral.

Elgranpeligroparael poderesquelamultitud revoltosadelamagisteria
se ponga areflexionar y actuar por si misma en las escuelas, asi comolo
hizoenlascalles,enlasredesyenlasurnas. Poreso despliegan hoy todas
sus baterias conceptuales: ahi estan los criticos haciendo malabares re-
toricos increibles; ahi estan Esteban, Romo y Tatiana para constrefiir los
margenes conceptuales y politicos; ahi esta el mismo dirigente espurio
del CEN del SNTE enfilandobateriasjcontralareforma! jEse wey!

Ahi estan muchos dirigentes de la CNTE, de los MMB, del CEND repi-
tiendo por enésima vez el mismo discurso de 2013 y advirtiendo contra
los enemigos del materialismo dialéctico y quien sabe cuantas cosas mas,
mientras la oportunidad histdrica estd ahi, mientras la magisteria tiene ya
unlargoperiododeluchas, deexperienciasy deelaboraciones comunes
que no han sido sistematizadas, problematizadas, compartidas, utiliza-

das.

Elpoder teme aunamultitud libre;loslideres y los neoliberales compar-
teneltemor de quelasmaestras se salgan del redil, seliberen deloslazos
cognitivos, politicos e ideoldgicos; de que sus cerebros y sus corazones
empiecenatrabajarencomun;comolohacen cuandoesnecesario, como
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lo saben hacer cuando se requiere. jHoy es el momento!

El problema es la conduccion de una base magisterial revoltosa que paso
delas calles alas urnas, sin renunciar a sus demandas y a sus batallas.

Ese es el problema actual, ligado a la definicion conceptual, politicae
institucional de la cancelacion de la reforma.

(Qué hacer entonces? Lo primero es involucrarnos, no dejarle ni a AMLO,
niaEsteban, niaRomo, nia Tatiana, nialoslideres, nialosdirigentes,
definirloquesignifica cancelarlareformaeducativa. Noesunasuntode
ellos solamente.

Esta es una cuestion central, la podriamos llamar la autonomia cogni-
tivadelos y las maestras; indispensable paralo que sigue, laautonomia
politica y la construccion del comtin educativo, a través de reflexiones,
estrategias y acciones.

Estosevaahacer pocoapoco, peroenloinmediato significaun cam-
bio politico-conceptual: de un magisterio que denuncio las afectaciones
laborales de la reforma, a una magisteria que lucha contra los objetivos
neoliberales de lareforma educativa, se plantea participar activamente
en su cancelacion y en la reconstruccion del Sistema Educativo Nacional,
después de afios y afos de hegemonia neoliberal.

Repetimos, estos cambios conceptuales, de fondo, estratégicos, solo tie-
nen sentido si se realizan cotidianamente en las aulas, las escuelas, los
cursos, los talleres, las reuniones. Por eso mismo, consideramos que ya
es tiempo de la Insurreccion Pedagdgica de la Magisteria, en la que se
consideren algunos de estos puntos:

*Discutir y suspender la aplicacion del Modelo Educativo de una
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reforma quesevaa Cancelar;

eIniciar una Movilizacion Pedagdgica sobre las afectaciones, los
efectos y las producciones de todos los programas de lareforma a
nivel escolar, pedagogico, subjetivo, institucional, financiero, orga-
nizacional. Son las y los maestros quienes sufren, por ejemplo, las
Escuelas al CIEN, sno podran ser ellas y ellos quienes revelen las
mil y unadificultades, corrupciones, operaciones? Setratade des-
conectar los programas, desenchufarlos, exponerlos y provocar los
cortocircuitos queel poder trataunay otravezdeensamblar.

* Atajar de inmediato todas las iniciativas ligadas con la reforma
educativa, en particularlas reformas alasnormales, entre otras.

Lanueva etapa de las resistencias magisteriales parte del componente pe-
dagdgico que durante afios se quisonegar, eludir, evitar y evadir; abarca
todoslosprogramasdelareforma, queel NMEsintetizay corona. Desde
ahi hay que empezar a cancelarla, desde ahi se empieza a construir la
fuerzapoliticay cognitivadelarevolucién educativa que necesitamos.

4.4. Des-neoliberalizar las practicas educativas

Durante todo el sexenio de Enrique Pefia Nieto, las maestras y maestros
denunciaron una y otra vez las multiples afectaciones laborales que la re-
forma educativa trajo consigo. Las resistencias, protestas, movilizaciones
y expresiones de rechazo, fueron multiples y constantes; en determinados
momentos subieron de intensidad, en otros parecia que se habianapaga-
do; lo cierto es que nunca desaparecieron.

Luegovinieronlaselecciones; enlasurnas, lamagisteriaexpresd de ma-

nera por demds contundente, su hartazgo ante las imposiciones, su re-
chazo ala evaluacion docente obligatoria y permanente, su oposicion a
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unareformaeducativa que en muy poco tiempo les cambi¢ la vidalabo-
ral, profesional y en algunos casos, también personal.

Después delaselecciones, lareformaentré enunanuevafase;loque

parecia certezaabsoluta fue puestoenduda, comenzaronacircular pro-

puestasdemodificacion almarcolegal vigente, principalmente alaeva-
y N -, iia, .

luaciéon de permanencia. Se abrio una rendija, una oportunidad para

revisar, desandar lo caminado, redefinir, replantear, en fin, construir un

proyecto educativo distinto al neoliberal.

Sireconocemos que loexpresado en las urnas es un grito, una exigencia
colectiva contralasreformas estructurales incluyendolaeducativa, por
parte deunrégimen voraz y corrupto hastalamédula, habria que reco-
nocer también que este giro politicole plantea alas resistencias magiste-
rialesunescenariodistinto, que precisadeestrategiasdeluchadistintas,
acordesconelnuevoescenarioylasactualescondicionespoliticas.

(Cuadlessonlas caracteristicas deestenuevoescenario? En primer lugar,
reconozcamos que no es una cuestion de triunfos ni derrotas absolutas,
sino de nuevas posibilidades. Con las elecciones, no dimos mas que el
primer paso pararevertir unasituacion que demanda todanuestrainte-
ligencia y atencion.

Por un lado, el triunfo arrollador de MORENA abrid una rendija, una
oportunidad para dar un viraje importante a la reforma. Pero por otra
parte, el procesodereformanosehadetenido, porel contrario, haavan-
zado a pasos acelerados. EPN y el actual secretario de educacién Otto
Granados, han asegurado que hasta el iltimo dia del actual gobierno se
continuard instrumentando conforme la ruta trazada. Nada mas para que
nosenosolvide: entrelas campanas y las elecciones, seanunciaron nue-
vas acciones como la reforma a las normales y la aplicacion del Nuevo
Modelo Educativo. Evidentemente, paralos reformadores el actual NO
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es un tiempo muerto, al contrario. Por tanto, no debe serlo para las resis-
tencias tampoco.

Asi las cosas, conviene prestar atencion a tres asuntos, para ubicar en
donde estamos parados:

*Laguerraporlaconquista del territorio educativose trasladdasu
centro neuralgico: la escuela y las aulas; el gobierno saliente no ce-
derdniundpicedeloganado, tratard deavanzarhastael iltimomi-
nuto de su mandato. No vayamos mas lejos: la autonomia de gestion,
como instrumento de regulacion escolar, estd interviniendo directa-
mente enaspectosnodales del trabajo docente tales como el uso del
tiempo, elespacioylosrecursosenelaula. EINuevoModelo Educa-
tivo pretende que ya no son las maestras y maestros quienes decidan
como organizar y utilizar estos recursos para ensefar y aprender.

*Lareforma entrd en unanueva fase gracias al resultado electoral,
significa que se abre unnuevo margen de accion y de posibilidades
de transformacion que hace unos meses no existia.

*Frente a estas dos condiciones, las resistencias magisteriales ten-
drian que revisar y replantear sus estrategias de lucha, identificando
los cambios y las vias deincidencia. A juzgar por el avance dela
reforma, las baterias tendrian que enfocarse en el componente pe-
dagogico.

En otra entrega, hicimos un llamado a iniciar una Movilizacion Peda-
gogicasobre las afectaciones, los efectos y las producciones de todos los
programas de la reforma en la escuela (jEs tiempo ya de una insurrec-
cion pedagodgica!), nos referimos a una insurrecciéon que no se reduzca
aeliminarlaevaluacion obligatoria, sino que tambiéndigajNo!alNME,
que denuncie sus afectaciones en la escuela y las aulas, que capitalice la
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experiencia de lo que esta ocurriendo ahora mismo con los clubes y la
supuestaautonomia curricular paraevidenciarelmodus operandiy las
secuelas de un proyecto neoliberal que yalogro aterrizar en las aulas.

Estiempo de pasar de posturas reactivas o meramente contemplativas,
aasumir el desafio deir ala ofensiva. Unainsurreccion pedagogica exi-
geinvolucrarse, participar activamente en la cancelacion delareforma,
hacer aunlado el miedo y denunciar las aberraciones y abusos en la
aplicacion de programas como escuelas al CIEN, esas que nunca seran
documentadas por la Auditoria Superior de la Federacion ni registradas
por otros organos de fiscalizacion que le apuestan a una transparencia
opaca y deformante.

Parte del trabajo tendran que hacerlolos legisladores, es verdad, a ellos
habra que exigirles que cumplan. Pero otra parte muy importante les co-
rresponde de manera directa alos maestros enresistencia. Suspenderla
aplicaciondeunNuevoModeloEducativoqueformapartedeunarefor-
ma que sera cancelada, seria unamanera concreta de comenzar.

(Quépuedeimpedirlo? Elmiedotal vez, tanrealcomoelmodelomismo,
alfiny al cabo esuno delos efectos buscados del proceso de reforma
iniciadohace casiseisafnos. Peroeste miedo, generalmenteestdasociado
ose confunde con otro obstaculo que es posible vencer, todo es cuestion
de prepararse paraenfrentarlo.

Nos referimos al desconocimiento acerca de qué es y cdmo funcionala
reformaenlaescuela;unadelastareasinmediatasdelasresistenciasma-
gisteriales seria conocer y documentar con el mayor detalle posible, qué
es y como estan funcionando los diferentes programas y acciones de la re-
forma, apartirdelaexperienciaconcretadelasmaestras. Lainvisibiliza-
cidonayudaanaturalizar rdpidamente los cambios que estan ocurriendo
enlasescuelasylasaulas, poresohay quehacerjustamente lo contrario.
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Sehacenecesarioevidenciar comoes quelareformaeducativaultraneo-
liberal que comenzo en el 2013, estd orillando ala escuela publicay alos
maestros a una reconversion radical que centra su razén de existirenla
rentabilidad y productividad. Retomamos aquiel planteamiento de Pe-
trella(Laensefianzatomadaderehén. Cincotrampasparalaeducacion)
respecto alas trampas a las que se enfrenta hoy diala escuela.

*Hacerdelaeducaciénescolarizadauninstrumentoalserviciode
laformacionderecursos ocapitalhumano, como descaradamente
define el Banco Mundial a las personas. No es gratuito ni neutral,
queelactualmodelo de organizacion escolar queimpulsalarefor-
ma, sea una réplica del modelo de trabajo empresarial en el que el
tiempo, los espacios y los recursos son objeto de un férreo control.
Losmaestrosloestan viviendo ahora mismo conlaautonomia cu-
rricular; desdeeliniciohastael finaldelajornada, estan sometidos
aun férreo control del tiempo, deben adoptar. En todo caso, para
quelosmaestrossean contratados ylasescuelas contintien funcio-
nando, depende de surentabilidad, porlo tanto, estan obligados a
venderse, en el sentido de demostrar permanentemente que cuenta
con las competencias necesarias para ser empleado.

* Anivelmundial, cada dia ganamadsterrenolaideade quelaedu-
cacion, incluyendolaqueseimparteenlasescuelas, esunatractivo
mercado de servicios y productos pedagogicos. En los tratados y
acuerdos comerciales de los tltimos tiempos figura como un ob-
jeto de negociacion comercial estratégico. La oligarquia mundial
ynacional, claman por su liberalizacion y desregulacion total por
parte de los estados nacionales. La reforma educativa se enmarca
eneste contextoyrespondeaestaldgica;alasignarlealaescuelala
funcion de formar capital humano al servicio del consumoy el en-
deudamiento, maestros y alumnos deben aprender a aprender a lo
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largodelavida. Noesquealosreformadoreslesinterese combatir
laignorancia dela quehanhecho galabuena parte delos politicos
y funcionarios en turno, empezando por el mismo presidente. No
es el caso, no hay nobles intenciones, simplemente intereses comer-
ciales;laexigenciadelaprenderaaprender, queyasevolvidunslo-
ganincuestionable, estd encaminada a que seanlosindividuoslos
que demuestren que son empleables, rentables, utilizables, en pocas
palabras, atractivas mercancias.

+ Siesta exigencia se impone, la escuela se transformara sin re-
medio, en una maquina de produccion de sujetos rentables, que
se exigen a si mismos hasta el agotamiento y se culpan igual por
sus fracasos. Yapodemosimaginarnos la competencia encarniza-
da que se librard en las escuelas, una cultura del éxito basado en
elméritoindividual siempre demostrable y actualizado segtinlos
cambios, los imprevistos y las contingencias que nos presente la
vida moderna. La guerra por el territorio educativo que ahora se
libra en las escuelas y las aulas, podria transformarse en una cultura
deguerrainstaladay permanente, entreiguales queluchan porsu
sobrevivenciaparaconseguirel éxitoindividualal precioquesea.

* Lasubordinaciondelaescuelaalatecnologiaesunplanteamien-
to claro y recurrente en la reforma. Se presenta como algo inevi-
table e irresistible por su vinculacion con el cambio econdmico,
la escuela debe adaptarse sin mas a ella. Se nos hace creer que las
innovacionestecnoldgicassonlapuertadeentradaalcielodel pro-
greso social e individual. ;Codmo enfrentar esto? De ninguna mane-
ranegando su influencia, latecnologia ya forma parte de nuestras
vidas.

* El sistema educativo es utilizado para legitimar las ya de por si
profundas desigualdades estructurales. Se pretende formar a nifias

126



yjovenesbajolapremisadequeel conocimientoesunrecurso fun-
damental delanuevaeconomianacidadelarevolucion tecnologi-
ca. Desde esta dptica, laempresaeselsujetoy el lugar principal de
la organizacion de la vida, de la produccion, valorizacion y difusion
del conocimiento valido por su aplicacion inmediata. El sistema
educativo es o debe ser un instrumento a su servicio.

Paraatajar deinmediatoel NMEy todaslasiniciativasligadas conla
reforma educativa, resulta absolutamente necesario reflexionar y actuar
con autonomia cognitiva. Habra que des-construirse, desandar el camino
recorrido, encontrarlos puntos de continuidad y de quiebre, reinventar-
nos a nosotros mismos y nuestras practicas.

Cortar, romper, cortocircuitar los vinculos y modos de ensamble de los
distintos programas de la reforma educativa en la escuela y las aulas,
comprometealasresistencias magisterialesa prepararse, a pensar como
y con qué sustituir lo que no queremos, por otra cosa distinta.

Y aqui el asunto se pone interesante, el embate neoliberal nos desafia a
desnaturalizar lo obvio, lo dado por hecho, también ano ceder a la ten-
tacion dereivindicarlacontinuidad depracticasquerefuercenlaideade
escuela comoinstitucion de encierro, disciplina, vigilancia y castigo.

4.5.Forjar otros instrumentos

La embestida de los organismos supranacionales contra la educacion pu-
blicaendistintos paises, tienecomorasgocomunapoderarsedelosterri-
torios educativos nacionales. Una fuerte motivacion para emprender esta
ocupacion, es sin duda alguna, el gran botin econémico que representa
laeducacion publica; bajo el disfraz de sociedad civil, filantropia desin-
teresada o empresas con sentido social, corporaciones multinacionales
como Pearson, han logrado hacerse de jugosos contratos y cuantiosos
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recursos publicos.

Peroellucronoeseltnico objetivo, existe unaintencion superior: orien-
tar la formacion de las nuevas generaciones conforme criterios de mer-
cado. Las transformaciones a los sistemas educativos en distintos paises y
contextos, respondenaunalogicaderentabilidad. Lacalidad haresulta-
doserelemblemamundial de progreso, inicaopcionde futuro, maxime
silasylosjovenesaspiranasertomadosencuentaenunmercadolaboral
cada vez mds competitivo.

Lasreformas, politicas y programas educativos enel mundo tienen mu-
chosaspectosencomun; entérminos generales, estanorientadashaciala
constitucion de sujetos emprendedores, capaces de aprender a lo largo de
la vida, auto motivados y participes activos de los criterios y mecanismos
del mercado, atin en contextos de plena precariedad, puesla seguridad
laboralysocial, laestabilidad, los derechos, son cosadel pasado, elmun-
dohacambiadodicen, esnecesario adaptarse, acostumbrarse alaincer-
tidumbre. Para encarar las turbulencias de un mundo globalizado y cam-
biante, hay que aprender asobreviviren contextos inciertoseinestables.
Luego entonces, la educacion ha de contribuir a la construccion de tra-
bajadores altamente motivados, adaptados y adaptables al sistema, extre-
madamente dociles, sin mayor critica y cuestionamiento a la dindmica
del consumoyy el endeudamiento, mirando siempre de manera positiva
hacia el futuro.

Estos preceptos neoliberales se han instalado progresivamente en nuestro
pais; la reforma educativa 2013 y su modelo educativo trabajan en esta
direccion. Sinembargo, por sisolosno podrian haberlogrado permear,
fluir e infectar a las instituciones, organizaciones y actores del sistema
educativo nacional.

Lasrecetas delosorganismos econdmicos mundialesen materiaedu-
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cativa, han sido secundadas y reforzadas desde diferentes lugares, tanto
por parte de quienes apoyan abiertamente lareforma, pero también por
quienes dicen criticarla. De forma consciente o no, investigadores y es-
pecialistas contribuyeron a desviar la atencion hacia la evaluacion, for-
taleciendo la percepcion de que lareforma eralaboral y administrativa,
velando sus alcances y sobre todo sus repercusiones en la formacion de
las nuevas generaciones.

Al argumentar que la reforma no era educativa porque carecia de modelo
pedagogico, losinvestigadores criticos aligual que los dirigentes de las
secciones sindicales en resistencia, obtuvieron por respuesta la presenta-
cion del Nuevo Modelo Educativo en 2016, luego siguid su institucionali-
zacionen 2017, hastallegarasuaplicacion enel actual cicloescolar 2018;
todo esto sin mayoresresistencias.

Otra vertiente de influencia son los enfoques pedagdgicos en boga; ins-
piradosen conceptos, discursosy una profusaretoricaempresarial, han
contribuido a alimentar una vision reduccionista de la educacion, donde
elpensamientocriticosoloexisteenel papel ylainsubordinacion reflexi-
va brilla por su ausencia. Hoy dia, lo que se demanda al maestro es lisa
yllanamente, mejorar resultados, concretar elaprenderaaprenderenel
alumno, reduciendo una relacion sumamente compleja a una cuestion de
entrenamiento.

Lo dijimos antes y volvemos areiterarlo (; Y sino queremos escuelas de
calidad?): la nocion de calidad como méaximo logro de aprendizajes plan-
teada en la Constitucion, mas que solucion, forma parte del problema.
De ahi que insistamos en la necesidad de realizar un andlisis profundo
y detallado que permita entender el proceso a través del cual se ha ido
instalando ynaturalizandoeste concepto, hasta convertirse en unaaspi-
racion incuestionable, presente en todos los niveles y ambitos del sistema
educativo.
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Anombredelacalidad, sehaechadomano deestrategias paralaforma-
cion del nuevo capital humano que paulatinamente se han ido ensam-
blando, articulando y potenciando entre si.

Comencemos por el principio: ;qué significa, hacia donde va y como se
esta desarrollando la calidad como maximo logro de aprendizaje en el
sistema educativo, enlas escuelas y las aulas?, ; qué tipo de practicas ha
generado?, ;jcuales son sus consecuencias?, ;como ha afectado las relacio-
nes y que estd produciendo? Resulta completamente necesario cuestionar
hasta qué puntolaidea delaeducacién comoun proceso amplioy com-
plejo, hasidosustituida progresivamente por una concepcion centrada
en la capacitacion, el entrenamiento y la evaluacion. De igual manera,
prestar atencion a lo que actualmente esta sucediendo con la observa-
cion- supervision de clases y con la obsesion por el control del tiempo
dedicado a la ensenanza dentro de las aulas.

Estiempode preguntarnos qué repercusiones tiene una ensefianza cen-
trada enel aprender a aprender, hasta qué punto contribuye a potenciar
el pensamiento ylacomprension delarealidad ambiental, social, politi-
ca, econdmica y cultural, o sila escuela inicamente se esta limitando a
preparar capital humano, futuros trabajadores que no cuestionenni cri-
tiquen su forma de contratacion, que acepten sin chistar unempleoenel
quelosderechosson cosadel pasado, aligual quelaseguridad social. En
otras palabras, es preciso desenmascarar la subjetividad que busca con-
solidar la reforma y su modelo educativo.

Habria que comenzar por analizar la procedencia y las repercusiones del
concepto de calidad como maximo logro de aprendizajes. No esnada
mas el referente de partida, sino también el punto dellegada, de ahi que
losaprendizajes clave constituyan el centro deatencion del NME. Su de-
finicion corresponde a la de competencias, es decir, con el aprender a
aprender, aprender a conocer y aprender a convivir como responsabili-

130



dades estrictamente individuales.

El planteamiento curricular del NME es bastante claro al respecto. Los
aprendizajes clavenosoloestan expresadosenlos camposdeformacion
académicadeLenguaje y comunicacidn, Pensamiento matematicoy Ex-
ploracion y comprension del mundo natural y social, sino también y de
forma contundente, en las Areas de desarrollo personal y social y en los
Ambitosdela Autonomiacurricular,dondeseplanteareforzarlaeduca-
cidonsocioemocional y laformacion de clubes, respectivamente.

(Por qué llamarlos clubes y no talleres u otra cosa? Elnombre no es ano-
dino. Pertenecer y ser miembro de un club, conlleva una intencion de
subjetivacion, es decir, que los individuos se asuman como socios de la
empresa, como alguien que puede aportarideas, conocimientos y suge-
rencias, siempre y cuando mantenga una actitud positiva y activa, esté
dispuesto a participar mas alla de lajornada de trabajo, borrando los li-
mites del tiempo y espacio para mejorar la productividad.

No perdamos de vista que el Nuevo Modelo Educativo, es el instrumento
paraconcretarlacalidad comomaximologrodeaprendizajesenelaula,
atravésdelaeducacionsocioemocional ylos denominadosnuevos con-
tenidos relevantes, entrelos que destacanlaformacion deemprendedo-
res y la educacionfinanciera.

Elriesgo de todo esto es que la escuela se convierta en una fabrica de
emprendedores, sujetos capaces de sobreponerse a cualquier situacion,
siempre participativos, activos y alegres. De aht la insistencia en que, mas
alla de la mercantilizacion de la educacion, lo que esta enjuego es lare-
configuracion de la escuela publica en una agencia de servicios, donde
sonlosbanqueros y empresarios quienes definen el tipo de sujetos a for-
mar, poseedor de una altaresistencia psicoafectiva al cambio constante,
acostumbrados a la incertidumbre, a la realizacion de actividades crono-
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metradas y a utilizar eficientemente los espacios de trabajo.

Nomenosimportantes son otros cuestionamientos relacionados conlas
perspectivas de futuro: ;hacia donde vala escolarizacion?, ;cudles son
sus alcances?, jpara qué se esta formando a los estudiantes en el corto,
mediano y largo plazo?

Sobre advertenciano hay engano: lo que estd enjuegono esnadamasel
asalto a la educacion puiblica con fines de lucro y negocios, sino la for-
macion de sujetosemprendedores quenoreclamen derechosnisalarios
dignos; que se muestren agradecidos por el hecho de pertenecer a alguna
empresauobtenerunempleo precario, aceptando sin mayorresistencia
las condiciones que le sean impuestas, y ademads mostrando compromiso,
disposiciony flexibilidad paraelevar la productividad.

En este contexto, el esfuerzo individual y el mérito personal, son ingre-
dientesindispensables paracompetirenelmundosocialylaboral. Y siel
sujeto no puede, se cansa o agobia por los fracasos, ahi estd el coaching
para ayudarle a elevar su autoestima y cultivar su espiritu emprendedor.
Como parte de esta racionalidad, resulta necesario promover entre los
alumnos el trabajo en equipo, no porque interese cultivar el sentido de
pertenencia a una comunidad con fines solidarios nia favor del bien co-
mun, sino porque constituye un medio importante para elevar la produc-
tividad. A fin de cuentas, el trabajo en equipo es parte de las actitudes
exigidas en el mundolaboral.

Recordemos que el actual modelo economiconotiene que vernadamas
conlaexplotacion delamano de obra, sino principalmente con unaeco-
nomia basada en el conocimiento, ése es el centro de la explotacion ac-
tual. Paraperpetuarse, requiere de capitalhumano competente, compe-
titivo y dindmico.
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Portanto, no es descabellado suponer que el objetivo fundamental dela
reformaeducativa2013, es convertir el sistemaeducativoenalgolomas
parecido posible a una industria, a las escuelas en fabricas y a las aulas
en talleres de construccion de sujetos neoliberales flexibles, entrenados
para desenvolverse en contextos inciertos, que acepten, se adapteny se
acostumbren a la precariedad como forma de vida, que estén siempre dis-
puestos a trabajar el tiempo que se requiera sin importar horario, reali-
zando tareas cambiantes con entusiasmo y alegria constante, sin protestar
ni exigir, sin resistenciaalguna.

Todos estos aspectos son presentados en la reforma y especialmente en
el NME, como parte de una educacion integral. El lema “Educar parala
libertad y la creatividad”, es el ropaje retorico detras del cual se escon-
de una concepcion instrumental y reduccionista de la educacion, basada
en el desarrollo de competencias, es decir, enla formacion de destrezas,
habilidades y técnicasaderezadas conunabuena dosisdeeducacionso-
cioemocional paraaprender asoportar y sobrellevarlas exigencias para
las que todoemprendedor de alto rendimiento debe estar preparado.

Y paragarantizar queasisea, elinicomodode comprobarlaadquisicion
ynivel de dominio de esashabilidades, eslaevaluacion, yaseaenlamo-
dalidad de pruebasestandarizadas o porlaviadelacertificacion.

Ante este panorama, la insurreccion pedagogica a la que nos referimos en
otraentrega (jEstiempo de unainsurreccion pedagogica!), nopuedere-
ducirse a una discusion meramente juridica. Denunciar las afectaciones,
efectos y producciones de los programas de la reforma a nivel escolar,
pedagdgico, subjetivo, institucional, financiero y organizacional, es una
primera tarea.

Las comunidades escolares conocen y padecen las consecuencias de la
reforma; es a ellas a las que les corresponde evidenciar y denunciar las
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mil y una dificultades, maniobras y engafios detras de lasacciones dela
reforma; son las que pueden provocar cortocircuitos, expulsando de su
lenguaje el concepto de calidad como logro de aprendizaje y la pedagogia
empresarial como fundamento de sus practicas.

En otras palabras, es preciso desenchufar todos los programas, incluyen-
doelNuevoModeloEducativoylosclubes dela Autonomia Curricular.
¢Para qué continuar aplicandolos si la reforma educativa se va a cancelar?
Esoesloprimeroynadamasparacomenzar;despuésvienelomasdificil:
prever con qué y como sustituir aquello que no se quiere. De ahi que la
insurreccion pedagodgica plantea a las comunidades escolares y especial-
mente a los maestros, al desafio de imaginar, concebir, proponer, cons-
truir un proyecto educativo distinto al neoliberal, que al mismo tiempo
supere viejas practicas verticales, concepciones homogéneas, tendencias
uniformantes, que combata las corruptelas, la simulacion, las tentaciones
autoritarias que histdricamente han caracterizado a la escuela y al propio
sistema educativo.

Enla construccion de un proyecto diferente, el encuentro con otros pue-
deresultarnosoloutil sinonecesario para visibilizar el entramado poli-
tico, institucional y programatico que atay encarcelaalascomunidades,
impidiendoel florecimiento deunaeducacién quereconozcaladiferen-
cia, la particularidad y la singularidad.

Coneldnimodecontribuiral debate ylareflexion, dejamosaquialgunas
preguntas mas. ;El aprender a aprender alo largo de la vida como op-
cion de futuro es compartido enlas comunidades escolares singulares?
¢La capacitacion para ensenar la nueva subjetividad del emprendedor en
los alumnos es el motivo y razon de ser de la practica educativa de las
maestras? ;Cuales son las vias y posibilidades para construir alternativas
distintas, por fuera del modelo educativo neoliberal que haimpuestoy
pretende arraigar la reforma educativa?
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4.6.Y emprender la fuga...

Seguimos pensando en términos dialécticos, en términos de oposicion:
tesis y antitesis, poder y resistencia. Asi ha sido nuestra historia, en el
magisterio y en nuestras practicas educativas. Somos eso. Hemos sido
procesados poresemodode pensar y actuar. Mdsaun: enlos sectores cri-
ticos, comola CNTE o el CEND del SNTE, se refiere a la dialéctica como
el camino tinico enla comprension y transformacion del mundo, la guia
fundamental en las luchas del magisterio.

iMuy bien! Almenos son consistentes. No discutiremos su peculiar ver-
sion del materialismo historico, el temaeslo que produce; sobre todoen
la lucha contra la reforma educativa.

Los efectos en la gestion de las resistencias son muy claros. Se trata del
viejo tema de los caminos tinicos, de la administracion de los modos de
pensar, analizar e interpretar: una suerte de vigilancia cognitiva. Eso es
muy sencillo, porque funciona mas como un método de control discur-
sivo que como uninstrumento de andlisis politico. La prueba estd en los
documentos. No es muy fructifero seguir por ahi, basta darse cuenta de
como las consignas sustituyen al pensamiento. También asi se administra
la oposicion.

Los efectos enlos modelos interpretativos son preocupantes. La dialéc-
tica homogeneiza el territorio de la confrontacion. Reconoce la tesis y
plantea una antitesis. Es un instrumento agrimensor: disputa los linde-
ros, recorre los margenes, pelea el reconocimiento: el opositor que en
su lucha superara la contradiccion. La contradiccion es su elemento: la
oposicion su destino. Nadamas.

Poreso dicen quelareforma estd malhecha, que esunareformalaboral,
inconsulta, incoherente, administrativa, parcial...La reforma era una po-
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liticapublica, por tantouna verdad racional quelosneoliberales pertur-
baron con sus conceptos extraidos de ramas econdmicas y no ético-pe-
dagogicas. Por eso las evaluaciones eran necesarias, pero mal hechas, mal
articuladas, obesas, excesivas: punitivas.

iBoberias! La dialéctica es el lado moridor del poder: el opositor que de-
seaelpoder:elrival:laimagen especular. Nodisputasinolasombra.Por
esoloacompana siempre sin sobrepasarlo: es surémora, su creptsculo,
nunca la aurora del porvenir.

Los efectos en las estrategias politicas son mas profundos. Mas dafinos
también. Como en la reforma educativa. Presos en la carcel cognitiva
neoliberal, quienes resisten a la reforma lo hacen en nombre de la tras-
cendencia, de la educacion sin adjetivos, de la educalidad en abstracto,
o con epitetos propios delas abstracciones vacias: aprendizajes criticos,
educacion holistica, ensefianza liberadora...vacuidades, soserias que no
son capaces de identificar la historicidad y conflictividad de los procesos
educativos; que solo buscan su administracion o su posesion, nunca su
destruccidn, reconfiguracion o des-territorializacion.

Comoenlareforma:siemprealazagadelosacontecimientos, los protes-
tantes nunca fueron capaces de proponernada, sdlo el regreso delo que
habian perdido; que no provocaronninguna averia, solo la denunciade
sus afectaciones; que nunca convocaron a nadie mas que a los seguidores
dispuestos a abrazar su lucha, la de ellos, nunca la de todos los demas,
nunca la de los diferentes que podrian encontrar un comtn por el que
pelear.

Esefueelefectodelagremializacion delasresistenciasalareformaedu-
cativa; encarcelados porladialéctica ylaoposicion, sdlopidieronayuda
paraenfrentar sus pérdidas y nunca cambiar las condiciones en las que
se planted la disputa; por eso, cuando ganaron en las urnas la promesa
delacancelacion, nosdlosonincapaces de comprenderlaavalanchaque
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se vino encima, noson capaces deidentificar los procesos desatados por
lareforma, bueno, nisiquiera sus elementosy sus articulaciones, menos
hansidoiddneos (jejeje) paraexigir programas de cancelacion efectivos,
comprehensivos, aniquilantes. Se quedan en las minucias de su afectacion
inmediata, que por el mero efecto de auto-organizacion y auto-reproduc-
cion delos programas reformistas, volveran mas tarde que tempranosi

no se extraen desde la raiz.

Eseesel destino delos dialécticos, delos opositores, delos incapaces de
pensar entérminos de problema - campo—des-territorializacion.

Se trata de saltar las condiciones planteadas por el poder, no de buscar
el reconocimiento como opositores (de negociadores enlamesa tinica);
setrata de convertirse en técnicos en demolicion, de esos que hacen cor-
tocircuitos, de esas que generan sobrecargas y funden los problemas o
patean la mesa y cambian las condiciones del problema.

La clave es esta: se trata de fugarnos de las condiciones planteadas por
los otros, de los poderosos que trazaron la calidad como problema, los
aprendizajes como objetivo y las evaluaciones como técnica de regula-
cion. Ese es el nticleo de la cuestion.

No se trata, en consecuencia, de imaginar otros contenidos de aprendiza-
je;nosetratadedisputarlosconceptos de calidad; nosetratade cambiar
la evaluacion punitiva por otra retroalimentadora; se trata de destruir
esacarcel cognitiva, eseespaciode confrontacion ynoreconocerse como
presos de conciencia en la jaula de la educacion neoliberal, sino de ha-
cerla saltar porlos aires, demoler sus cimientos, volar el problema y sus
referentes: calidad-aprendizaje-evaluacion.

(Fugarse? Si, pero ;hacia donde? ;Lo sabemos? Quiza no todavia, por
eso tendremos queimaginar periodos de transicion, seguro habraequi-
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vocaciones y retrocesos, pero el camino estd marcado: lainsurreccion
pedagogica; desconectar todoslos programas delareforma; cambiarlas
condiciones del problema; dinamitarlosreferentes y el ethosneoliberal;
después imaginar, quizd, horizontes educativos rizomaticos, pedagogias
del comun, escuelas abiertas, profesionales delalibertad y saberes dela
vidadigna, endondesevalorenlasexperiencias paralogicasy las practi-
cas dela creatividad y de la felicidad. ;Por qué no?
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