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1. EL OBJETO DE TRABAJO DEL CUERPO ACADEMI,CO
PROFESIONALIZACION DE LA EVALUACION ACADEMICA

Los principios que guian la conformacidon de este objeto de estudio: La
Profesionalizacién de la Evaluacién Académica (PEA), reconoce el marco de las politicas
y procesos socioeducativos que el pais exige, abocandonos especificamente al interés
que ha despertado la evaluacion para mejorar la calidad de las instituciones educativas

y garantizar la busqueda de alternativas de superacion académica.

Nuestras metas reconocen las funciones sustantivas que asume la UPN con el propdsito
de avalar la permanencia o modificacion de sus programas, ya que estos deben asumir
la elevada tarea de contribuir a fortalecer el conocimiento educativo; es asi que al
evaluar ponemos de manifiesto las diferentes miradas y acercamientos de aquellas
areas o programas educativos que asumen la elevada responsabilidad de generar

conocimiento y encarar la resistencia o los encuentros con puntos de contradiccion.

Pertinencia y vinculacion del objeto de estudio del CA con el Area

El proyecto del CA Profesionalizacion de la Evaluacion Académica (PEA) se compromete
con una voluntad de encuentro permanente a través de la evaluacion con las Politicas
Educativas y la forma como la UPN y otras instituciones educativas desarrollan e
integran ésta intervencion académica.

Como trabajo profesional se llevan a cabo acciones de diagndstico, seguimiento y
rendicion de cuentas en todo tipo de labores educativas, donde se implica también la
transformacion de nuestro objeto de estudio (Ornelas, 2003).

Acorde con esta realidad se trabaja con profesores en activo sin descuidar la formacion

de estudiantes que aspiran a egresar de la UPN.




En esta forma nos identificamos con la mision de esta Universidad y nos “constituimos
en institucion de excelencia para la profesionalizacion de docentes implicados en el
cambio” por lo tanto generamos nuestra vinculacién al Area Académica 1, con tres

acciones en el espacio de la docencia (Chehaybar, 2001):

¥~ Una linea de Evaluacién Académica en la Licenciatura en Pedagogia,

%" atencion a dos seminarios y dos cursos optativos para la Licenciatura en
Administracion Educativa, donde se recupera el campo de estudio de la Evaluacion
Educativa vy,

%" desde la Especializacion en Evaluacion Académica se concreta la formacion de
docentes en activo para dar a conocer acciones estratégicas, didacticas y éticas

dentro de la tematica ya mencionada.

Cabe esperar que la pertinencia de estos curriculos den pauta a trabajos de
investigacion rigurosos, cuyos enfoques refieren el trabajo de la evaluacion en contextos
que reconocen la construccion de sujetos — actores y se asume también la evaluacion
iluminativa que regula el desarrollo de la investigacion evaluativa sus productos y

recursos.

® Es asi que en forma permanente los integrantes del PEA hemos accedido a la
obtencién de grados y por lo tanto avanzamos en fortalecer la superacion profesional
de los integrantes del CA, el objetivo conlleva a aclarar las nuevas misiones del
profesorado como son: construir una voluntad de cambio permanente, apropiarse de

una complejidad tedrica y tecnoldgica.

La influencia que ejerce la evaluacion sobre los docentes y alumnos propicia formas de
entender las relaciones sociales con diversos sistemas de significados, a partir de este
planteamiento el PEA adopta una postura critica, abierta y flexible para responder a
politicas educativas y concretar procesos y acciones estratégicas en contextos
formativos, tanto en los Programas Educativos de Licenciatura como del posgrado en

donde se reconoce un nivel de desempeiio institucional y aulico.




De acuerdo con los principios de organizacion que rigen al Area de Politicas Educativas,
Procesos Institucionales y Gestion, este CA no soélo apoya la evaluacion de diferentes
programas educativos en el nivel de Licenciatura, sino que reestructura una
Especializacion en Evaluacion Educativa que recupera los avances de la tecnologia
educativa y posteriormente, al consolidar el CA se formalizard una Linea de Maestria
para apoyar la investigacion y la innovacion en este campo de conocimientos en los

diversos niveles y modalidades que requiere el Sistema Educativo Mexicano.

Lineas de investigacion

Dada la amplitud que se ha sefialado al ambito de estudio de la Evaluacion Académica
se considera necesario establecer como caracteristica central, la incorporacion de lineas
de investigacion que posibiliten la consolidacion de este objeto de estudio, mismas que
no se consideran como Unicas, y donde estamos avanzando en la idea de un trabajo
colegiado, con este sentido ganamos terreno al llevar a cabo estudios diagndsticos

sobre el futuro de la educacion (Inayatullah, 2003):

.+ La concepcion de la evaluacion formativa para la construccion de valores en el nivel

medio basico (terminada).

" Evaluacion de trayectorias escolares en estudiantes del octavo semestre, en la UPN

(avances).

+~* De acuerdo con la realizacion de tesis y tesinas que asesoramos, también estan
presentes en los trabajos de investigacion: los niveles educativos, las instituciones,
los sujetos, los procesos y los recursos, sin olvidar la perspectiva histérica de la

evaluacion.




Contribuciones al mejoramiento de la calidad de la oferta y servicios
educativos.

o El CA revisa y actualiza permanentemente los programas curriculares en donde
participa (Linea de Evaluacion en Pedagogia, Seminario de tesis, de concentracién vy
cursos optativos en la Licenciatura de Administracion Educativa y la Especializacion

en Evaluacion Académica).

< Este CA estd vinculado de manera especifica con dos seminarios de tesis donde se
enfoca el objeto de estudio de la evaluacion (Lic. de Pedagogia y Administracion

Educativa), con lo que busca abatir el rezago y favorecer el egreso.

2.~ Actualmente cuenta con dos programas de servicio social: Evaluacion de trayectorias
escolares en alumnos del octavo semestre y El uso de la computadora para la

evaluacion.

<~ Por otro lado se participa con ponencias en foros nacionales (dos) e internacionales
(dos).

~.~De igual manera los integrantes de este CA han publicado en revistas dictaminadas,

en forma permanente.

Criterios y formas de operacion

El CA cuenta con la participacién de docentes con un perfil multidisciplinario que ha
permitido apoyar de manera prioritaria los programas curriculares ya mencionados. El
trabajo colegiado actualmente esta presente en la docencia, el desarrollo de la
investigaciéon y los procesos de evaluacion que se realizan en licenciaturas vy
especializacion.

Actualmente también se lleva a cabo un seminario interno que permite actualizar la

tematica que forma parte de nuestro objeto de estudio.
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Jerarquizacion de metas

Docencia, atencion a seminarios de tesis, de concentracién y materias optativas.

Asesoria de tesis (todos los docentes del CA asumen actualmente esta
responsabilidad).

Proyecto de investigacion con atencidn colegiada.
Superacion académica (obtencion de grados)
Seminario interno de temas selectos de evaluacion.
Reuniones del CA

Programas de servicio social

Asistencia a eventos nacionales e internacionales

Promover publicaciones de avances de investigacion

. OBJETIVOS

Desarrollar investigacion, estudios y programas de intervencion evaluativa para
reconducir procesos socioeducativos, sujetos e instituciones con el cbjeto de mejorar

la calidad de la educacion.

Realizar propuestas de formacion, intervencion, asesoria y acompafnamiento para

optimizar el desarrollo de la evaluacion académica.

Participar en diversas acciones de evaluacion sobre la docencia, los programas
curriculares y los sujetos de la educacidn; asi como en la elaboracion de nuevas

propuestas de evaluacion para mejorar desempeno institucional.

Promover la articulacion e integracion de la evaluacion entre los distintos niveles de
formacion de licenciatura y posgrado desde los programas curriculares para

proyectar una vida colegiada inter y multidisciplinaria.
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* Impulsar programas de difusion y extensién universitaria sobre los avances vy

resultados del CA con el objeto de proponer e intercambiar experiencias.

= Articular las funciones sustantivas de manera académica con el propdsito de lograr

una mayor integracion en la generacion del conocimiento de la evaluacion

académica.

3. ESTRUCTURA DEL CA PEA

Coordinacion del Area 1

Otros Responsables de CA Responsable del PEA
( Dra. Alma Delia Acevedo Davila)

Cuatro integrantes de tiempo completo y tres con 15 horas
Dr. Compton Garcia Fuentes Carlos Alvarez Lozano Luis Jorge, c. Dr.
Mtro. Gonzalez Garcia Clara Martha Mtro. Mota Rossainz Rebeca
Meuly Ruiz René, c. Dr. Lic. Silva Meza Azalea

Sanchez Ruiz Carmen, c. Dr.

4. ORGANIZACION

— La organizacion facilita la produccion y difusion del conocimiento propiciando la
participacion de todos sus integrantes; continuamente se transforma a si misma,
apoyada este caso por procesos de evaluacion, aspecto fundamental de la Politicas

Educativas del pais que da paso a la gestion.




=

El buen desarrollo de la evaluacién académica se basa en un adecuado desempefio
de este conocimiento, ante este requerimiento se fortalece con valores de

responsabilidad y el compromiso de modificar para responder a procesos de calidad

académica que demanda la sociedad.

La organizacion del CA exige:

v" Un compromiso con la mision y los objetivos institucionales que desarrollan una
cultura de evaluacion académica

v' La presencia de proyectos y propuestas que apoyen este desarrollo

v' La busqueda de nuevas estrategias de comunicacion, participacion y negociacion
evaluadora

v" El cambio en la planeacidn, gestion y evaluacion consensuado

v" Fomentar la mejora permanente en estos conocimientos

v Fortalecer la reflexion critica y la innovacion de este objeto de estudio

5. FUNCIONES DEL CA

a)

b)

d)

Impulsar el trabajo articulado entre los integrantes del CA y las otras instancias que
conforman el Area.

Participar en la evaluacion y seguimiento de los proyectos que interesen al Area vy
los Programas Educativos (mejorar la titulacion y llevar a cabo una evaluacion
permanente en el disefio y desarrollo de los curriculos de las licenciaturas y los
posgrados).

Fortalecer las actividades de docencia, investigacion y difusion en forma colegiada
Establecer politicas de desarrollo de programas de licenciatura, posgrado y
actualizacion (elaborar disposiciones para promover la participacion de doctores y

maestros en estos programas).




e) Registro actualizado de la produccion cientifica y las actividades académicas del CA
que se llevan a cabo.
f) Generar procedimientos para fortalecer la formacion y actualizacién conjunta del CA.

g) Concretar y estimular procesos que garanticen resultados sobre las funciones del
Area y CA.

6. CONDICIONES PARA CONFORMAR EL TRABAJO

1. Conformacién democratica de normas y valores relacionados con el trabajo
que asuma el Area

2. Comunicacién fluida y coordinada entre profesores de este CA con el Area 1

3. Implicacién activa de los integrantes del CA con las actividades del Area de
Politicas Educativas y las demandas institucionales

4, Disposicion para el cambio y la innovacion de nuestro objeto de estudio con
autonomia intelectual

5. La colaboracion interinstitucional para mejorar proyectos relacionados con la

Evaluacion Académica.

7. CRITERIOS PARA EL INGRESO AL CA

= Comprometerse con los objetivos y las metas establecidas en el CA

= Presentar en las fechas requeridas los planes de trabajo y presupuestacion de cada
CA con todos sus integrantes y de acuerdo con los lineamientos establecidos
institucionalmente

= Realizar actividades de docencia en alguno de los programas educativos de la

institucion y de acuerdo con los objetivos de estudios de cada CA.




8. CRITERIOS PARA LA PERMANENCIA EN EL AREA

* Involucrarse en forma individual y colectiva en la planeacion de las actividades del
CA, donde se expliciten las reglas de funcionamiento y las responsabilidades de cada
integrante, bajo un clima que favorezca la comunicacion.

= Favorecer el cumplimiento de principios, objetivos y metas que asuma el Area.

= Responsabilidad para trabajar con base en la normatividad académica del Area.

= Asumir diversas formas de evaluacion con el objeto de fortalecer este desempefio.

9. ACCIONES QUE FORTALECEN EL CAMBIO

a) Revisar y mejorar los mecanismos de comunicacion en las coordinaciones,
consejos y comités.

b) Construccion de politicas para el mejoramiento de las funciones docentes, de
investigacion y difusion; asi como fortalecer una evaluacion sistematica en los
procesos de produccion.

c) Establecer intercambios entre diversas instituciones de educacion superior a
través de redes de colaboracion.

d) Difusion de resultados de investigacion y practicas de evaluacion.

9. LINEAMIENTOS DE OPERACION

Al interior del area:
Se considera fundamental que las actividades que se desarrollen se realicen dentro de
los marcos establecidos por los objetivos y metas comprometidos en el documento

fundacional, considerando como eje la integracion de las funciones sustantivas.




El trabajo colegiado sera la condicién de operacidn para el desarrollo de las tareas

comprometidas, en donde lo importante y necesario, serd el cumplimiento de las

mismas.

La responsabilidad de regular acciones y representar los puntos de vista e intereses de

los miembros del CA recaera en la coordinacion del mismo.

La formacién de redes para el trabajo académico apoyaran los requerimientos

institucionales

La autoevaluacion y seguimiento de la obtencidén de objetivos y metas comprometidas

por el Area sera responsabilidad de los integrantes del CA.

La difusion de avances y productos de investigacion, asi como las intervenciones

desarrolladas sobre la evaluacion como una politica educativa, se llevaran a cabo a

través de diversas expresiones en donde se consolida el avance personal e institucional.
b) Con otras Areas al interior y al exterior de la UPN.

La articulacion con otros CA y Areas se considera imprescindible en tanto que la

vinculacion se contempla como expresion conjunta de los programas que proporcionan

sustento y directrices al quehacer de la universidad.

Mayo del 2006
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CA. PROFESIONALIZACION DE LA EVALUACION ACADEMICA

Superacion
Académica

Participar en acciones que favorezcan la
realizacion de propuestas institucionales

Seminario Interno
Temas Selectos de Evaluacion

Acevedo, Garcia, Gonzalez,
Meuly y Sanchez

Promover la obtencion de posgrados

Estudios de doctorado
Realizacion de tesis doctorado

) Acevedo
Alvarez y Sanchez

Difusion Académica

Desarrollar programas de difusion sobre
avances en el objeto de estudio que
interesa a este CA

Foro de Evaluacion Educativa

Responsable Gonzalez
Acevedo, Alvarez, Garcia,
Meuly, Mota y Sanchez

Participar en la elaboracion de
publicaciones

Articulo

Traduccion y Antologia
Libro

Acevedo y Meuly
Alvarez
Gonzalez
Garcia
Acevedo y Meuly

Docencia

Promover programas de profesionalizacion
en evaluacion

Especializacién en
Evaluacion Académica

Acevedo, Alvarez, Garcia,
Meuly, Mota y Sanchez

Participar en la docencia de programas

Linea de Evaluacion en la

curriculares Licenciatura en Pedagogia Todos
y grupos de Administracion
Apoyar el egreso mediante tutorlas Pedagogia Meuly 2
Administracion Alvarez 2
Fortalecer la titulacion en programas Lic. Pedagogia Acevedo 3, Meuly 2, Sanchez
curriculares 3

Lic. Administracion

Gonzalez 4, Alvarez y Mota 1

Investigacion

Desarrollar proyectos colegiados

Evaluacion de trayectorias
escolares: alumnos del 8°, sem

Acevedo, Garcia, Meuly

Impulsar la participacion de los alumnos de
licenciatura

Servicio social

Acevedo y Gonzalez

Compromisos Fortalecimiento de la DES 5 si Acevedo, Garcia, Gonzalez,
institucionales . Meuly y Sanchez
3 no Alvarez, Mota y Ruiz

Comité de titulacién en especializaciones

Responsable Acevedo

Comision de Investigacion

Responsable Acevedo
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1. EL OBJETO DE TRABAJO DEL CUERPO ACADEMICO
PROFESIONALIZACION DE LA EVALUACION ACADEMICA

Los principios que guian la conformacion de este objeto de estudio: La
Profesionalizacion de la Evaluaciéon Académica (PEA), reconoce el marco de las politicas
y procesos socioeducativos que el pais exige, abocandonos especificamente al interés
que ha despertado la evaluacion para mejorar la calidad de las instituciones educativas

y garantizar la bisqueda de alternativas de superacion académica.

Nuestras metas reconocen las funciones sustantivas que asume la UPN con el propdsito
de avalar la permanencia o modificacion de sus programas, ya que estos deben asumir
la elevada tarea de contribuir a fortalecer el conocimiento educativo; es asi que al
evaluar ponemos de manifiesto las diferentes miradas y acercamientos de aquellas
areas o programas educativos que asumen la elevada responsabilidad de generar

conocimiento y encarar la resistencia o los encuentros con puntos de contradiccion.

Pertinencia y vinculacion del objeto de estudio del CA con el Area

El proyecto del CA Profesionalizacion de la Evaluacion Académica (PEA) se compromete
con una voluntad de encuentro permanente a través de la evaluacion con las Politicas
Educativas y la forma como la UPN y otras instituciones educativas desarrollan e
integran ésta intervencion académica.

Como trabajo profesional se llevan a cabo acciones de diagnostico, seguimiento y
rendicion de cuentas en todo tipo de labores educativas, donde se implica también la
transformacion de nuestro objeto de estudio (Ornelas, 2003).

Acorde con esta realidad se trabaja con profesores en activo sin descuidar la formacion

de estudiantes que aspiran a egresar de la UPN.
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En esta forma nos identificamos con la mision de esta Universidad y nos “constituimos
en institucion de excelencia para la profesionalizacion de docentes implicados en el
cambio” por lo tanto generamos nuestra vinculacién al Area Académica 1, con tres

acciones en el espacio de la docencia (Chehaybar, 2001):

%" Una linea de Evaluacion Académica en la Licenciatura en Pedagogia,

" atencion a dos seminarios y dos cursos optativos para la Licenciatura en
Administracion Educativa, donde se recupera el campo de estudio de la Evaluacion

Educativa y,

%" desde la Especializacion en Evaluacion Académica se concreta la formacion de
docentes en activo para dar a conocer acciones estratégicas, didacticas y éticas

dentro de la tematica ya mencionada.

Cabe esperar que la pertinencia de estos curriculos den pauta a trabajos de
investigacion rigurosos, cuyos enfoques refieren el trabajo de la evaluacion en contextos
que reconocen la construccion de sujetos — actores y se asume también la evaluacion
iluminativa que regula el desarrollo de la investigacion evaluativa sus preductos vy

recursos.

® Es asi que en forma permanente los integrantes del PEA hemos accedido a la
obtencion de grados y por lo tanto avanzamos en fortalecer la superacion profesional
de los integrantes del CA, el objetivo conlleva a aclarar las nuevas misiones del
profesorado como son: construir una voluntad de cambio permanente, apropiarse de

una complejidad tedrica y tecnoldgica.

La influencia que ejerce la evaluacion sobre los docentes y alumnos propicia formas de
entender las relaciones sociales con diversos sistemas de significados, a partir de este
planteamiento el PEA adopta una postura critica, abierta y flexible para responder a
politicas educativas y concretar procesos y acciones estratégicas en contextos
formativos, tanto en los Programas Educativos de Licenciatura como del posgrado en

donde se reconoce un nivel de desempeno institucional y aulico.




De acuerdo con los principios de organizacién que rigen al Area de Politicas Educativas,
Procesos Institucionales y Gestidn, este CA no sélo apoya la evaluacion de diferentes
programas educativos en el nivel de Licenciatura, sino que reestructura una
Especializacion en Evaluacion Educativa que-recupera los avances de la tecnologia
educativa y posteriormente, al consolidar el CA se formalizard una Linea de Maestria
para apoyar la investigacion y la innovacion en este campo de conocimientos en los

diversos niveles y modalidades que requiere el Sistema Educativo Mexicano.

Lineas de investigacion

Dada la amplitud que se ha sefalado al ambito de estudio de la Evaluacion Académica
se considera necesario establecer como caracteristica central, la incorporacion de lineas
de investigacion que posibiliten la consolidacion de este objeto de estudio, mismas que
no se consideran como unicas, y donde estamos avanzando en la idea de un trabajo
colegiado, con este sentido ganamos terreno al llevar a cabo estudios diagndsticos

sobre el futuro de la educacién (Inayatullah, 2003):

# La concepcion de la evaluacion formativa para la construccion de valores en el nivel

medio basico (terminada).

.« Evaluacion de trayectorias escolares en estudiantes del octavo semestre, en la UPN

(avances).

~ De acuerdo con la realizacion de tesis y tesinas que asesoramos, también estan
presentes en los trabajos de investigacion: los niveles educativos, las instituciones,
los sujetos, los procesos y los recursos, sin olvidar la perspectiva histérica de la

evaluacion.




Contribuciones al mejoramiento de la calidad de la oferta y servicios
educativos.

& El CA revisa y actualiza permanentemente los programas curriculares en donde
participa (Linea de Evaluacion en Pedagogia, Seminario de tesis, de concentracion y
cursos optativos en la Licenciatura de Administracion Educativa y la Especializacion

en Evaluacion Académica).

s Este CA esta vinculado de manera especifica con dos seminarios de tesis donde se
enfoca el objeto de estudio de la evaluacion (Lic. de Pedagogia y Administracion

Educativa), con lo que busca abatir el rezago y favorecer el egreso.

4 Actualmente cuenta con dos programas de servicio social: Evaluacion de trayectorias
escolares en alumnos del octavo semestre y El uso de la computadora para la

evaluacion.

o~ Por otro lado se participa con ponencias en foros nacionales (dos) e internacionales
(dos).

~~De igual manera los integrantes de este CA han publicado en revistas dictaminadas,

en forma permanente.

Criterios y formas de operacion

El CA cuenta con la participacion de docentes con un perfil multidisciplinario que ha
permitido apoyar de manera prioritaria los programas curriculares ya mencionados. El
trabajo colegiado actualmente esta presente en la docencia, el desarrollo de la
investigacion y los procesos de evaluacion que se realizan en licenciaturas vy
especializacion.

Actualmente también se lleva a cabo un seminario interno que permite actualizar la

tematica que forma parte de nuestro objeto de estudio.
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Jerarquizacion de metas

Docencia, atencion a seminarios de tesis, de concentracién y materias optativas.

Asesoria de tesis (todos los docentes del CA asumen actualmente esta
responsabilidad).

Proyecto de investigacion con atencion colegiada.
Superacion académica (obtencion de grados)

Seminario interno de temas selectos de evaluacion.
Reuniones del CA

Programas de servicio social
Asistencia a eventos nacionales e internacionales

Promover publicaciones de avances de investigacion

2. OBJETIVOS

Desarrollar investigacion, estudios y programas de intervencion evaluativa para

reconducir procesos socioeducativos, sujetos e instituciones cor el objeto de mejorar
la calidad de la educacion.

Realizar propuestas de formacion, intervencion, asesoria y acompafiamiento para

optimizar el desarrollo de la evaluacion académica.

Participar en diversas acciones de evaluacién sobre la docencia, los programas
curriculares y los sujetos de la educacion; asi como en la elaboracion de nuevas

propuestas de evaluacion para mejorar desempeno institucional.

Promover la articulacion e integracion de la evaluacion entre los distintos niveles de
formacion de licenciatura y posgrado desde los programas curriculares para

proyectar una vida colegiada inter y multidisciplinaria.

§




* Impulsar programas de difusion y extension universitaria sobre los avances vy

resultados del CA con el objeto de proponer e intercambiar experiencias.

* Articular las funciones sustantivas de manera académica con el propdsito de lograr

una mayor integracion en la generacion del conocimiento de la evaluacidn

académica.

3. ESTRUCTURA DEL CA PEA

Coordinacion del Area 1

Otros Responsables de CA Responsable del PEA
( Dra. Alma Delia Acevedo Davila)

Cuatro integrantes de tiempo completo | y tres con 15 horas

Dr. Cempton Garcia Fuentes Carios Alvarez Lozano Luis Jorge, c. Dr.
Mtro. Gonzalez Garcia Clara Martha Mtro. Mota Rossainz Rebeca
Meuly Ruiz René, c. Dr. Lic. Silva Meza Azalea

Sanchez Ruiz Carmen, c. Dr.

4. ORGANIZACION

— La organizacion facilita la produccion y difusion del conocimiento propiciando la
participacion de todos sus integrantes; continuamente se transforma a si misma,
apoyada este caso por procesos de evaluacion, aspecto fundamental de la Politicas

Educativas del pais que da paso a la gestion.




—

5.

a)

b)

d)

El buen desarrollo de la evaluacion académica se basa en un adecuado desempefio
de este conocimiento, ante este requerimiento se fortalece con valores de

responsabilidad y el compromiso de modificar para responder a procesos de calidad
académica que demanda la sociedad.

La organizacion del CA exige:

v"Un compromiso con la mision y los objetivos institucionales que desarrollan una
cultura de evaluacion académica
La presencia de proyectos y propuestas que apoyen este desarrollo
La busqueda de nuevas estrategias de comunicacion, participacion y negociacion
evaluadora

v" El cambio en la planeacion, gestion y evaluacion consensuado
Fomentar la mejora permanente en estos conocimientos

Fortalecer la reflexion critica y la innovacion de este objeto de estudio

FUNCIONES DEL CA

Impulsar el trabajo articulado entre los integrantes del CA y las otras instancias que
conforman el Area.

Participar en la evaluacion y seguimiento de los proyectos que interesen al Area y
los Programas Educativog (mejorar la titulacion y llevar a cabo una evaluacion
permanente en el disefio y desarrollo de los curriculos de las licenciaturas y los
posgrados).

Fortalecer las actividades de docencia, investigacion y difusion en forma colegiada
Establecer politicas de desarrollo de programas de licenciatura, posgrado vy
actualizacion (elaborar disposiciones para promover la participacion de doctores y

maestros en estos programas).




e) Registro actualizado de la produccion cientifica y las actividades académicas del CA
que se llevan a cabo.
f) Generar procedimientos para fortalecer la formacion y actualizacion conjunta del CA.

g) Concretar y estimular procesos que garanticen resultados sobre las funciones del
Area y CA.

6. CONDICIONES PARA CONFORMAR EL TRABAJO

1. Conformacion democrdtica de normas y valores relacionados con el trabajo
que asuma el Area

2. Comunicacién fluida y coordinada entre profesores de este CA con el Area 1

3. Implicacién activa de los integrantes del CA con las actividades del Area de
Politicas Educativas y las demandas institucionales

4. Disposicion para el cambio y la innovacion de nuestro objeto de estudio con
autonomia intelectual

5. La colaboracién interinstitucional para mejorar proyectos relacionados con la

Evaluacion Académica.

7. CRITERIOS PARA EL INGRESO AL CA

= Comprometerse con los objetivos y las metas establecidas en el CA

» Presentar en las fechas requeridas los planes de t;abajo y presupuestacion de cada
CA con todos sus integrantes y de acuerdo con los lineamientos establecidos
institucionalmente

» Realizar actividades de docencia en alguno de los programas educativos de la

institucion y de acuerdo con los objetivos de estudios de cada CA.




8. CRITERIOS PARA LA PERMANENCIA EN EL AREA

* Involucrarse en forma individual y colectiva en la planeacion de las actividades del
CA, donde se expliciten las reglas de funcionamiento y las responsabilidades de cada
integrante, bajo un clima que favorezca la comunicacion.

= Favorecer el cumplimiento de principios, objetivos y metas que asuma el Area.

» Responsabilidad para trabajar con base en la normatividad académica del Area.

* Asumir diversas formas de evaluacion con el objeto de fortalecer este desempenio.

9. ACCIONES QUE FORTALECEN EL CAMBIO

a) Revisar y mejorar los mecanismos de comunicacion en las coordinaciones,
consejos y comités.

b) Construccién de politicas para el mejoramiento de las funciones docentes, de
investigacion y difusion; asi como fortalecer una evaluacion sistematica en los
procesos de produccion.

c) Establecer intercambios entre diversas instituciones de educacion superior a
través de redes de colaboracion.

d) Difusion de resultados de investigacion y practicas de evaluacion.

9. LINEAMIENTOS DE OPERACION

Al interior del area:
Se considera fundamental que las actividades que se desarrollen se realicen dentro de
los marcos establecidos por los objetivos y metas comprometidos en el documento

fundacional, considerando como eje la integracion de las funciones sustantivas.




El trabajo colegiado serd la condicion de operacion para el desarrollo de las tareas
comprometidas, en donde lo importante y necesario, serda el cumplimiento de las

mismas.

La responsabilidad de regular acciones y representar los puntos de vista e intereses de

los miembros del CA recaera en la coordinacion del mismo.

La formacion de redes para el trabajo académico apoyaran los requerimientos

institucionales

La autoevaluacion y seguimiento de la obtencién de objetivos y metas comprometidas

por el Area sera responsabilidad de los integrantes del CA.

La difusion de avances y productos de investigacion, asi como las intervenciones
desarrolladas sobre la evaluacion como una politica educativa, se llevaran a cabo a

traves de diversas expresiones en donde se consolida el avance personal e institucional.
b) Con otras Areas al interior y al exterior de la UPN.
La articulacion con otros CA y Areas se considera imprescindible en tanto que la

vinculacion se contempla como expresion conjunta de los programas que proporcionan

sustento y directrices al quehacer de la universidad.

Mayo del 2006
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