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1. Justificacion académica

- La gestion de las instituciones, organizaciones y sistemas educativos en sus diferentes niveles

forma parte de la agenda de la politica educativa en México al igual que en otros muchos
paises, cada dia cobra mayor interés para especialistas e investigadores, por lo que puede

considerarse  como un campo de formacion, investigacion e intervencion completamente
vigente.

Los cambios que implica toda reforma involucran diferentes y concatenadas clases de eventos
y perspectivas, en gran medida de naturaleza fenomenologica y sociopolitica, de ahi que las
profundas diferencias politicas e ideologicas en la forma de concebir las finalidades
educativas, el papel de las instituciones educativas y el significado mismo del cambio, se vean
reflejadas en las disputas y desacuerdos acerca de los aspectos y los procedimientos a
emplear para concretar determinadas propuestas. Términos como reestructuracion, reforma,
transformacion y cambio, son en si mismos controvertidos, ya que pueden ser utilizados para
justificar a nombre de la justicia y la equidad social, que las prioridades de los sistemas
educativos sean la privatizacion de la educacion publica, la adopcion de perspectivas
empresariales y la competitividad economica. El punto de partida de las reformas es el
cuestionamiento a la incapacidad de los sistemas educativos para estar a la altura de las
expectativas y necesidades sociales de un mundo en constante y acelerado cambio; si bien en
esto coinciden diversos sectores sociales (politicos, empresariales y organismos civiles), no ha
sido suficiente para garantizar un desarrollo articulado de los cambios, ni mucho menos la
asimilacion de su significado para mejorar los resultados de la ensenanza con los alumnos, por
parte de quienes tienen que llevarlos a cabo (Elmore, 1990; Fullan 1991).

Esto ha llevado a discutir y replantear en distintos foros internacionales un conjunto de
principios, orientaciones y criterios que deben regir a los sistemas educativos en los lamados
paises del tercer mundo, incluyendo a los de América Latina y del Caribe. Al respecto, se ha
hecho énfasis en que la educacion es por excelencia, la via para que estos paises enfrenten los
retos economicos, politicos, culturales y sociales que ha traido consigo el nuevo orden
mundial. Una postura comun en dichos foros ha sido caracterizar a la escuela como la unidad
basica de los sistemas educativos, como lugar de destino y motor principal de los cambios
dirigidos a mejorar y elevar la calidad de los servicios educativos; esto conlleva el
reconocimiento de los procesos y practicas que ocurren en su interior asi como la necesidad
de promover el ejercicio de la autonomia en la toma de decisiones que-le afectan de manera
directa De este modo, se considera que una de las prioridades de los sistemas educativos es
generar procesos de gestion que permitan la construccion de proyectos, innovaciones y
propuestas de mejora en y para cada institucion educativa.

Desde hace ya mas de diez anos nuestro sistema educativo se encuentra inmerso en un
proceso de reforma que se inicié con la firma del Acuerdo Nacional de Modernizacion de la
Educacion Basica (ANMEB). Desde entonces a la fecha, los planes de politica educativa han
incluido propositos, estrategias y acciones dirigidas a renovar, dinamizar, en fin, a mejorar la
forma de organizacion y gestion de las instituciones educativas y del sistema en su conjunto,
colocando como su centro de interés a los alumnos y sus aprendizajes; en el discurso oficial, la




anterior, temas como la transformacion organizativa de las escuelas, la gestion escolar y el
liderazgo académico de las figuras directivas aparecieron en la politica educativa como
estrategias prioritarias de la reorganizacion del sistema educativo. En el proyecto sexenal
vigente se refrenda esta necesidad y, mas aun, se establece clara y explicitamente la
intencion de transformar, a través de la gestion educativa, al sistema educativo en su
conjunto.

Un primer elemento que justifica la creacion y desarrollo de este cuerpo académico son los
contenidos mismos de la politica educativa actual sobre la reforma de la gestion del sistema
educativo en su conjunto. De esta manera, los objetos de trabajo de este cuerpo académico
estan relacionados con los siguientes objetivos de la politica educativa actual:

<+ la consolidacion del SEN mediante el fortalecimiento de los sistemas educativos
estatales, la adecuacion de la estructura de la SEP y la integracion y sistematizacion de
programas

* el perfeccionamiento de los mecanismos de coordinacidn, consulta y participacion

social mediante la coordinacion entre autoridades educativas, la promocion de nuevas

formas de participacion social y el desarrollo de mecanismos de informacion y

deteccion de la opinion publica

*+ el fortalecimiento del funcionamiento del SEN mediante el fomento a la investigacion y
la innovacion educativa, el fortalecimiento de una cultura de planeacion y evaluacion
de proyectos y programas educativos

< la articulacion de los tres niveles de la educacion basica para garantizar la continuidad
curricular la transformacion de la organizacion y funcionamiento de las instituciones
educativas mediante el fortalecimiento de las facultades de decision de directivos e
instancias colegiadas y el fortalecimiento de sus competencias profesionales

< la promocion de la investigacion educativa como insumo para el diseno, la evaluacion y
la reorientacion oportuna de las politicas, los programas y los materiales asi como
para la transformacion de las practicas educativas en el aula y en la escuela.

Lograr estos objetivos demanda respuestas innovadoras para transformar realmente el
funcionamiento de las instituciones educativas; al mismo tiempo, implica enfrentarse con un
conjunto de problemas de naturaleza diversa y compleja.

El campo de accion del cuerpo académico, por ser eminentemente practico, exige un
conocimiento global y articulado de las diferentes realidades organizativas de las escuelas e
instituciones. Partimos del principio de que para transformar la realidad educativa primero
hay que describirla para comprenderla y en la medida en que alcanzamos esta comprension,
estamos en condiciones de intervenir en ella de manera contextualizada y pertinente. Esto
significa que el abordaje conceptual de los problemas es indispensable para ofrecer
respuestas concretas a las necesidades de intervencion, actualizacion, formacion y desarrollo
profesional de los cuerpos técnicos, académicos, administrativos y directivos de los diferentes
niveles y modalidades del sistema educativo. Este es uno de los aspectos que justifican la
creacion de este cuerpo académico.

Un segundo elemento de justificacion tiene que ver con los antecedentes de trabajo que dan
lugar a la creacion del cuerpo académico; ademas de la experiencia individual de cada uno de
sus integrantes en este campo.




Un tercer aspecto es la necesidad de crear grupos de trabajo en la Universidad que respondan
institucionalmente a los diferentes requerimientos que frecuentemente se le hacen en
materia de gestion, ya que no obstante la experiencia académica acumulada en investigacion
e intervencion, las respuestas a los requerimientos externos se dan en forma aislada y
fragmentada, muchas veces sin ninglin reconocimiento hacia los aportes que desde la misma
institucion se pueden realizar para contribuir a la solucion de problemas educativos. La
creacion y consolidacion de cuerpos académicos especializados en Gestion Educativa es el
camino a seguir para que la Universidad comience a tener cada vez mayor presencia en otras
instituciones y comunidades académicas, afianzando asi su papel como interlocutora
reconocida por autoridades y especialistas en la materia, en tanto representante de una

enfoque y estilo de trabajo que con el paso del tiempo se convierta en un rasgo de identidad
institucional para la UPN. ‘

2. OBJETOS DE TRABAJO

A partir de los elementos de justificacion antes expuestos, los integrantes de este cuerpo
concebimos la intervencion como un proceso que comprende un conjunto de actividades
académicas basadas en el desarrollo e integracion de las funciones sustantivas de la
Universidad, a saber: docencia, investigacion y difusion. De esta manera, la intervencion
profesional en gestion educativa adquiere sentido a través de acciones tales como el
diagnostico, la asesoria, el seguimiento, la sistematizacion y la innovacion apoyada en la
investigacion, todo ello vinculado con distintos niveles, grupos, objetos y ambitos educativos.
Es desde esta perspectiva y mediante este conjunto de acciones que pretendemos contribuir
a la consolidacion, mejora y desarrollo de las instituciones y, particularmente, de las
comunidades de practica que realizan la labor educativa concreta, pues son éstas las
protagonistas principales involucradas directamente en los procesos y las que mediante sus
acciones, producen determinados resultados.

Los ambitos del sistema educativo en los que nos interesa intervenir son el micro, intermedio
y macro del nivel de educacion basica (preescolar, primaria, secundaria, educacion especial)
por el momento, lo cual no descarta la posibilidad de que mas adelante trabajemos en otros
niveles educativos. Las estrategias y acciones que lleve a cabo el cuerpo de manera directa
para efectuar la intervencion profesional, estaran dirigidas preferentemente al conjunto de
individuos que conforman las comunidades de practica, ya que es en ellas donde cobra sentido
la actuacion cotidiana y también, donde pueden impulsarse y sostenerse actuaciones
colectivas de mayor alcance e impacto.




En el esquema siguiente aparecen representados estos aspectos y sus respectivas relaciones.
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Los objetos de trabajo del cuerpo hasta ahora identificados, alin en proceso de discusion y
construccion al interior del cuerpo, son los siguientes:

1. PROYECTOS EDUCATIVOS: diagnostico, planeacion, desarrollo, evaluacion
2. CULTURA ESCOLAR /INSTITUCIONAL

3. ESTRATEGIAS DE CONCREClON Y EFECTOS DE LA POLITICA EDUCATIVA EN LOS PROCESOS
Y PRACTICAS DE GESTION EN LAS INSTITUCIONES Y ESCUELAS

4. ASESORIA Y APOYO INTERNO / EXTERNO EN Y SOBRE LA GESTION EDUCATIVA
5. PERFIL Y FUNCION DIRECTIVA E

6. PARTICIPACION SOCIAL EN LA ESCUELA

3. Centribucion e impacto del plan al mejoramiento de la calidad de la oferta 'y
servicios educativos de la UPN

A través de la historia de la Universidad Pedagogica Nacional a se ha dado a la tarea de
construir distintas estrategias y acciones que le permitan dar respuestas pertinentes a la
diversidad de necesidades y problematicas educativas, colocandose en direccion de afianzar

su importancia y relevancia como institucion de educacion superior dentro del Sistema
Educativo Nacicnal

Una muestra tangible de ello es el cumulo de solicitudes directas que recibe para atender o
participar en el diseno y desarrollo de proyectos y propuestas de intervencion en distintos
niveles y con diferentes grupos al interior del propio sistema educativo. Sin embargo, se ha
carecido de una orientacion y organizacion consistente de esta participacion institucional
conforme a determinadas lineas de trabajo congruentes con una postura institucional ante las

problematicas educativas, hayan sido o no puntualizadas en los diferentes planes sexenales
para el sector educativo.

El proceso de reorganizacion académica en la UPN, constituye una oportunidad para dar un
importante paso hacia la consolidacion del papel estratégico que esta llamada a desempenar
como institucion de educacion superior, comprometida con la atencion de las necesidades y
problemas de la educacion publica y en particular la del nivel basico.

De ahi que este cuerpo académico se proponga realizar intervencion y formacion en el campo
de la gestion educativa a través de la articulacion de las tres funciones sustantivas de la
Universidad. Por ello nos parece fundamental generar, trasmitir, compartir, intercambiar, en
suma, difundir en eventos y publicaciones periddicas las experiencias y los logros alcanzados
ante distintos grupos académicos, docentes, directivos y de supervision. Adicionalmente, la
difusion de estas cuestiones al interior de la Universidad, puede contribuir a la construccion
de una cultura de la comunicacion institucional.

Mediante la docencia en los programas curriculares de la institucion, pretendemos contribuir
al mejoramiento de la oferta educativa de la UPN. Nos interesa fortalecer esta funcion




sustantiva con programas de servicio social y la asesoria de tesis que pongan a los estudiantes
en contacto con situaciones reales y concretas, a través de la investigacion documental y de
campo en contextos institucionales especificos, propiciando una formacion estrechamente
vinculada con las problematicas sociales, culturales, tedricas y metodoldgicas asociadas a la
gestion educativa.

Por otra parte, la asesoria que se brinde a los diferentes grupos y comunidades de practica en
los niveles y ambitos de la gestion ya mencionados, tiene que estar fundamentada en la
produccion de conocimiento actualizado sobre las caracteristicas reales de los escenarios y
actores educativos, asi como en la comprension de los problemas que enfrentan. De este
modo, la investigacion proporcionara la base para sustentar y guiar las acciones de
actualizacion, asesoria o acompanamiento en el trabajo que realizan funcionarios, directores,
supervisores y otras figuras directivas.

Consideramos que las acciones académicas del cuerpo requieren ser evaluadas a partir de
criterios institucionales que permitan dar cuenta de los avances y retrocesos de los procesos y
practicas que se realizan antes, durante y después de la intervencion educativa, pues de esta
manera podra valorarse el impacto real de la misma. Es conveniente que dichos criterios estén
basados en los principios generales que orientan a la Universidad, en la normatividad
académica emanada de los agrupamientos, y en los establecidos como resultado del trabajo
colegiado al interior de este cuerpo.

4. Objetivos generales y particulares que orientan al cuerpo académico y metas a
alcanzar en el corto plazo (un afno)

Objetivos generales

» Contribuir al desarrollo de una plataforma conceptual y metodologica sobre la

gestion educativa en la Universidad Pedagogica Nacional mediante investigaciones
de tipo tedrico, empirico y/o la sistematizacion de experiencias de intervencion.

v

Proponer estrategias de intervencion y formacion en gestion educativa con base en
la articulacion de las tres funciones sustantivas de la UPN: docencia, investigacion
y difusion

Objetivos particulares

1. Fortalecer la formacion, actualizacion y superacion de profesionales de la educacion en el
campo de la gestion educativa mediante la articulacion de la docencia frente a grupo con
programas de servicio social y practicas profesionales que permitan a los estudiantes entrar
en contacto con escenarios, poblaciones y problemas reales de investigacion o intervencion
en gestion educativa desarrollada por los miembros del CA.

2. Realizar trabajo de investigacion que dé sustento a las propuestas de intervencion
generadas por el cuerpo académico .

3. Disenar propuestas metodoldgicas y herramientas para la intervencion en procesos de
gestion educativa en diferentes ambitos académicos, institucionales y sociales.

>




Metas a corto plazo
Formacion y actualizacion

= Seminario interno de formacion permanente: Modalidades institucionales de la
educacion basica después del ANMEB”

* Estudios de posgrado: Continuar con estudios de Maestria (un integrante),-de doctorado
(un integrante) y concluir tesis de Doctorado en Educacion (un integrante). (Ver cuadro
1)
Docencia:

En licenciatura:

a. Impartir 16 cursos a nivel licenciatura (Sociologia, Pedagogia, Psicologia
Educativa y Administracion Educativa)

a. Dirigir 19 tesis de licenciatura.
En especializacion

Impartir Modulos | y Il de la especializacion en Gestion y asesoria para la formacion continua”
en linea.

En maestria
Asesoria de un proyecto de tesis
En doctorado

a. Impartir 6 cursos de doctorado
b. Asesorar 4 tesis de doctorado

En diplomado
Impartir modulos del diplomado en Gestion educativa.

Actualizacion y Desarrollo Profesional a directivos y docentes del nivel basico
b. Impartir 5 talleres y/o cursos de actualizacion a formadores de docentes,
directivos, docentes frente a grupo y/o apoyos técnico-pedagogicos de

educacion basica

c. Elaborar dos guias tedrico-metodologicas para el Diplomado en Gestion Educativa
para directivos de nivel basico




2.2 Investigacion e intervencion

Desarrollar 4 proyectos de investigacion:

1) “Modalidades institucionales de la educacion basica después del ANMEB” (
Responsable: Roberto Gonzales todos los integrantes)
2) “Cultura escolar y evaluacion educativa en escuelas secundarias del DF (Alicia Rivera)
3) Formacion comunidad UPN de indagacion e intervencion en la escuela primaria (Alicia
Rivera)
4) “Supervision de la educacion preescolar en el DF” (Lucia Rivera y Marcelino Guerra)
Productos:

Elaboracion de ponencia para el X Congreso Nacional de educacion comparada
Elaboracion del reporte final del proyecto de investigacion “Supervision de la
educacion preescolar en el DF”

Realizar un estudio sobre el perfil del personal directivo del nivel preescolar en el D.F

Elaboracion del informe del programa “Evaluacion de la practica pedagogica del PEC”
Ponencia para el lll Encuentro internacional de integracion educativa
Libro: “Modalidades institucionales de la educacion basica después del ANMEB”

2.2Difusion y extension
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Elaborar 3 articulos para publicacion en revistas especializadas nacionales
Presentar 3 ponencias en eventos académicos nacionales
Presentar 3 ponencias en eventos académicos internacionales

Organizar un foro nacional de intercambio de experiencias de intervencion, formacion
e investigacion en el campo de la gestion educativa y temas afines.

Organizacion del Congreso Internacional de docencia universitaria

Organizacion del Foro internacional de evaluacion de la practica pedagogica a traves
de video.

Perspectiva de desarrollo a mediano plazo (2006-2008)

En docencia:

Participar en el diseno de nuevos proyectos curriculares de licenciatura y/o postgrado
como parte de la nueva oferta educativa de la UPN

Participar en la evaluacion y diseno de programas de cursos o proyectos curriculares de
actualizacion, licenciaturas, especializacion o maestria sobre gestion educativa.




“ Contribuir a elevar los indices de eficiencia terminal mediante la asesoria y direccion
de trabajos recepcionales y el desarrollo de programas de servicio social.

» Promover la articulacion e integracion entre los programas curriculares y los objetos de
estudio de este cuerpo académico

En investigacion:
< Desarrollar investigacion y programas de formacion e intervencion sobre los objetos de
estudio relacionados con la gestion educativa.

%+ Realizar propuestas de formacion, intervencion, asesoria y acompanamiento para el
desarrollo y mejoramiento de las instituciones educativas en el campo de la gestion.

< Estudio sobre el desarrollo y proceso de concrecion de las lineas de accion y programas
especificos surgidos a partir de la politica sectorial actual.

En difusion y extension:
< Elaborar materiales didacticos innovadores para apoyar la formacion de profesionales
de la educacion y los procesos de intervencion
<+ Establecer convenios de intercambio académico con organismos nacionales e
internacionales relacionados con el campo de la gestion o bien con temas afines, de
acuerdo a las necesidades de superacion identificadas por los integrantes del CA
<+ Publicar articulos en revistas especializadas nacionales e internacionales y libros de
divulgacion de enfoques teodricos, experiencias y avances de investigacion producidos
por los integrantes del CA
% Organizar y realizar un evento internacional con el objeto de intercambiar enfoques,
resultados de investigacion y experiencias de intervencion en el campo de la gestion.

B




6. Descripcion de las actividades de docencia, investigacion y difusion

Cuadro 1.- Planes de trabajo de los integrantes del Cuerpo Académico

Integrantes

ACTIVIDADES

Docencia

Investigacion

Difusion

Marcelino Guerra
Mendoza

Desarrollo de cursos de
licenciatura en Administracion
Coordinador nacional del
diplomado en Gestion
Educativa )

Asesorias de tesis

Participa en el estudio
sobre el perfil del personal
directivo del nivel
preescolar en el D.F
Participa en el proyecto
de investigacion
“Supervision de la
educacion preescolar en el
DF”

-elaboracion de cuadernillos sobre
competencias profesionales para la
gestion educativa estratégica en
preescolar.

-elaboracion de un articulo sobre
gestion educativa para publicacion
en revista upn.

-participacion en eventos con
personal directivo de

Lucia Rivera Ferreiro

Desarrollo de cursos de
licenciatura (dos por semestre)
asesorias de tesis de licenciatura
vinculadas todas a la educacion
preescolar y la gestion educativa
en este nivel.

-planeacion y participacion en el
Diplomado de Gestion Educativa;
en seminario interno con ATP de
preescolar

Participacion en la Especiatidad
sobre Gestion Educativa
-Coordinacion de un subprograma
de servicio social

Coordinadora del proyecto
de investigacion:
“Supervision de la
educacion preescolar en el
DF” -Diseno del proyecto
de investigacion y acopio
de informacion empirica
para el estudio del perfil
de las supervisoras

-Presentacion de ponencia sobre el
estado del conocimiento de la
gestion

-Presentacion de dos ponencias en
eventos nacionales

-Elaboracion de cuadernos de
actualizacion

-Publicacion de un articulo en
revista especializada

Coordinacion del foro nacional de
gestion educativa

Alicia Rivera Morales

Desarrollo de cursos relacionados
con la Gestion y el curriculo en
Psicologia Educativa y Pedagogia
Asesoria de tesis de licenciatura y
maestria
Coordinar una linea del programa
de servicio social General del C.A.
Desarrollo del seminarios interno

Participacion en los reportes
de la evaluacion de la
practica pedagobgica
videograbada del PEC
Participacion en el proyecto
de investigacion:
“Comunidades de aprendizaje
en escuelas primarias PEC”
Coordinadora proyecto de
investigacion: Cultura escolar
y evaluacion

“Modalidades institucionales
de la educacion basica
después del ANMEB”

Participacion en la publicacion de
un libro
Compilacion

Presentacion de ponencias en
eventos nacionales e
internacionales

Coordinacion y

participacion en la planeacion y
organizacion de evento nacionales e
internacionales

Roberto Gonzalez
Villarreal

Desarrollo de cursos de
licenciatura en sociologia de la
educacion

Cursos de doctorado

Asesorias de tesis de doctorado
Seminario interno

Coordinador del proyecto
de investigacion:
“Modalidades
institucionales de la
educacion basica después
del ANMEB”

Autor de varios libros de politica
educativa

Presentacion de ponencias en
eventos nacionales e
internacionales

Carmen Evelia
Hernandez

Desarrollo de licenciatura en
Administracion Educativa
Diplomado de Gestion
Educativa

Seminarios internos

Participa en el proyecto
de investigacion:
“Modalidades
institucionales de la
educacion basica después
del ANMEB”

Participacion como ponente en
eventos nacionales
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7. Programa de superacion y actualizacion profesional

La posibilidad de hacer coincidir distintos intereses y experiencias en el estudio e intervencion
de la gestion escolar, exige a los integrantes del cuerpo académico implementar un seminario
de formacion permanente, que permita:

» Propiciar un debate cientifico sobre diversos marcos conceptuales de la gestion escolar
(enfoques, niveles y dimensiones) y su vinculacién con politicas nacionales e
internacionales.

e Analizar y generar propuestas sebre aspectos nodales de la gestion, dentro y fuera de
las instituciones educativas, como son: funciones directivas, participacion social,
desarrollo de competencias en gestion, asesoria técnico pedagogica y trabajo
colegiado, entre otros.

e Abordar las problematicas y perspectivas en torno a la planeacion y la evaluacion
institucional.

e Crear un espacio de interlocucion y retroalimentacion con diversos especialistas e
integrantes de otros cuerpos académicos donde se compartan estudios y acciones de
intervencion con grupos de docentes y directivos de los distintos niveles educativos.

Para planear este seminario interno permanente es necesario construir colectivamente un
agenda académica en la cual se identifiquen y sistematicen los temas y necesidades de
actualizacion, superacion y formacion de los integrantes del cuerpo académico. Algunos
posibles temas a considerar en dicha agenda son los siguientes:

1. La gestion de la educacion en las politicas publicas, nacionales e internacionales.

2. Enfoques, niveles y dimensiones de la gestion.

La gestion en la educacion basica y en la educaaon superior: debates actuales y
perspectivas.

Modelos de planeacion y evaluacion institucional.

La funcion directiva y el asesoramiento técnico pedagoglco

Propuestas de intervencion en gestion.

Propuestas de formacion en gestion educativa.

8. Estudio sobre cultura escolar.

A partir de las propuestas que surjan en el seminario interno, sera conveniente establecer
programas especificos de intercambio con otras instituciones nacionales e internacionales en
los que se cuente con la participacion de expertos en los temas de la agenda. Esto requerira
de establecer contactos previos con instituciones y personas vinculadas al campo de gestion,
tanto al interior como al exterior de la UPN; asimismo, hacer acopio de bibliografia basica,
producir textos escritos como resultado de la revision de los temas que se aborden que sirvan
para retroalimentar los estudios y acciones de intervencion que se realicen dentro del cuerpo.

Asimismo, resulta pertinente nuestra participacion en coloquios, seminarios y conferencias
que organismos tales como la OEl, OCDE, COMIE, CREFAL, DIE, IIPE y otros, organizan
regularmente como parte de sus programas de formacion, via presencial o a distancia, a fin de
consolidar por un lado, la especializacion de los integrantes del cuerpo en la tematica de
gestion, y por el otro, las propuestas de innovacion de la formacion e intervencion.
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Ejercer la autonomia para tomar decisiones con responsabilidad para trabajar a favor
de los objetivos y metas propuestos, con base en la normatividad académica del
agrupamiento y de la institucion.

Autoevaluacion y evaluacion entre pares, tomando como referencia el conocimiento
interno y externo existente para favorecer la participacion de los implicados

De acuerdo con esto, se proponen como criterios de permanencia:

-Cumplir con los compromisos establecidos en este programa y el los planes de
trabajo individuales

-Participar en la planeacion, evaluacion y seguimiento de las metas y acciones que
se plantean en el CA

8. Lineamientos de operacion al interior del CA y lineamientos de interacciéon con otros CA

1 Lineamientos de Operacion

a)

b)

Al interior del CA

-Se considera fundamental que las actw1dades que desarrollen los integrantes del CA
Intervencion en Gestion Educativa se realicen dentro de los marcos establecidos por los
objetivos y metas comprometidos en este programa. De manera particular
establecemos que éstas tienen como eje la integracion de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y difusion.

-El trabajo colegiado sera la condicion de operacion para el desarrollo de las tareas
comprometidas, en donde lo importante y necesario seré el cumplimiento de las
mismas.

-La responsabilidad de coordinar acciones y representar los puntos de vista e intereses
de los integrantes del CA recaera en el Coordinador o responsable del CA.

-La autoevaluacion y seguimiento de la obtencion de objetivos, metas y actividades
comprometidas por el conjunto del CA sera responsabilidad de los mismos.

Con otros CA al interior y al exterior de la UPN

-La articulacion con otros CA de la institucion, cuyos objetos de estudio sean afines a la
Gestion Educativa no solo se considera viable, sino imprescindible en tanto que la
agrupacion o programa institucional que nos vincule se contempla como la expresion
conjunta de las politicas institucionales de mayor alcance que proporcionan sustento y
directriz al quehacer de la Universidad.

-De igual manera que en el apartado anterior, los compromisos y acciones conjuntas
que se establezcan con otros grupos de académicos vinculados con la Gestion
Educativa, deberan desarrollarse a partir de la articulacion de las tres funciones
sustantivas.

-En este ambito relevamos la necesaria difusion de los productos de investigacion y
avances el las intervenciones desarrolladas sobre Gestion Escolar sera desarrollada a
partir de Foros en los que se difundan estos avances tanto del personal de la institucion
como de otros especialistas en el campo.
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2 Resultados esperados
Los resultados que a corto y a mediano plazo se espera obtener estan vinculados con
las metas descritas en el inciso 3 de este documento.

3 Criterios y formas de evaluacion

Se propone, una vez formalizada la constitucion del cuerpo académico, el desarrollo
de un plan de seguimiento y evaluacion de las metas y acciones comprometidas en el plan de
trabajo del cuerpo académico e individuales que de manera colectiva permita valorar los
avances y resultados esperados con el fin de reorientar acciones y responder
satisfactoriamente a los requerimientos de evaluacion institucional.

4 Requerimientos
Es fundamental para el desarrollo del plan de trabajo del cuerpo contar con los
siguientes recursos:

-Espacio y mobiliario adecuado para el trabajo individual y colegiado

-Equipo de computo actualizado y soporte técnico .

-Impresora lasser ' |
-Servicio de impresion y fotocopiado

-Material de oficina diverso

-Apoyo para la adquisicion de acervo bibliografico actualizado en el campo

-Viaticos y traslado para asistir a eventos nacionales e internacionales

-Presupuesto, infraestructura y apoyo logistico para el desarrollo de eventos académicos
-Autorizacion de comisiones de trabajo para realizar actividades académicas fuera de la
institucion

-Apoyo economico para prestadores de servicio social

-Apoyo para el pago de honorarios para asesores externos

-Apoyo economico para asistente.

14
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